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LE RAPPORT SUR LA SITUATION
PATRIMONIALE ET LES RESULTATS

Les comptes de I'exercice 2008 sont structurés pour refléter la spécificité du role monétaire de I'lEOM et la diversité des activités
réalisées. Le cadre juridique et financier ainsi que le détail des regles comptables et méthodes d'évaluation retenues par I'lEOM
figurent dans I'annexe aux comptes annuels (cf. rubrique 3).

1.1 LA SITUATION PATRIMONIALE

Regroupement des postes du hilan par principales activités

31/12/2008 31/12/2007 Variation 2008/2007
(KE) (K€) en montant en %
Billets et piéces francs CFP en circulation 344 449 331 362 13 087 39
Avoirs en euros et francs CFP -488 138 -522 517 34 379 -6,6 _
Financement net des établissements de crédit -189 558_ . -125 640 -63 918 5(],9_-
Comptes des établissements de crédit 283 845 - 262 734 21111 8,0 )
Autres emplois / ressources 49 402 54 061 -4 659 -8,6

Sans signe : ressources nettes.
Signe négatif : emplois nets.

1.1.1 LES BILLETS ET PIECES FRANCS CFP EN CIRCULATION

31/12/2008 31/12/2007 Variation 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %
Passif
Billets francs CFP en circulation 315765 303 855 11910 3,9
Pieces francs CFP en circulation 28 684 27 507 1177 4.3
344 449 331362 13 087 3,9

La ressource nette supplémentaire de 13 087 K€ dégagée entre le 31 décembre 2007 et le 31 décembre 2008 correspond au
montant des billets et des piéces mis en circulation, diminué des retraits de circulation effectués auprés des agences de ['Institut
dans les collectivités de Nouvelle-Calédonie, de Polynésie francaise et de Wallis-et-Futuna au cours de 'année 2008.

Le détail des opérations de prélévements et de versements aux guichets des agences de I'lEOM est retracé dans le document
relatif & la circulation fiduciaire au 31 décembre 2008.

1.1.2 LEs AvVOIRS EN EUROS ET FRANCS CFP

31/12/2008 31/12/2007 VariaTion 2008/2007

(K€) (K€) en montant en %
Actif
Caisses en francs CFP~ 67 167 200 119,8
Banques centrales 4205 5 4190 ns*
‘Compte d'opérations ouvert  FACCT 483561 522326  -38765 7.4
CCP et autres disponibilités SR 9 4 44,4
Solde des avoirs 488 138 522 517 . -34 379 -6,6

ns : non significatif.
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a) Les caisses
Ce poste représente essentiellement la valeur des billets et piéces en francs CFP mis en circulation et détenus en agences et au
siege de FIEOM. Le solde de ce poste n'est pas représentatif des mouvements enregistrés dans le courant de lannée 2008,

b) Les banques centrales

Cette rubrique représente le solde & fin 2008 du compte de I'nstitut ouvert en métropole auprés de son correspondant (Bangue
de France). Ce compte est nivelé quotidiennement sur le compte d'opérations ouvert a PACCT {cf. rubrique 3.2 “Les relations
avec le Trésor public”), pour ne conserver en solde de fin de journée que les sommes nécessaires a la trésorerie courante (solde
fixé & 15K€).

Le solde de ce poste n'est pas représentatif des mouvements enregistrés dans le courant de I'année 2008. Au 31 décembre
2008, le solde du compte Banque de France présente un solde de 4 205 K€ dont un virement de 4 190 k€ recu tardivement
le 31 décembre 2008 aprés le traitement de nivellement quotidien. Cette somme a été nivelée sur le compte dopérations en
date du 2 janvier 2009.

¢) Le compte d'opérations ouvert a I'ACCT
Le compte remunéré ouvert au nom de I'lEOM dans les livres de IAgence comptable centrale du Trésor (ACCT)  Paris présente
un solde au 31 décembre 2008 de 483 561 K€,

Conformément a la convention du 1 avril 1967 conclue avec le Trésor public, I''EOM a I'obligation d'inscrire sur le compte
dopeérations I'ensemble de ses disponibilités en contrepartie de son privilege d'eémission. Le solde des opérations de I'lnstitut,
exécutées par l'intermeédiaire de son compte de correspondant ouvert a la Banque de France, est nivelé quotidiennement sur
son compte ACCT,

Cette convention du 1 avril 1967 confére, en outre, a 'lEOM le réle de banquier du Trésor chargé de centraliser les opérations
effectuées par les comptables publics, notamment les transferts de fonds avec les banques locales ou métropolitaines, 'encais-
sement des effets et chéques déposés a ses guichets, ou le réglement des virements émis par les comptables publics frangais
sur le compte courant du Trésor public.

La diminution de ce poste (- 38 765 K€) n'est pas représentative des mouvements journaliers enregistrés sur ce compte'. Cepen-
dant, a titre d'illustration, cette variation entre le 31 décembre 2007 et le 31 décembre 2008 est la contrepartie de la hausse des
créances accordées aux établissements de crédit (- 66 M€) compensée partiellement par la hausse de la circulation fiduciaire
(+13 M€) et la hausse des réserves obligatoires (+ 21 M€),

d) Les autres disponibilités
Les autres comptes bancaires ouverts localement au nom de I''EOM pour la gestion courante des agences de Nouméa, Papeete

et Mata'Utu présentent un solde de 5 K€ au 31 décembre 2008.

1.1.3 LE FINANCEMENT NET DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

31/12/2008 31/12/2007 VARIATION 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %

Actif
‘Créances financiéres Dailly 187866 121730 66136 54,3
Nouvelle-Calédonie 144 758 85 996 58 762 68,3
Polynésie franaise - 43108 35734 7374 206
"Autres mobilisations de créances ' 1692 3910 2218 -56,7
Nouvelle-Calédonie 359 1052 -693 65,9
‘Polynésie francaise 1333 2858 4525 534

189 558 125 640 63 918 50,9

1 Lencours du selde moyen du compte dopérations est passé de 422 182 K< en 2007 & 430 315 K€ en 2008.




LIEOM met en oeuvre des outils de politique monétaire (cf. document sur la politique monétaire), notamment un dispositif de
refinancement des crédits et des facilités permanentes. Ces interventions nécessitent I'utilisation de sdretés appropriées (colla-
térauyx...) ; elles apparaissent donc au bilan et au hors bilan de la facon suivante :

>> Créances financiéres Dailly : effets cédés par les banques, enregistrés a leur valeur nominale, présentés
au refinancement par les établissements de crédit dans le cadre du dispositif de réescompte aux entreprises ou de facilité de
prét marginal, portés a IActif.

>> Les siiretés exigées par IlEOM (63 976 K€) sur les créances mobilisées au 31 décembre 2008, qui s'élévent 4187 866 K€,
se détaillent comme suit :

* blocage d'une partie des comptes courants inscrits au Passif (cf. 11.4) : 46 953 K€,

s contre garanties recues des Etablissements de crédit de 1% rang (Hors Bilan) : 9 763 K€,

« cessions de créances détenues par les Etablissements de crédit, (Hors Bilan) : 7 260 K€.

Le taux moyen de garantie des créances mobilisées au 31 décembre 2008 est de 34,05 %.

>> Autres mobilisations de créances : mobilisations de préts bancaires au logement et a I'acquisition d'équipements
destinés aux économies d'énergie, accordés par les établissements de crédits aux particuliers.

1.1.4 LEeS COMPTES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Cette rubrique présente les avoirs en comptes courants des établissements de crédit, assujettis ou non a réserves.

31/12/2008 31/12/2007 Variation 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %

Passif
C:)m;;tes courants d_es établissements assujettis a réserves 223 483 201963 21520 10,7
7Cioini1bitesrc6urantsnﬂé.s étab. assujettis a réserves indisponibles 46 953 26965 19 988 74,1
Eon%btes de débéa{s rémunérés - uss3 32305 20782 -64,3
Autres comptes courants ' 1886 1501 385 56

283 845 262 734 21111 8,0

1.1.5 LES AUTRES EMPLOIS / RESSOURCES

L'évolution des autres emploisfressources se traduit par une diminution des ressources nettes de 4 659 K€,

31/12/2008 31/12/2007 ~ VariaTion 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %
Actif
Comptes de recouvrement -10 524 C30% 7468 2444
Débiteurs divers o  603% -4425 T "
Valeu;shir;\ﬁj:bbiliségrVmﬁ N . :6_58_1_ - -6 083 - -~198 - 33 7
' Sous-total actif : emplois . 22841 13564 9277 684
Passif
Comptes de recouvrement B 10 563 2860 7703 269,3
Créditeurs divers ' 3219 4330 A 257
Eoivksions o o o 1781 o 1616 771675 . 102 7
Dotation en capital o 10 000 10 000 o0 00
Réserves ' 37992 37972 o
Report  nouveau - T Y 10 588
‘Résultat net de l'exercice o 8 661 10830 219 200
- 7:€oiu;'-totaf pas;if',: }eés;rurces - 72243 67 62-5- R 4618 - 68

Ressources nettes 49 402 54 061 -4 659 - 8,6
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1.2 LES RESULTATS DE L'INSTITUT D'EMISSION D’ OUTRE-MER

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2008 2007 Variation 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %
Résultat net des activités de I'lEOM 19 880 21 540 -1 660 -1,7
1-1 Produits nets d'intéréts 22 824 24 815 -1991 -8,0
1-2 Net des autres produits et charges -2944 -3275 3 -10,1
‘Charges d'exploitation -11136 10777 -359 33
2-1 Frais de personnel et charges assimilées -4 050 -4 019 -31 0,8
2-2 Impots et taxes -47 -35 -12 34,3
2-3 Autres charges d'exploitation -6 144 -5 666 -478 8.4
2-4 Dotations nettes aux amortissements -730 -704 -26 37
et provisions sur immobilisations
2-5 Autres dotations nettes aux provisions -165 -353 188 -53,3

et pertes sur créances irrécouvrables

Résultat ordinaire avant impot

Résultat exceptionnel -83 67 -150 ns
Impot sur les sociétés 0 0 0 ns
Résultat net de |'exercice 8 661 10 830 2169 +20,0

1.2.1 LE RESULTAT NET DES ACTIVITES DE L'IEOM

a) Les produits nets d'intéréts

2008 2007 VariaTion 2008/2007

(K€) (K€) en montant en %
Produits d'intéréts ; 23 032 25 021 -1 989 -1.9
Dont intéréts du compte d'opérations a I'ACCT 18 288 21521 -3233 -15,0
—Dont intéréts de réescompte et préts bancaires au logement 4699 3447 1252 36,3
Dont autres produits d'intéréts et commissions 45 53 -8 -15,1
Charges d'intéréts et commissions -208 -206 -2 1,0
Dont charges sur opérations de trésorerie et interbancaires -2 -2 0 0,0
Dont charges sur opérations avec la clientéle -206 -204 -2 1,0_

Produit net d'intéréts

Les produits nets d'intérét résultent de la prise en compte des intéréts percus par I'EOM sur son compte d'opérations et des
autres intéréts et commissions pergus ou payeés.

>> Les intéréts percus sur le compte d’opérations a PACCT

Depuis le 1% janvier 2008, le compte courant dit “compte d'opérations” ouvert a IACCT est rémunéré au taux de 8,50 % appliqué
a une assiette de rémuneération de 50 % du solde moyen journalier, soit un taux réel de 4,25 % (contre 50 % précédemment).

Lencours moyen du compte dopérations s'éléve a 430 315 K€ sur l'exercice 2008, contre 422 182 K<€ sur la période précédente,
soit une augmentation de 1,9 %.

2 Lavenant n°3 du 21 décembre 2007 4 la convention de 1967 raméne, & compter du 1¢ janvier 2008, I'assiette de rémunération de 60 % a 50 % du
solde moyen journalier (soit un taux de 4,25 % en baisse de 17 % par rapport au taux précédent).




>> Les produits sur activités de refinancement

31/12/2008 31/12/2007 VAriaTION 2008/2007

(K€) (K€) en montant en %
Intéréts sur créances privées 4628 3290 1338 40,7
Nouvelle-Calédonie 34 2148 1263 58,8
Polynésie francaise T T A 1142 75 6,6
Intéréts sur mobilisations de préts bancaires au logement 71 157 -86 -54,8
Nouvelle-Calédonie 21 51 -30 -58,8
Polynésie francaise - 50 106 56 528
Produits sur activités de refinancement 4 699 3447 1252 36,3

L’évolution du taux d'intérét du réescompte des créances privées est le suivant :
+ 3,00 % a compter du 20 novembre 2007,

+ 2,75 % a compter du 14 octobre 2008,

» 2,00 % a compter du 16 décembre 2008.

>> Les charges d’intéréts et commission

Les charges sur opérations avec la clientéle représentent principalernent la rémunération versée par I'lEOM aux établissements
bancaires pour les dépdts rémunérés constitués pendant la période.

b) Net des autres produits et charges

2008 2007 VariATion 2008/2007

(K€) (K€) en montant en %
Produits divers d'exploitation _ 774 462 312 67,5
Charges d’exploitation bancaire -3718 -3737 19 0,5
Net des autres produits et charges -2 944 =3 275 331 -10,1
>> Les produits divers d’exploitation

2008 2007 VAriaTion 2008/2007

(Ke) (K€) en montant en %
Refacturation de services rendus 734 377 357 94,7
Dont refacturazi_ons al'AFD 461 7 360 101 28,1
Dont refacturgntions au Trésor public 266 0 266 ns
Dent refacturations a I'EDOM 7 17 -10 -58,8
Autres produits d'exploitation 68 88 -20 22,7
Résultat sur cession des immobilisations -28 -3 -25
Produits divers d'exploitation 774 462 312 . 67,5

Les produits divers d’exploitation regroupent la refacturation des services rendus, le résultat sur cessions d'immobilisations
et les autres produits d'exploitation. Ces derniers sont liés aux ventes de renseignements, de publications et de fichiers.

La refacturation des services rendus a PAFD concerne les prestations assurées par I'agence IEOM de Wallis-et-Futuna en faveur
de I'AFD, conformément a la convention du 21 décembre 1999 passée entre les deux établissements.

La refacturation des services rendus au Trésor public, déterminée suivant les termes de la commission Euvrard applicable
depuis 2007 (cf. paragraphe 31.5.b “La participation de IlEOM & la commission Euvrard”), s'éléve a 153 K€ au titre de l'exercice
2008 et 113 K€ au titre de I'exercice 2007. Ces deux premiéres années d'application sont comptabilisées sur I'année 2008
dans les livres de I'lnstitut.
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>> Les charges d’exploitation bancaire

2008 2007 VariaTion 2008/2007

(K€) (K€) en montant en %
Codit de I'émission de monnaies F CFP -3 584 -3 607 23 -0,6
Cot de fabrication des billets francs CFP neufs émis -1955 -1 906 -49 2,6
.Cc;aae %ﬁaﬁoﬁs'b{éces francs CFP neuves érhEsﬁ - -1 629— - 1;5_ - _72 - ;2
Autres chargés d‘expioitation bancaire RS -134 ' 130 SRR PR 51

Charges diexploitation bancaire

Ces charges sont principalement constituées des frais de fabrication, de transport et d’assurance liés & I'approvisionnement, &
destination des agences, en billets neufs expediés depuis la Banque de France & Chamaliéres, et de pieces neuves fabriquées
par les Monnaies et Médailles et expédiees depuis I'usine de Pessac (Gironde).

Le colt de I'émission est calculé sur les émissions réelles réalisées sur la période, valorisées aux colts unitaires moyens déterminés
au 31 décembre de I'exercice de référence.

1.2.2 LES CHARGES D’EXPLOITATION
a) Les frais de personnel et charges assimilées

>> Les frais de personnel

2008 2007 VAriaTion 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %
Charges de personnel 4050 -4019 B 0,8

Les charges de personnel concernent uniquement les personnels des agences IEOM de statut local ainsi que les personnels
intérimaires et contractuels. Ce poste ne comprend pas les frais de personnel détaché de IAFD, traités au paragraphe “autres
charges d'exploitation”.

Lannée 2008 a enregistré 7 départs, dont 2 départs en retraite et 5 scrties d'effectifs (1 fin de CDD, 2 mises en disponitilité et 2
démissions). Par ailleurs, 7 agents ont rejoint I'IEOM dont 3 en CDD (4 Papeete et a Nouméa) et 1 retour de mise en disponibilité.
Leffectif en fin d'année est passé de 67 agents fin 2007 (62 salariés, 3 CDD et 2 VCAT) a 66 fin 2008 (61 salariés, 4 CDD et
1 VCAT).

b) Les impots et taxes

2008 2007 Variation 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %
Taxe professionnglle -5 -7 2 -28,6

Impéts locaux -42 -28 4 50,0_
Impots et taxes -47 -35 12 34,3

¢) Les autres charges d'exploitation

>> Le personnel détaché

2008 2007 VARIATION 2008/2007
(K€) (K€) en montant en
Pgr;onnel détaché -1 840 -1 642 -198 _ 12,1”

Ces charges concernent le personnel détaché & I''EOM par I'AFD (11 agents au 31 décembre 2008, contre 10 agents au 31
decembre 2007) et affecté en agence (agents soumis & mobilité).




>> Les charges d'exploitation générale

Locations

Transports et déplacements

Energies

Petits équipements
Assurances

Maintenances

Entretiens et réparations
Frais de poste et télécommunications
Autres services exterieurs

Total des charges d'exploitation générale

>> Locations

Ce poste se detaille de la facon suivante :

Loyers des immeubles

Loyers des matériels et logiciels

Autres loyers

Charges locatives et de co-propriété
Locations

>> Prestations de services

Ce poste se détaille de la fagon suivante :

Gardiennage, surveillance, nettoyage des locaux

Prestations informatiques
Hohorairés - -
Services gé’ﬁéraux de |'EDOM

Services géﬁéraux de I'AFD

P’re'steiltic':nrs de ser\.;ir.es divers

Prestations de services

2008 2007 VARIATION 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %
7 -115 44 383
600 509 91 179
225 230 4 8
112 13 24 76
5 33 18 54,5
186 157 29 18,5
131 100 31 31,0
2608 2 468 140 57
-189 167 22 132
131 118 3 11,0

2008 2007 Variation 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %
-58 55 3 5,5

T 9 -28 % 929
] 1 2 2000
3 31 23 742
-1 =115 44 -38,3
2008 2007 VariaTion 2008/2007
(K€) (K€) en montant en %
268 -256 12 47
60 65 s - ag
65 60 5 8,3
-2 052 1966 86 44
8 58 24 M4
81 63 8 286
-2 608 -2 468 140 57
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d) Les dotations nettes aux amortissements et provisions sur immobilisations

2008 2007 VariaTion 2008/2007

(K€) (K€) en montant en %
Nouvelle Calédonie 317 308 9 29
Polynésie francaise - 258 o 259 ' -1" -0,4
Wallis-et-Futuna 75 65 10 154
Paris _ 80 n 8 11

Dotations nettes aux amortissements 26 3,7

et provisions sur immobilisations

e) Les autres dotations nettes aux provisions et les pertes sur créances irrécouvrables

2008 2007 Variation 2008/2007

(K€) (K€) en montant en %
Provisions pour risques et charges -67 -142 75 -52,8
Provisions pour &é;féciation R - : - B ns
Provisions réglen’l_éﬁiges l -98 7 =211 7 113 - ':53,6

Dotations nettes aux provisions -165 =353 188 -53,3

>> Les provisions pour risques et charges

En 2008, ce poste représente les dotations nettes pour engagements sociaux de 68 K€ (voir détail rubrique 3.3.2 - poste
P6 - provisions).

>> Les provisions réglementées

Les dotations nettes aux provisions pour amortissements dérogatoires liées a I'impact du traitement des immobilisations par
composants des biens acquis avant le 1% janvier 2005, s'élévent & 98 K€ sur I'exercice 2008 et a 211 K€ sur I'exercice
précédent®. Cette dotation représente le complément d'amortissement résultant de I'application des normes fiscales qui

n'ont pas été modifiées.

1.2.3 LE RESULTAT EXCEPTIONNEL

2008 2007 Variation 2008/2007

(K€) (K€) en montant en %
Résultat exceptionnel -83 67 -150 ns
dont annulation sur projet informatique (siége) -83 - -83 -
dont sinistre agence de Nouméa o - “80 -éO :
dont autres cHarges et produits exgeptionnels T« -13 13 -

Le procés verbal de recette, signé le 17 octobre 2008, pour la migration vers Oracle/Web des applications informatiques du siege
de I'lnstitut, présentait encore 26 anomalies graves aprés plusieurs semaines de tests. Constatant ainsi Iincapacité du fournisseur
a remettre un produit conforme, le contrat avec le fournisseur a été résilié en date du 14 novembre 2008. Les dépenses engagées
sur ce projet S'élévent a 83 K€.

3 La premiére dotation étant constituée au 31/12/2005 pour un montant de 547 K€.
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LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

2.1 Le BiLAN AU 31 pEcemBRE 2008

AcTIF en milliers d'euros 2008 2007
A1 Caisses 367 167
A2 Banques centrales . 4 205 15
A3 Comptes E‘cpération ' 483 561 522 326

" A4 Autres disponobilités o 5 9
A5 Créances sur les établissements de crédit 189 558 125 640
A6  Comptes de recouvrement 10 524 3056
A7 Stocks de matériel d'émission de billets et piéces francs CFP 4 641 3594
A8  Autres actifs 1395 831
A9  Valeurs immobilisées nettes 6 281 6 083
Total actif 700537 661721

PASSIF en milliers d’euros 2008 2007
P1  Billets CFP en circulation 315765 303 855
P2 Pidces CFP en circulation R ' 28 684 27 507
P3  Comptes créditeurs des établissements de crédit N 283 845 . 262 734
P4  Comptes de recouvrement . 10 563 2 860
P5  Autres passifs 3219 4330

~ P6  Provisions ' N 1781 1616
P7 Dotation en capital o ) 10 000 10 000
P8 Réserve statutaire - 5 000 4980
P9 Autres réserves . 32992 32992
P10  Report a nouveau 27 17
P11 Résultat net de I'exercice 8661 10 830
Total passif 700 537 661 721

2.2 LE COMPTE DE RESULTAT AU 31 pEceMBRE 2008

en milliers d'euros 2008 2007
R1 Résultat net des activités de I'lEOM 19 880 21540
1-1 Produits net d'intéréts 22 824 24 815
Intéréts et produits assimilés 22 824 24 815

1-2 Net des autres produits et charges -2 944 -3 275
Produits divers d’exploitation 774 462

~ Charges d'exploitation bancaire ' o 3718 3737
R2 Charges d'exploitation -11 136 -10 777
2-1 Frais de personnel et charges assimilées -4 050 -4019

2-2 Impobts et taxes -47 -35

2-3 Autres charges d'exploitation -6 144 -5 666
Personnel détaché -1 840 -1642

Charges d'exploitation générale -4 304 -4 024

2-4 Dotations nettes aux amortissements et provisions sur immobilisations -730 -704
25 Autres dotations nettes aux provisions et pertes sur créances irrécouvrables  -165 -353
Résultat ordinaire avant impot 8744 10 763

R3 Résultat exceptionnel -83 67
R4 Impot sur les sociétés 0 0

Résultat net de |'exercice 8 661 10 830
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I’ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

3.1 LE CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER

LlInstitut d'émission d'outre-mer (IEQM) est un établissement
public national créé par la loi n° 66-948 du 22 décembre 1966.
Ses statuts sont fixés dans le livre VII du Code monétaire et
financier relatif au régime de l'outre-mer (articles L712-3 &
L712-5 et R712-2 a R712-19).
La zone d'intervention géographique de I'lEOM couvre les
collectivités d'outre-mer du Pacifique (Nouvelle-Calédonie,
Polynésie francaise et Wallis-et-Futuna) dans lesquelles les
signes monétaires libellés en francs CFP ont cours |égal et
pouvoir libératoire (article L712-1 du Code monétaire et financier).
La France conserve le privilege de I'émission monétaire dans
ces collectivités et est seule habilitée & déterminer la parité du
franc CFP (article L712-2 du Code monétaire et financier).

Conformément a larticle R712-15 du Code monétaire et
financier, les comptes de lEOM sont arrétés au 31 décembre
de chaque année et approuvés par le conseil de surveillance
de I'Institut. Le solde du bénéfice (aprés dotation & la réserve
statutaire et aux autres réserves) est versé au Trésor public®.

Le controle des opérations de Ilnstitut est assuré par un collége
de censeurs composé du commissaire du gouvernement de
I'Agence francaise de développement et d’'un représentant de
la Bangue de France qui présentent annuellement un rapport au
conseil de surveillance (article R712-16 du Code monétaire et
financier).

3.1.1 LES MISSIONS FONDAMENTALES

a) L'émission de monnaie fiduciaire

LInstitut d'émission doutre-mer assure le service de I'émission
monétaire en Nouvelle-Calédonie, en Polynésie francaise et
dans le territoire de Wallis-et-Futuna. Il a le privilege exclusif
d'émettre ses propres billets et piéces libellés en francs CFP
(Change Franc Pacifique) dans ces trois collectivités (article
R712-5 du Code monétaire et financier).

Depuis le 1* janvier 1999, la parité du franc CFP est fixée par
rapport a l'euro et s'éléve & 8,38 euros pour 1 000 francs CFP
(article D712-1 du Code monétaire et financier),

Les billets de I'nstitut sont fabriqués par la Banque de France
(valeurs faciales 10 000 - 5 000 -1 000 - 500 francs CFP).
La fabrication des piéces (valeurs faciales 100 - 50 - 20 -10
-5-2-1 francs CFP) est assurée par la Monnaie de Paris.
LIEOM veille & la qualité de la circulation fiduciaire dans sa
zone d'intervention.

4 Larticle L712-4 du Code monétaire et financier indique que les bénéfices
nets apres constitution des réserves de I'nstitut d'émission doutre-mer
sont versés au budget général.

b) Les réserves ohligatoires

LIEOM est chargé, dans sa zone d'intervention, de la mise en
ceuvre du régime des réserves obligatoires des établissernents
de crédit assujettis (Convention du 29 juillet 1994 entre Ia
Banque de France et I'lEOM faisant référence a la loi du 4
ao0t 1993 -Art. 7 alinéa 3-, décisions du Conseil de la Politique
Monétaire 94-3 du 24 mars 1994 et 94-5 du 25 ao(it 1994),

¢) Le dispositif de refinancement

Conformément a larticle L712-4 précisé par l'article R712-8 du
Code monétaire et financier, I'|lEOM peut escompter des effets
représentatifs de crédits & court et moyen termes (jusqu'a 7 ans)
selon des modalités définies par son Conseil de surveillance.
Larticle R712-8 précise en outre que “Institut peut également
consentir aux établissements de crédit et autres intervenants du
marché des avances garanties par des sdretés appropriées”.

Sur ces bases, le Consell de surveillance a décidé la mise en
place d'un dispositif de refinancement & taux privilégiés de
crédits a court et moyen termes consentis par les établissements
de crédit aux entreprises et aux particuliers de la zone d'inter-
vention de IIEOM. Ces crédits concernent des secteurs d'acti-
vité ou des zones géographigues considérés comme prioritaires.

Depuis 1996, le Conseil de surveillance de I''EOM a adopté le
principe de l'indexation de son taux de réescompte sur le prin-
cipal taux directeur de la Banque de France, devenu depuis
1999 le taux directeur de la BCE. Le mécanisme adopté fixe,
depuis le 26 novernbre 2003, le niveau de bonification a 0,5 %
assorti d'une marge de fluctuation de 0,5 % en plus ou en
moins. Dans ces conditions, le différentiel, tel que défini ci-
dessus évolue dans un intervalle de O & - 100 points de base
et la mise en ceuvre du mécanisme d'ajustement est opérée
sur décision du conseil de surveillance dés lors qu'il s'en
écarte sur une péricde de plus de 3 mois.

d) La politique de refinancement

Conformément aux dispositions de l'article R712-8 du Code
monétaire et financier et en particulier de son alinéa 2, le
conseil de surveillance de I'EOM a décidé de mettre en place
un systéme de garantie des créances réescomptées et de
créer une facilité de prét marginal permettant aux banques
de couvrir leurs besoins éventuels de trésorerie au jour le jour.
Ces dispositions sont entrées en vigueur au 1* février 2002.

e) La tenue des comptes des établissements

de crédit

Pour I'exercice de ses missions et conformément a l'article
R712-9 du Code monétaire et financier, '|lEOM ouvre, dans
ses livres, des comptes aux établissements de crédit. Ces
comptes ne peuvent étre débiteurs.




3.1.2 LES RELATIONS AVEC LE TRESOR PUBLIC

La convention du 1 avril 1967 et ses avenants du 2 décembre
1980 et du 16 décembre 1992 ont fixé les relations de I'lnstitut
d'émission avec le Trésor public.

Un compte dopérations est ouvert au nom de 'lEOM dans les
livres de lAgence comptable centrale du Trésor & Paris (ACCT).
LIEOM verse ses disponibilités sur ce compte, exception faite
des sommes nécessaires a sa trésorerie courante (compte
ouvert dans les livres de la Bangue de France et comptes de
gestion ouverts dans des banques localement). Ce compte
est remunéreé selon des modalités définies a l'article 3 de la
convention®.

Dans chaque collectivité de sa zone d'émission, I'NEOM tient le
compte courant ordinaire du Trésor public. || exécute le traite-
ment des valeurs® émises ou regues par les comptables publics
et représente localement le Trésor public dans les systémes
locaux d'échanges. Les comptes ouverts dans les agences de
IEOM au nom du Trésor public font lobjet d'un nivellement
décadaire par I'agent comptable central du Trésor public.

La loi n"2004-824 du 19 aolt 2004 (article L712-4-1 du Code
monétaire et financier) a confié a I'Institut d'émission I'exercice
en Nouvelle-Calédonie des missicns imparties & la Bangue de
France en métropole, en matiére de traitement des situations
de surendettement. Une convention entre I''EOM et 'Etat a
eté signée le 28 février 2007 précisant les modalités de mise
en ceuvre de cette nouvelle mission. A la méme date, une
convention financiere signée entre I'Etat et I''EOM précise les
conditions de rémunérations de cette nouvelle mission.

3.1.3 L'EXECUTION DES TRANSFERTS

Conformément 4 l'article R712-7 du Code monétaire et finan-
cier, 'lEOM exécute les transferts de fonds entre la métropole
et sa zone d'émission.

3.1.4 LES AUTRES ACTIVITES

LInstitut d'émission est investi d'un certain nombre de missions
spécifigues, notamment concernant les instruments de la
monnaie scripturale (articles L712-5 du Code monétaire et
financier). Ainsi, dans sa zone d'émission, I''EOM assure, en
liaison avec la Banque de France, la centralisation des incidents
de paiement. Toujours en liaison avec la Banque de France, il
s'assure également de la sécurité des moyens de paiement et
de la pertinence des normes applicables en la matiére,

LIEOM est également amené a fournir, dans le cadre de dispo-
sitions legales, réglementaires ou conventionnelles, des services
et prestations a la communauté bancaire et au public (gestion
des chambres de compensation’, études économigues et
monétaires, établissement des balances des paiements de
Polynésie francaise et Nouvelle-Calédonie en collaboration
avec la Banque de France...).

5 Lavenant n°3 du 21 décembre 2007 & la convention de 1967 raméne,
a compter du 1 janvier 2008, l'assiette de rémunération de 60 % a 50 %
du solde moyen journalier, si bien que le taux (8,50 %) est en réel rameneé
de 510 % a 4,25 %.

6 Il s'agit des moyens de paiements : chéques, virements...

3.1.5 LES FAITS MARQUANTS DE L"EXERCICE

a) La modification de I'assiette de rémunération
du compte d'opérations

L'avenant n"3 du 21 décembre 2007 4 la convention du 1 avril
1967, qui fixe les relations de I'Institut d'émission avec le Trasor
public, ramene, a compter du 1 janvier 2008, I'assiette de
réemunération du compte d'opérations de 60 % a 50 % du
solde moyen journalier, si bien que le taux (8,50 %) est en
réel ramené de 510 % a 4,25 %.

b) La participation de 'IEOM & la commission
Euvrard

Les deux conventions signées entre I'Etat et IEQM le 28 février
2007 ont défini, d'une part, les conditions de mise en ceuvre
des activités relatives au traiternent du surendettement des
personnes physiques en Nouvelle-Calédonie et & I'accés au
fichier national des incidents de remboursement des crédits aux
particuliers en Nouvelle-Calédonie, en Polynésie francaise et
dans les lles de Wallis-et-Futuna, d'autre part, les conditions
de rémunération de ces activités.

De ce fait, I'EOM participe, a compter de I'exercice 2007 aux
travaux de la commission Etat-Bangue de France, dite “Com-
mission Euvrard” lorsque ceux-ci concernent I'IEQM.

La refacturation des services rendus au Trésor public est basée
sur l'application du remboursement des prestations au co(it
“réel”. La commission Euvrard analyse et valide le coat des
prestations engagées par les services techniques et adminis-
tratifs de 'lEOM.

Le montant de cette refacturation, calculée annuellement sur
la base des résultats de la comptabilité analytique de I'EOM, est
comptabilisé pour la premiére fois dans les livres de I'Institut
sur I'exercice 2008. Le coiit estimé est de 153 K€ au titre de
I'exercice 2008 et 113 K€ au titre de I'exercice 2007.

¢) La politique de refinancement

des établissements de crédits

Depuis le mois de septembre 2008, les développements de
la crise financiere ont conduit les principales banques centrales
mondiales a baisser leurs taux d'intérét, a plusieurs reprises
et de maniére sensible.

La Banque Centrale Européenne, qui avait relevé son taux
directeur de 4 % a 4,25 % le 3 juillet 2008, a ainsi abaissé
ce dernier a plusieurs reprises a la fin de I'année 2008 : le
taux directeur de la BCE a été ramené de 4,25 % a 3,75 %
le 8 octobre 2008, puis & 3,25 % le 6 novembre 2008, enfin
a 2,50% le 4 décembre 2008.

LIEOM a engagé une évolution comparable. Ainsi, le taux de
réescompte® a été abaissé le 14 octobre, de 25 points de base,
pour étre fixé a 2,75 %, puis diminué a nouveau de 75 points
de base, le 16 décembre, pour s'établir & 2 %. Le taux de la

7 LIEOM gére les chambres de compensation de Polynésie francaise et de
Wallis-et-Futuna.

8 Le réescompte est le mécanisme de refinancement mis en ceuvre par
IIEOM au profit des établissements de crédits locaux.
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facilité de dépaot, proposée aux établissements de crédit, a
évolué d'une facon concomitante, s'établissant 100 points de
base en dessous du taux de réescompte, puis a partir doctobre
50 points de base en dessous de ce dernier.

Par ailleurs, les taux d'intérét fixés par I'NEOM concernant les
meécanismes de facilité de prét marginal et I'escompte de
chéques sont alignés sur le taux de facilité de prét marginal
de la BCE. Ces taux, qui étaient passés de 5 % a 5,25 % en
juillet 2008 ont été abaissés a 4,25 % le 9 octobre puis a
3,75 % a partir du 12 novembre 2008.

Les mécanismes de refinancement proposés aux établissements
de crédit locaux nécessitent de la part de ceux qui y recourent
qu'ils puissent apporter des garanties appropriees a ['Institut
d'émission (cessions de créances, blocage de comptes courants,
contre garanties...). Ce dispositif permet d'assurer un acces aisé
au refinancement. Afin d'étre en situation de répondre, si
nécessaire, a des besoins plus importants en refinancements,
I'lEOM a engagé une action pour augmenter le gisement des
garanties maobilisables par les établissements de crédit, en
acceptant de refinancer les créances des meilleures entreprises
cotées G4 en sus de celles cotées G3.

3.1.6 LEs EVENEMENTS POSTERIEURS

A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Aucun événement significatif, postérieur a la date du 31
décembre 2008 et qui n'aurait pas été pris en considération
pour I'établissement des comptes, n'est intervenu.

3.2 LE CADRE COMPTABLE

ET LES METHODES D’EVALUATION

Le bilan de I'Institut d'émission, structuré de maniére a refléter
la spécificité du réle monétaire de I'lEOM, est présenté selon
une logique de liquidité décroissante.

Dans un souci d’harmonisation des comptes avec la présen-
tation retenue par la Banque de France et 'lEDOM, le compte
de résultat est présenté en liste, selon le nouveau modéle
adopté et mis en place depuis I'exercice 2003.

Ces comptes sont présentés en milliers d'euros.

3.2.1 LES MISSIONS FONDAMENTALES

a) Billets et piéces francs CFP en circulation
(P1-P2)

Les comptes “Billets en circulation” et “Monnaies métalliques
en circulation” représentent I'émission nette de billets et pieces
par I'"EOM (la circulation fiduciaire) et constituent en quelque
sorte une dette de I'lEOM sur 'économie de sa zone d'inter-
vention. Ces comptes sont mouvementés quotidiennement, au
crédit, du montant des billets ou des pieces mis en circulation
et, au débit, des retraits de circulation effectués par les agences
de I'Institut d'émission a leur guichet.

b) Stock de matériel d'émission piéces et billets
francs CFP (A7)

Ce poste est compose de la valeur des signes monétaires neufs,
non émis et conservés en stocks dans les serres de IEOM ainsi
que dans les serres de la Banque de France & Chamaliéres.

A compter du 1¢ janvier 2006, le stock de billets neufs conser-
vés dans les serres de la Banque de France est comptabilisé
dans les livres de I'EOM et valorisé au colrt de fabrication, sur la
base des tarifs en vigueur pratiqués par la Banque de France.
Ce poste est diminué en fin d’exercice du colt de fabrication
des billets expédiés vers les serres des agences de I'Institut
d'émission.

La valeur des signes monétaires neufs, non émis et conserves
en stocks dans les serres de I'lEOM est augmentée en cours
d'exercice du colt de fabrication, majoré des colts de transports
et d'assurances, des piéces et billets neufs acquis par I''EOM.
Ce poste est diminué en fin d'exercice du cout moyen de
fabrication des piéces et des billets neufs émis sur la période.

¢) Comptes créditeurs des établissements de crédit
(P3)

Ce poste du bilan comprend les avoirs en comptes courants des
etablissements de crédit assujettis a réserves et autres comptes
courants créditeurs.

d) Caisses (A1)

Ce poste représente, d'une part, la valeur des piéces et billets
en francs CFP mis en circulation et détenus par I'lEOM en
agences et au siége et, d'autre part, I'approvisionnement de
billets euros destinés a étre mis a disposition des banques
locales.

e) Banques centrales (A2)

L'IEOM dispose d’'un compte ouvert dans les livres de la Banque
de France qui enregistre notamment les mouvements suivants :
>> |es opérations de transfert entre les établissements de
crédit des collectivités d'outre-mer et leurs correspondants
en métropole ;

>> |les encaissements de chéques tirés sur des établisse-
ments métropolitains ;

>> les réglements de chéques tirés sur des établissements
des collectivités d'outre-mer.

f) Créances sur les établissements de crédit (A5)
Ce poste comprend :

>> les effets représentatifs de créances Dailly présentés au
refinancement de 'lEOM par les établissements de crédit ;
>> |a mobilisation des préts bancaires au logement et des préts
pour l'acquisition d'équipements destinés aux économies d'éner-
gie accordés par les établissements de crédit aux particuliers.
Ces créances sont enregistrées a leur valeur nominale.

g) Compte d'opérations (A3)

Il s'agit du compte rémunéré ouvert au nom de I'lEOM dans
les livres de 'Agence comptable centrale du Trésor, sur lequel



I'IEOM détient la quasi-totalité de ses avoirs financiers. Ce
compte est notamment mouvementé par les nivellements
décadaires des comptes des correspondants du Trésor public
dans les collectivités doutre-mer ainsi que par le nivellement
quotidien du compte de I'lEOM ouvert dans les livres de la
Banque de France.

h) Autres disponibilités (A4)

L'IEOM dispose également d'autres comptes bancaires ouverts
dans les collectivités doutre-mer afin d'enregistrer les opérations
de gestion courante.

3.2.2 LES AUTRES ACTIVITES

a) Régles d'évaluation des valeurs immobilisées
(A9)

Les immobilisations sont enregistrées a leur codt d'acquisition.
Les dotations aux amortissements sont comptabilisées suivant
le mode linéaire.

Dans le cadre de la mise en place des nouvelles normes rela-
tives a la comptabilisation des immobilisations, I'Institut
d’émission a retenu une approche prospective qui s'est donc
appliquée a compter du 1% janvier 2005 sur la base de la
valeur nette comptable au 31 décembre 2004.

Les durées suivantes sont retenues pour chaque catégorie de
composants :

>> les structures d'immeubles : 50 ans,

>> |es agencements extérieurs et les réseaux : de 20 a 33 ans,
>> |es agencements et aménagements intérieurs : 10 & 20 ans,
>> les éléments de mobilier : 8 412 ans,

>> |es matériels informatiques : de 3 a 5 ans,

>> les autres matériels - de 4 a 15 ans,

>> les véhicules : 5 ans,

>> les logiciels : de 2 & 6 ans.

b) Les comptes de recouvrement (A6-P4)

>> Comptes de recouvrement actif (A6)

Dans le cadre de ses activités bancaires menées pour le compte
de sa clientéle, I'"EQM enregistre, a I'actif, les chéques regus par
les trésoriers payeurs généraux locaux a leur ordre, tirés sur les
établissements de crédit d'une autre collectivité d'outre-mer,
d'un département d'outre-mer ou de la métropole et remis &
I'Institut d’émission pour encaissement. Compte tenu des délais
de réglement interbancaires différents pour chaque type dopé-
ration, le solde des valeurs & recevoir, a la fin de I'exercice, est
représentatif du montant qui sera recouvré en tout début
d'année suivante.

LIEOM enregistre également les virements des comptables
du Trésor public. Le solde de ces opérations représente les
virements qui seront exécutés dans les premiers jours de
['année suivante.

>> Comptes de recouvrement passif (P4)
Dans le cadre de ses activités bancaires menées pour le
compte de sa clientéle, 'TEOM enregistre, au passif :

>> |es valeurs (chéques, avis de prélevements, effets de
commerce) a créditer sur les comptes des établissements de
crédit, du Trésor public ou de la Banque de France, et qui sont
en cours de réglement en fin d'exercice,

>> |es ordres de paiement des établissements de crédit ou
du Trésor public (virements, transferts,...) en cours d'exécution.

c) Regles d’'évaluation des provisions (P6)

>> Provisions réglementées - Amortissements
dérogatoires : traitement des immobilisations

par composants

Dans le cadre de la mise en place au 1% janvier 2005 des
nouvelles régles relatives a la comptabilisation des immobili-
sations par composants®, I'Institut d'émission comptabilise un
amortissement dérogatoire destiné a conserver la durée fiscale
des biens acquis au 31 décembre 2004.

Les dotations et reprises d'amortissements dérogatoires sont
calculées par différence entre le taux linéaire appliqué jusqu'au
31 décembre 2004 (détaillés ci-aprés) et le taux linéaire
applicable depuis le 1* janvier 2005 (détaillés au paragraphe
3.2.2.a rubrique "Immobilisations incorporelles et corporelles”) :
>> les structures d'immeubles : 20 ans,

>> |es agencements extérieurs et les réseaux : de 10 a 20 ans,
>> |es agencements et aménagements intérieurs : 5 & 10 ans,
>> |es éléments de mobilier : 2 a 10 ans,

>> |es matériels informatiques : de 3 a5 ans,

>> |es autres matériels : de 2 a 10 ans,

>> |es véhicules : 4 ans,

>> les logiciels : de 1 & 5 ans.

>> Provisions pour charges

Depuis I'exercice 20071, les passifs sociaux suivants donnent
lieu a constitution de provisions :

>> indemnités de fin de carriére pour l'intégralité des agents,
>> médailles du travail.

A chaque fin d'exercice, l'actualisation des passifs sociaux men-
tionnés supra est comptabilisée. Les principales hypothéses
actuarielles retenues pour l'exercice en cours sont les suivantes :
>> taux d'inflation de 2 %,

>> taux d'actualisation de 3,5 % (contre 4,5 % au 31/12/ 2007),
>> age de départ a la retraite a 55 ans pour l'agence de
Mata'Utu et 60 ans pour les agences de Papeete et de Nouméa.

Le montant de ces provisions ne concerne gue les engagements
relatifs aux agents non soumis @ mobilité du cadre local, les
engagements relatifs aux agents du cadre général, détachés
a I''EOM par IAFD, étant enregistrés en charges a payer.

d) Les réserves

>> Réserve statutaire (P8)

La dotation annuelle a la réserve statutaire est fixée a 15 % du
bénéfice net. Le plafond de la réserve statutaire est égal a 50 %
de la dotation en capital (art. R712-15 du Code monétaire et
financier).

9 Définies par les réglements 2002-10 du 12 décembre 2002 et 2004-
06 du 23 novembre 2004
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>> Autres réserves (P9)

La réserve pour risques généraux permet de faire face a des
risques imprévisibles ou a des sinistres pour lesquels I'lEOM
est son propre assureur.

La réserve pour investissements couvre les immobilisations
nettes et les nouvelles autorisations d'investissements.

Les réserves pour entretien et grosses réparations des immo-
bilisations étaient réguliérement constituées, jusqu’en 1996,
sur la base de la valeur brute des immobilisations sous déduc-
tion des charges pour grosses réparations et entretien de 'année.

Elles ont été dotées pour la derniére fois lors de I'affectation
du bénéfice de I'exercice 2001.

3.3 LES INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN, DU COMPTE DE RESULTAT ET DU HORS BILAN

3.3.1 ActiF

A1 Caisses
31/12/2008 31/12/2007

Caisse courante francs CFP - Siége 166 166

en milliers d'euros

Caisses 7courantes agences 201 1

A2 Banques centrales
31/12/2008 31/12/2007

en milliers d'euros

Banque de France. Compte courant 4205 15

A3 Comptes d’opérations
31/12/2008 31/12/2007

ACCT - Compte d'opérations 474 776 511 412

en milliers d'euros

Intéréts & recevoir de 'ACCT 8 785 10914
483561 522326

A4 Autres disponibilités
31/12/2008 31/12/2007

en milliers d'euros

N~

Offices de cheques postaux _ 2

~l

Autres comptes bancaires 3
ouverts en agences

A5 Créances sur les établissements de crédit
31/12/2008 31/12/2007

187 866 121730

en milliers d'euros

Créances financiéres Dailly

Autres mabilisations de créances 1692 3910
189 558 125 640

A6 Comptes de recouvrement
31/12/2008 31/12/2007

en milliers d’euros

Cheques 4798 706
Transferts 743 5
Effets recus du Trésor public 4983 2 345

10 524 3 056

A7 Stocks de matériel d’émission de billets et piéces francs CFP
en milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Signes monétaires neufs, 3 167 2009
non émis et détenus

dans les serres de I'IEOM

Stock de billets francs CFP 1328 1029
Stock de pieces francs CFP 1839 930
Signes monétaires neufs, 1474 1585

non émis et détenus dans les

serres de la Banque de France
Stock de billets francs CFP 1474 1585 .

4 641 3594

A8 Autres actifs
31/12/2008 31/12/2007

en milliers d'euros

Préts au personnel 703 615
Produits 2 recevoir o 212 56
© dontTrésorpublic 193 0
domtARD* 13 3
~ dont IEDOM? o 4 T
- -d-ontrd’ivers - 2 2
Charges'cbnsitatées d'av-anae- 7105 - 6-9
Autres débiteurs divers B 375 9
dont créances sur I'AFD* 24 0
donrt'ciré;n’ces surl'IE.EﬁE)II\.ﬁ 20 0
dont arui;esidébiteurs "dmers“ 7 71721 91_- )

1 - Les prestations de services rendus au Trésor public, déterminées suivant
les termes de la commission Euvrard, au titre de I'exercice 2008 (153 K€)
ont été versees 3 IEOM le 14 janwier 2009. Le solde de prestation a recevoir
au titre de I'exercice 2007 s'éléve a 40 K€ au 31/12/2008.

2 - Ce poste présente au 31/12/2008 I'ajustement des prestations de services
de I'établissement mixte de Wallis-et-Futuna a facturer a IAFD au titre de
I'exercice 2008 (13 K€), contre 43 K€ sur la période antérieure.

3 - Au 31/12/2008, ce poste présente la facturation a établir au titre de la
convention concernant un logiciel commun (FICOM) pour le second
semestre 2008 (4 K€).

4 - Les prestations de service de I'établissement mixte de Wallis-et-Futuna
facturées a IAFD au titre du second semestre 2008 (224 K€) ont éte
encaissées le 26 janvier 2009.




A9 Valeurs immobilisées nettes

en milliers d'euros 31/12/2007  AuGMENTATIONS  Diminutions  31/12/2008
Immobilisations incorporelles 799 25 18 806
Amortissements 496 110 17 589
-i\l_et - - o - 303 I 217 o
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 55 8 55 8
Terrains et aménagements des terrains 866 9 875
Amortissements 55 9 - 64
Net 811 811
Constructions et aménagements' des constructions 9 841 288 133 9 996
Amort|ssement5 6515 317 122 6710
Net 3326 B 3286
Autres immobilisations corporelles? 3 383 671 130 3924
Amortissements 2 263 294 77 2 480

i ————————— “ 1120 o O 14m
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles® 468 137 90 515

Total valeurs immobilisées brutes 15 412 1138

Total amortissements 9 329 730 216 9 843
Total valeurs immobilisées nettes 6 083 408 210 6 281

1 Les acquisitions 2008 portent principalement sur les agencements et installations de I'agence de Polynésie frangaise (183 K€) en matériel de sécurité
et de surveillance.

2 Les acquisitions sur 'exercice 2008 en matériel de I'émission de I'agence de Polynésie frangaise s'élevent a 309 K€.

3 Les avances et acomptes verseés sur le matériel de I'émission s'élévent a 332 K€ au 31 décembre 2008, dont 295 K€ au titre du matériel de tri de
I'agence de Nouvelle Calédonie.

3.3.2 PassIF

P1 Billets en circulation

en milliers d'euros 31/12/2007 Emissions RETRAITS 31/12/2008
DE BILLETS DE BILLETS
Billets francs CFP en circulation 303 855 1509 083 1497 173 315 765
303 855 1509 083 1497 173 315 765

P2 Piéces en circulation

en milliers d’euros 31/12/2007 EMISSIONS RETRAITS 31/12/2008
DE PIECES DE PIECES
Pieces francs CFP en circulation 27 507 2 385 1208 28 684
27 507 2 385 1208 28 684

P3 Comptes créditeurs des établissements de crédit

en milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Comptes courants des établissements assujettis a réserves’ 270 436 228 928
Comptes de dépots rérnuneres - 11_523 32 305
Autres comptes courants _1 886 1501

283 845 262 734

1 - Les réserves obligatoires a constituer par les établissements de crédit exercant une activité dans les collectivités doutre-mer sappliquent a la fais

« aux exigibilités (au taux de 4,5 % pour les exigibilités 3 vue, de 1 % pour les comptes sur livrets et de 0,5 % pour les autres exigibilités),

+ aux emplois (au taux uniforme de 1,5 % sur les concours autres que ceux ligibles au dispositif d'intervention de IlEOM ou financés sur des ressources
publiques ou semi publiques),

* aux engagements de hors bilan (au taux de 4,5 % pour ceux d'une durée inférieure a 10 jours et de 0,5 % pour ceux d'une durée comprise entre 10 jours
et 1 an), inscrits dans leurs comptes.

Ces réserves obligatoires ne sont pas rémunérées.
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P4 Comptes de recouvrement

LES COMPTES

ANNUELS ET L’ZANNEXE

COMPTABLE 2008

en milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Cheques a régler 4756 477
Transferts a effectuer - 743 5
_Virements”a effectuer N 81 33
“Effets & régler au Trésor public 4983 2345
10563 2 860
P5 Autres passifs
en milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2323 3492
" dont facturations [EDOM' . 85 694
" dont dettes fournisseurs divers ‘ R 764 1146
~ dont charges & payer sur stocks de signes monéta.ires consen;és a la BDF? 1 47@ 1 585
dont charges 2 payer sur stocks de signes monétaires conservés al'lEOM 0 67
Dettes relatives au personnel . 456 396
Dettes sociales - 232 234
Dettes fiscales 1 2
Autres créditeurs divers 125 140 —
Produits constatés d'avance 82 66 a

R S T R R A SR A ]

1 - Lajustement des prestations facturées par 'EDOM, dans le cadre des prestations de services généraux du siege des Instituts, s'eléve & 85 K€ au titre
de l'exercice 2008, contre 676 K€ au titre de I'exercice précédent.
5 _ Le stock de billets neufs conservés dans les serres de la Banque de France est valorisé dans les livres de [IEOM au coit de fabrication, sur la base des tarifs
en vigueur pratiqués par la Banque de France. Au 31 décembre 2008, le stock s'éléve 3 10 570 000 coupures avec un colt de fabrication de 1 474 Ke,
contre 11 110 000 au 31 décembre 2007 avec un coit de fabrication de 1 585 K€.

P6 Provisions

en milliers d'euros 31/12/2007 DOTATIONS REPRISES 31/12/2008

Provisions réglementées 1151 137 39 1249

» Amortissements dérogatoires 1.151 137 39 1249

Traitement des immobilisations par composants' 1151 137 39 1249

Provisions pour risques et charges 465 68 1 532

+ Provisions pour engagements sociaux 310 68 1 377

Indemnités de fin de carriére 261 65 0 326

Meédailles du travail 49 51

o Provisions pour litiges 155 0 155

Autres provisions 155 0 155
1616 205 40 g 1781

1 - Un amortissement dérogatoire est constitué au 31/12/2008 pour conserver la durée fiscale des biens décomposeés.




P7 Dotation en capital
en milliers d’euros

Dotation en capital

P8 Réserve statutaire

31/12/2008

10 000
10 000

31/12/2007

10 000
10 000

en milliers d'euros 31/12/2007 Dortarions PRELEVEMENTS ~ 31/12/2008
Réserve statutaire 4 980 20 0 5 000

4 980 711) 0 5000
P9 Autres réserves
en milliers d’euros 31/12/2007 DorTATIONS PRELEVEMENTS  31/12/2008
Réserve pour risques généraux 14 000 14 000
Réserve pour investissements 14 163 14 163
Réserve pour entretien des immobilisations 1171 1171
Réserve pour grosses réparations des immobilisations 3658 3658

(=]
(=]

P10 Report a nouveau
en milliers d’euros

Affectation des résultats antérieurs

P11 Résultat de I'exercice
en milliers d’euros

Résultat avant affectation

3.3.3 RESULTAT

32 992

31/12/2007

17
17

DortaTIONS

10
10

31/12/2008

8 661
8 661

PRELEVEMENTS

0
)

32 992

31/12/2008

27
27

31/12/2007

10 830
10 830

RESULTAT SYNTHETIQUE 2008 2007

en milliers d’euros

Résultat net des activités de |' IEOM 19 880 21 540
Charges d'exploitation -11136 10777
Résultat ordinaire avant impdt 8744 10 763
Résultat exceptionnel -83 67
Impdt sur les sociétés - .
Résultat net de l'exercice 8 661 10 830
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LES COMPTES ANNUELS ET L’ANNEXE COMPTABLE 2008

R1 Résultat net des activités de I'lEOM

en milliers d’euros 2008 2007
1-1 Produits nets d'intéréts 22 824 24 815
Produits d'intéréts 23 032 25021
Intéréts sur compteﬂde raccT - 18288 - 21521
Intéréts de reescorﬁpte etPBL. - 4699 - 3447
Autres intéréts et commissions ' ' . . a5 - 53
Charges d' mteret;aommuss;on_s_ - - . __-ii_é ) -206
1-2 Net des autres produits et charges T S AT A Y [
Produits divers d'exploitation 774 462
Refacturat:én des services rendus - s 377
IEDOM - - - 7 - 17
AFD - a - w61 360
© Trésor pubhc3 _ ' - 266 - 0
 Autres refacturations - - 0 - 0
‘Resultat net sur cessions d‘immobilisations - 8 - =3
Autres prodmts-d expl_onatmn - - - . 88
| Charges d'exploitation bancalre - _ ____T____ _ ) 7 : ;718 - —__ -3 737
i Charges sur prestations de services financiers -47 -47
! Quote part ;J;)E)cgat{ons fa\tésienicgmmun - 6 - 8
! Autres charges d' exptmtatlon bancaire S . 3665 . R 3682
Colit de fabrication des billets francs CFP neufs emls—_-_' - 95 ) 1906
Colit ‘de fabrication des pieces francs CFP neuves e.r;;;_._._ 69 R 701
Autre_saerges d' explottaﬂo?@ncawe - - -81 - - 75

Résultat net des activités de I'lEOM ¢ 19 880 21540

1 - A compter du 1% janvier 2008, les avoirs du compte courant dit “compte dopérations” ouvert a I ACCT sont rémunérés au taux de 8,5 % applique a
une assiette égale a 50 % du solde moyen, soit un taux réel de 4,25 % appliqué au solde moyen (avenant n°3 du 21 décembre 2007 4 la convention de
1967). Antérieurement, le taux de 8,5 % était appliqué a 60 % de l'assiette de rémunération (soit un taux réel de 5]0 %).

2 - La refacturation des services rendus a I'AFD correspond a la gestion de I'établissemnent mixte de Wallis-et-Futuna.

3 - Les prestations de services rendus au Trésor public, déterminées suivant les termes de la commission Euvrard applicable depuis 2007, s'éléve 3 153 K€
au titre de exercice 2008 et 113 K€ au titre de l'exercice 2007 Ces deux premiéres années d'application sont comptabilisées sur 'exercice 2008 dans
les livres de ['nstitut.

R2 Charges d’exploitation

en milliers d'euros 2008 2007
Frais de personnel et charges asmmllees -4 050 -4019
Rémunérations' - - 3003 - 3087
Charges patronales - - 047 - o4
Autres chargeis Je;érsonnel - - BT - 8
Impots et taxes 7 - - - _&7 “ -35 B

‘ -i\_l.ftf-es charges d' explmtatlon - o ___Fd;l j - __-_ -5 666

J‘ Personnel detaché2 -1840 -1 642

ae;g_es d' exploﬁatmn génerale_ - _ -4 304 4 027477

i Dotations nettes aux amortlss;ments et prowslons sur lmmoblllsatlons "__-‘;3-0 o o 704 77

‘ Autres dotatlons nettes aux |:-)I‘D\.;ISIOFIS et pertiesiilrci;ean;si ) _"_IG_S . -353
Provqswons pour nsques et charges - __65 o - -142
Prowsmns réglementées’ - - —-98 - - _-_21_1_
Charges d'exploitation -11 136 -10.777

1 - Au 31 décembre 2008, l'effectif du personnel IEOM est de 66 agents (61 salariés et 5 CDD ou VCAT), contre 67 agents au 31 décembre 2007
(62 salariés et 5 CDD ou VCAT).

2 - Au 31 décembre 2008, l'effectif du personnel AFD détache de I'lEOM est de 11 agents, contre 10 agents au 31 décembre 2007

3 - Ce poste enregistre les dotations aux provisions dérogateires liées & limpact du traiternent des immobilisations par composants a compter du 1¥ janvier
2005.
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R3 Résultat exceptionnel

en milliers d'euros 2008 2007
Produits exceptionnels 0 80
Autres_p;c;duits exceptionnelﬁwn N . 7 '- 0 - i 80
Charg;s exceptionnelles B 83 3
-XL-.ltrES charges exceptionnelles ’ -83 - -13
Résultat exceptionnel -83 ()

3.3.4 Hors BILAN
a) La réserve de billets et de piéces francs CFP

Les comptes hors bilan enregistrent les mouvements de stock de monnaie fiduciaire billets et pieces métalliques en réserves

dans les collectivités doutre-mer.
>> Les mouvements enregistrés sur I'exercice

en milliers de F CFP soit en K€
Réserve de billets au 31/12/2007 22 523 632 188 748
Augmentations 207 860 252 1741 869
Versements aux guichets 178 660 252 1497 173
Réception de billets 29 200 000 244 696
Diminutions 206 991 131 1734 586
Pré!évements aux guichets 180 081 491 1509 083
Destruction de billets 26 909 640 225 503
Réserve de billets au 31/12/2008 23 392 753 196 031

en milliers de F CFP soit en K€
Réserve de piéces au 31/12/2007 88 439 a1
Augmentations 429 869 3602
Versements aux guichets 143 268 1201
Réception de piéces 286 601 2 402
Diminutions 284 698 2 386
Prélévements aux guichets 284 698 2 386

Destruction de pieces - .
Réserve de pieces au 31/12/2008 233 610 1958

>> La constitution de la réserve de I'Institut

VALEURS NON EMISES 31/12/2008 31/12/2007 VARIATION
en milliers d’euros
Billets francs CFP non émis 196 031 188 748 7283
Piéces francs CFP non émises 1958 741 1217
197 989 189 489 8 500
RESERVE DE BILLETS ET PIECES 31/12/2008 31/12/2007 VARIATION
en milliers d’euros
Réserves de billets francs CFP 196 031 188 748 7 283
Billets bons a émettre 161 814 136 826 ) 24 988
Billets & trier 18 647 29 677 -11 030
Billets & détruire 15 570 22 245 -6 675
Réserves de piéces francs CFP 1958 m 1217
Piéces bonnes a érﬂettre 1578 601 977
Piéces a trier ) 8 12 -4
Pieces a détruire 372 128 244
197 989 189 489 8 500
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LES COMPTES ANNUELS ET L'ANMNEXE COMPTABLE 2008

>> Le détail de la réserve de bhillets par agences

en milliers de francs CFP 31/12/2008 31/12/2007
Wallis-et-Futuna - 1905 283 2 329 247
Nouvelle-Calédonie 11355 541 9571 648
Polynésie francaise 7 10 099 500 10 590 308
Paris 32429 32429
Soit une valeur du stock au 31 décembre en K€ 196 031 188 748
>> Le détail de la réserve de piéces par agences
en milliers de francs CFP 31/12/2008 31/12/2007
Wallis-et-Futuna 4438 - 3062
Nouvelle-Calédonie 149 225 i 59 828
Polynésie frangaise 79 947 25549
233 610 88 439
Soit une valeur du stock au 31 décembre en K€ - 1958 - 741
b) Le dispositif de refinancement des établissements de crédit
en milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Engagements de garantie recus
Contre-garantie reque d'un établissement de crédit de premier rang a) 1732 6704
Garanties a premiére demande regues d'un établissement de crédit b) 4190 ) 6 495
Valeurs recues en garanties 4] 7714 9819
23 636 23 018
en milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Garanties utilisées au titre des refinancements accordés 17 023 8 587
Contre-garantie recue d'un établissernent de crédit de premier rang a) 9763 _ 4923
Valeurs reques en garanties 9] 7 260 3 664
Garanties disponibles 6613 14 431
Contre-garantie reque d'un établissement de crédit de premier rang a) 1969 ) 1781
Garanties & premiére demande reques d'un établissement de crédit b) 4190 6 495
Valeurs recues en garanties Q) 454 6155

23 636 23 018

Les opérations suivies en hors bilan sont les suivantes :

a) Contre-garanties, de la maison mére ou d'un établissement de premier rang, des créances cédées dans le cadre du réescompte, conformément au
dispasitif de refinancement des établissements de crédit (GICP2), mis en place par le Conseil de surveillance du 12 juin 2001.

b) Garanties & premiére demande, consenties par un établissement de crédit au profit d'un second établissement de crédit, reques dans le cadre de la
facilité d'escompte de chéques.

¢) Cessions de créances admises au dispositif de garantie et leur utilisation (garanties de créances admises au réescompte ou obtention d'une facilité de
prét marginal).

Les valeurs au 31 décembre 2008 correspondent :

a) A trois contre-garanties, recues en Nouvelle-Calédonie,

« de la CDC du 7 décembre 2007 (4 190 K€), consentie a la CAM de Nouvelle-Calédonie, ayant pour échéance le 31 décembre 2008,

« de la Sociéte Générale Calédonienne de Banque (SGCB) (2 514 K€), consentie a la société CREDICAL en date du 11 juillet 2005 sans limitation de durée,
+ de la Caisse d'Epargne de Nouvelle Calédonie (CENC) (5 028 K€), consentie en faveur d'Océor Lease Nouméa (ONL) en date du 21 aoat 2008, sans
limitation de durée ;

b) A la garantie & premiére demande consenties en faveur de I''EOM par la BRED (4 190 K€) au profit de la BCI) pour la période du 21 février 2008 au
1% février 2009.

) Aux créances admises au dispositif de garantie en Polynésie Frangaise (7 714 K€), cédées le 30 décembre 2008 et dénouges le 13 janvier 2009.
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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE

AUuX COMPTES

Institut d’'Emission d'Outre-Mer
Comptes Annuels - Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil de Surveillance, nous vous présentons notre rapport relatif &

I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

* le controle des comptes annuels de F'Institut d'Emission d'Outre-Mer, tels quiils sont joints au présent rapport,

» |a justification de nos appréciations,

e les vérifications spécifiques et les informations prévues par Ia loi.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le Directeur. |l nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur

ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'ano-
malies significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages
ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels.

Il consiste également & apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que
nous avans collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société 3 la fin de cet exercice.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code
de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé pour émettre I'opinion ci-dessus sur les comptes
annuels pris dans leur ensemble, et qui ont porté notamment sur
les principes comptables suivis et les estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes ainsi que leur présentation
d'ensemble, n'appellent pas de commentaire particulier.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de
notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre apinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il - VERIFICATIONS

ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
professionnelles applicables en France, aux vérifications spé-
cifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport sur la situation patrimoniale et dans les
documents adressés aux membres du Conseil de Surveillance
sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait a Courbevoie, le 27 avril 2009

Le Commissaire aux comptes

Mazars
/
,.f, 4 AN

_’,‘_’____)

Charles de Boisriou
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