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SYNTHESE

8§ 1 EVOLUTION DE L’'ECONOMIE DE LA NOUVELLE-
CALEDONIE EN 2005

Au vu des résultats observés, I’année 2005 s'inscrit dans le prolongement de 2004 avec
une activité soutenue malgré une actualité sociale chargée (nombre de conflits sociaux en forte
augmentation).

L’activité économique a été dynamisée par une demande intérieure a la hausse
(investissement des ménages et des entreprises, consommation des ménages) et une bonne
orientation de la valeur des exportations.

Les principaux secteurs d’ activité ont affiché des résultats en progression (augmentation
de la production de nickel, dynamisme du secteur du BTP, amélioration de |la fréquentation
touristique).

La perception généralement positive de la situation économique confortée par
I’évolution des projets métallurgiques et I’ augmentation des dépenses de I'Etat (+ 5,3 %) ont
contribué a soutenir la confiance des ménages et des chefs d’entreprises en favorisant leur
consommation et leurs investissements. Par ailleurs, la population active occupée (plus de
87 000 personnes) a progresseé (+ 5,2 %) et les indicateurs de vulnérabilité des ménages se sont
inscrits en baisse sur I'année.

Jusgu’ au mois de septembre I'indice des prix a évolué modérément, puis s est accéléré
pour afficher une progression de 2,6 % en fin d’année, inversant la tendance observée depuis
2003. Dans le détail, le poste de I’ alimentation a progressé de 2,4 % en glissement annuel, les
prix des produits manufacturés, stables en 2004, n’ont pas échappé a I’ augmentation des cours
du pétrole et ont, par conséquent, connu une hausse de 2,3 % au cours de I’année 2005. De
méme, les prix des services ont progressé de 3,1 % sur la période.

La consommation des ménages a été soutenue notamment par la progression de leur
pouvoir d'achat dans un contexte de revalorisations salariales (+ 5,2% pour le SMG par
exemple) et de mise en cauvre des allocations familiales de solidarité. La plupart des principauix
indicateurs se sont inscrits en hausse, malgré le sentiment d’une baisse d’ activité relayée sur le
second semestre par les chefs d entreprises du secteur du commerce. Interrogés dans le cadre
de la derniére enquéte de conjoncture de I'lEOM, ces derniers n'auraient pas réalisé le chiffre
d’ affaires escompté en raison notamment des conflits sociaux qui ont perturbé leur activité. Les
importations de produits alimentaires ont augmenté de 7,5 %, celles de biens de consommation
courante de 4,4 % et le nombre d’'immatriculations de véhicules de tourisme neufs de 6,4 %. La
demande des ménages s est également traduite par une augmentation de I’ encours des crédits a
la consommation (+2,2%). Par ailleurs, I'investissement des ménages (constitué
principalement d'achats immobiliers) a également été soutenu, comme en témoigne la
croissance élevée de I'encours des crédits a I'habitat (+ 11,2 %), elleeméme favorisée par la
baisse des conditions du crédit.
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L’investissement des entreprises, apprécié notamment par les importations de biens
d’équipement professionnel (+ 3 %), les immatriculations de véhicules utilitaires neufs
(+ 14,7 %) et I'encours des crédits a I’ équipement (+ 8,8 %), a été favorablement orienté en
2005. Par ailleurs, les dirigeants d’ entreprises, tous secteurs d’ activité confondus - excepté ceux
du commerce - interrogés par I'lEOM, ont exprimé une intention d’investir sur les prochains
mois. Reflet du dynamisme du tissu économique, les créations d’entreprises ont augmenté
(+ 12,7 %) et les cessations d’ entreprises ont recul é (- 4,8 %) sur |’ année.

Les échanges extérieurs de la Nouvelle-Calédonie ont continué de se développer. Les
exportations ont augmenté de 5,2 % (104 milliards de F CFP) en raison de la poursuite de
I’ appréciation des cours du nickel. Parallelement, les importations ont progressé, (+ 8,9 % a
170,7 milliards de FCFP) en raison principaement de I'alourdissement de la facture
énergétique. Sur I’année, le taux de couverture s établit a 61 % en retrait de 2,1 points par
rapport & 2004.

Porté par une conjoncture mondiale particulierement favorable, le secteur de la mine-
métallurgie a enregistré de bons résultats grace notamment & un cours moyen du nickel au LME
7 % plus devé (6,72 USD/Ib) qu’'en 2004. Au total, la valeur des exportations de minerai a
progressé de 0,7 % a 15,9 milliards de F CFP et celle de la production de métal de 5,5 % a 78,2
milliards de FCFP.

En fin d'année, I'activité du secteur a été perturbée par les conflits sociaux qui ont
affecté les sites miniers et le site de production de la SLN. Néanmoins, la production de métal
de la SLN a approché les 60 000 tonnes (59 576) contre 55 180 tonnes en 2004. De plus, les
travaux de construction de I'usine du Sud se sont intensifiés tout au long de I'année. Goro
Nickel aurait engagé une série de contrats avec les entreprises locales pour des travaux d'une
valeur de 30 milliards de F CFP. Par ailleurs, I'année 2005 a éé un moment clé pour le projet
de I’'usine du Nord, conditionné par I’ Accord de Bercy qui arrivait a échéance le 31 décembre.
La SAS POUM KONIAMBO, I'entité juridique indépendante en charge de I’ application de
I’ Accord, a constaté en effet la levée des conditions suspensives prévues, permettant ains le
transfert &la SMSP des titres miniers du massif du Koniambo et |’ engagement du processus de
construction.

Le secteur du BTP a également affiché un bilan satisfaisant sur |’exercice 2005. Les
ventes de ciment se sont accrues de 4% sur un an, les constructions & usage d’habitation
autorisées ont augmenté de plus de 5 % et correspondent a 3 259 logements individuels (soit
une progression de prés de 28 %) représentant un des plus hauts niveaux atteint ces derniéres
années. L’activité du secteur a été particuliérement soutenue dans le logement avec d’ une part
la mise en cauvre du programme! de construction de logements dans |e secteur social et d’ autre
part la poursuite de la demande de logements des particuliers. Le redémarrage du chantier de
I’'usine du Sud? a eu également un effet d’ entrainement sur |’ activité.

1 Objectif de 1 000 logements par an et pendant 10 ans dans le Grand Nouméa et environ 1 700 sur |I’ensemble du
territoire.

2|3 part du ciment vendu a Goro s est élevée a 6,9 % en 2005, contre environ 1 % en 2004
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Le nombre de touristes a augmenté de 1,1 % en 2005 mais oscille toujours autour de
100 000 visiteurs. Les touristes japonais demeurent les plus nombreux (+ 7,7 %), suivis des
métropolitains (+ 1,3 %) et des australiens (- 0,9 %). En paraléle, le tourisme de croisiére
poursuit son développement avec 81 215 croisiéristes (en hausse de 5,3 % sur un an). Cette
progression a la hausse est liée notamment a I’ ouverture de nouvelles escales mais également
aux efforts réalisés au niveau de I'accueil des passagers. La présentation du Plan de
Développement Touristique Concerté a eu lieu en décembre 2005. La réflexion engagée depuis
fin 2004, par les responsables du tourisme des trois Provinces du territoire en collaboration
avec le cabinet d'ingénierie métropolitain KPMG, a permis d' élaborer un plan d’ action en trois
phases (entre 2006 et 2016) pour relancer I'industrie touristique. L'objectif du plan est
d accueillir, &l horizon 2015, 180 000 touristes étrangers.

Les exportations de crevettes se sont inscrites en progression, aussi bien en valeur
(+6,1%) quen volume (+13,3%), par rapport a I'exercice precédent. Cette filiére
d’ exportation demeure toutefois fragile compte tenu de ses codts de production plus élevés que
la concurrence internationale. Elle doit notamment faire face & des pathologies qui pénalisent la
production ainsi qu’ a une remise en cause de sa stratégie d’ exportation.

Lafiliére de viande a souffert d’une pénurie d' offre locale. Les abattages ont reculé et
ont été compensés par des importations. Ainsi, la production locale de viande bovine ne
représente plus que 81 % de la consommeation locale en 2005 contre 91 % en 2004.

S agissant des données financiéres et monétaires, I’ ensemble des concours a I’ économie
a progressé de 8,6 % avec en paralléele une diminution du risque. Ces évolutions ont notamment
été favorisées par le recul des conditions du crédit aussi bien pour les entreprises que pour les
particuliers. Sur la période sous revue, I'ensemble des actifs détenus par les agents
économiques enregistre également une hausse significative (+8,8%). Les particuliers
représentent 47 % des concours et 56 % des actifs.

Enfin la masse monétaire (M 3) a enregistré une progression élevée (+ 8,4 % sur un an).
Par ailleurs, les produits d'assurances-vie suscitent toujours I'intérét des épargnants, leur
encours continuant de croitre & un rythme soutenu (+ 13,2 %).

§ 2. APERCU STRUCTUREL

L’ organisation actuelle de la Nouvelle-Calédonie résulte de la loi organiquel n°99-209
du 19 mars 1999, qui fait suite al’ Accord de Nouméa (signé le 5 mai 1998) et aux Accords de
Matignon (signés le 26 juin 1988). Cette loi régit notamment |’organisation des nouvelles
institutions de la Nouvelle-Calédonie, la répartition des compétences de I'Etat et de la
collectivité ains que le calendrier possible de leur transfert. La Nouvelle-Calédonie est donc
une collectivité a statut particulier bénéficiant de compétences élargies et laissant une place
importante aux trois Provinces qui la constituent, notamment dans le soutien au développement
économique des entreprises.

1Laloi organique met en oauvre les dispositions de |’ article 77 de la Constitution de la République francaise.
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Au 1% janvier 2005, la population a été estimée a 232 258! personnes. En 2003,
I’ espérance de vie a la naissance s établissait a 74,1 ans pour I’ensemble de la population et
I"indice de fécondité des femmes (2,2) était supérieur au seuil théorique de remplacement des
générations (2,1). A la date du recensement de 2004, la densité de la Nouvelle-Calédonie était
de 12,4 habitants/km?. Du fait du réle économique attractif que joue le Grand Nouméa?2, seule
agglomeération importante du territoire, la Province Sud concentre plus des deux tiers de la
population totale. Cette répartition démographique s accompagne d’un déséquilibre social et
économique3 dont le rééquilibrage constitue un titre & part entiére de la loi organique (Titre
VIII).

Sur une population active estimée a plus de 87000 personnes?, le nombre des
demandeurs d’emploi en fin de mois était de 5610 au 31 décembre 2005. Le marché de
I’emploi se caractérise par une inadéquation durable a la fois qualitative, quantitative et
géographique entre |’ offre et [a demande.

Depuis une vingtaine d'années®, la croissance calédonienne Sest effectuée a un rythme
soutenu : en moyenne, plus de 4 % par an. Sur cette période, le produit intérieur brut (PIB) par
habitant a augmenté de prées de 2 % en moyenne annuelle. Cette croissance a permis de combl er
partiellement I'écart de niveau de vie avec la Métropole (de 1 a 2 en 1960, I'écart n'est plus
aujourd'hui que de 30 % environ). Le niveau de vie calédonien est actuellement comparable a
celui de la Polynésie francaise ou encore du département de I’ Aude. |1 est supérieur de 25 % a
celui prévalant dans les DOM. Enfin, I'indicateur de développement humain place la Calédonie
en 32°™ position mondiale (sur 177 pays classés).

Latertiarisation de I'économie calédonienne n'a cessé de samplifier depuis le début des
années 1960 (54 % du PIB de I'époque) pour atteindre aujourdhui environ 70 % (soit un taux
comparable a celui de laMétropole).

Le PIB par habitant était de I’ ordre de 2 millions de F CFP en 1999, ce qui plagait la
Nouvelle-Calédonie dans e groupe de téte des pays du Pacifique Sud classés selon ce critére®.
Le PIB était évalué a cette date a 407,5 milliards de F CFP. Le premier secteur en terme de

ls5%dela population était &gée de moins de 25 ans, en 2004

2 e Grand Nouméa regroupe les communes de Dumbéa, Paita, Mont-Dore et Nouméa, soit 63,4 % de la population
totale.

3 72,2 % des sdlariés (hors fonction publique) exercent leur activité a Nouméa et 66,1 % des employeurs y sont
installés. La Province Sud accueille 69,8 % de la population scolaire.

4 En I’ absence de recensement de la population active au sens du BIT (Bureau international du travail) en Nouvelle-
Calédonie, la population active peut ére approchée par I'agrégation des différentes catégories qui la composent :
salariés, fonctionnaires d'Etat (y compris les militaires), fonctionnaires territoriaux, travailleurs et retraités
indépendants, apprentis.

S Extrait de la publication CEROM : «|"économie calédonienne en mouvement ». Le projet CEROM (Comptes
Economiques Rapides pour |'Outre-Mer) a éé créé en 2004 dans le cadre d’un partenariat inter-institutionnel dans le
but de développer le systéme d'information économique et de créer de nouveaux outils d'aide a la décision pour les
autorités publiques. Plusieurs travaux ont déja été publiés concernant notamment les Antilles et la Réunion.

6 piB par habitant en 1999 : Australie 2,7 millions de F CFP, Nouvelle-Zéande 2,1 millions de F CFP et Polynésie

francaise (base 1998) 1,6 million de F CFP. En 1999, |le PIB par habitant en France métropalitaine s élevait a 2,7
millions de F CFP.
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contribution au produit intérieur brut était celui des administrations publiques (24 %), devant
les services principalement rendus aux ménages (15,4 %), le commerce (11,7 %), le BTP
(8 %), lestransports et communications (7,1 %) et la branche du nickel (6,9 %).

Il convient de souligner que la place du nickel en Nouvelle-Calédonie dépasse
amplement le seul domaine économique. En considérant uniquement la part de ce secteur dans
le PIB mesurée en 1999 (6,9 %), celle-ci devrait étre plus élevée en 2005, compte tenu de la
progression de la valeur des exportations de minerai et de métal entre 1999 et 2005 (+ 101 %).
De fait, I'extraction et la transformation métallurgiques ont constitué le ressort essentiel du
développement industriel de la Nouvelle-Calédonie et ce secteur est encore aujourdhui un pdle
de développement important du territoire. Cette industrie stratégique a depuis son origine une
influence déterminante en matiére de démographie, d'aménagement du territoire et de
comportement psychologique (anticipations des agents économiques) qu'il soit individuel
(consommation des ménages) ou collectif (décisions d’investissements) notamment lors des
processus de décisions d'implantation de nouvelles usines.

L’importance relative des services non marchands dans le PIB traduit celle des transferts
publics, en provenance de la France métropolitaine, dont bénéficie la Nouvelle-Calédonie. Ces
transferts de I'Etat s élévent & 105 milliards de F CFP en 2005. Ils sont constitués & 60 % de
sdlaires versés aux menages et de prestations sociaes (retraites...). Le solde congtitue les
transferts courants et recense notamment les versements (hors rémunérations) aux
administrations publiques et aux collectivités territoriales (financement des dépenses
d’ équipement et de fonctionnement). Au total, les dépenses de I’ Etat représenteraient prés du
quart du PIBL. De plus, I'Etat soutient I'investissement au travers un dispositif de
défiscalisation, dont le montant total des opérations agréées dans ce cadre s est élevé a plus de
7 milliards de F CFP en 2005.

L’ essentiel des marchandises consommées en Nouvelle-Calédonie y est importé, méme
s une structure productive locale s est développée, essentiellement destinée a la satisfaction du
marché intérieur au demeurant protégé par un régime douanier spécifique. L’étroitesse de ce
marché rend difficile le développement de certaines activités industrielles caractérisées par des
codts fixes importants.

La Nouvelle-Calédonie se distingue des autres Collectivités d’ Outre-Mer par un taux de
couverture de ses importations par ses exportations d environ 60 % (61 % en 2005) qui trouve
son origine dans les exportations de nickel (90 % du total des exportations). Le territoire
concentre en effet, 9% des réserves mondiales connues de ce minerai, ce qui en fait la
quatrieme réserve géographique mondiale et une zone susceptible d'accueillir des projets
miniers d’ extraction et de transformation. Dans ce contexte, |es trois? projets miniers en cours
permettraient a terme de tripler la production métallurgique de nickel de la Nouvelle-Calédonie
(de 60 000 tonnes a 195 000 tonnes). Ces projets représentent un enjeu économique et social
considérable pour le territoire, tant par I'ampleur des investissements engagés au regard du PIB
de laNouvelle-Calédonie, que par les effets de rééquilibrage qui en sont attendus.

1 Rapporté au PIB de 1999, seule source disponible ala date de rédaction du rapport
2 programme « 75 000 tonnes » dela SLN, Goro et Koniambo
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§ 3. PRINCIPAUX INDICATEURS

population 223592 227878 232258 1,9%
indice des prix & la consommation 119,2 120,3 123,4 2,6%
Entreprises
nombre d'entreprises de plus de 5 salariés 1629 1702 1777 4,4%
ventes de ciment (tonnes) 100 170 114 762 119 302 4,0%
créations d'entreprises (nb) 2763 3107 3502 12,7%
cessations d'entreprises (nb) 2116 1827 1739 -4,8%
logements autorisés (nb) 1858 2551 3259 27,8%
importations de biens d'équipement (M FCFP) 17 087 22 437 23114 3,0%
Ménages
population active occupée (nb) 79211 83261 87555 5,2%
montant horaire du Salaire minimum garanti (F CFP) 611,9 618,6 650,9 5,2%
demandeurs d'emploi en fin de mois 8280 7 842 5610 -28,5%
personnes physiques en interdiction bancaire (nb) 4667 4725 4601 -2,6%
immatriculations de véhicules de tourisme neufs (nb) 7179 6 950 7397 6,4%
importations de produits alimentaires (M FCFP) (1) 15933 19 024 20 442 7,5%
importations de biens de consommation courante (M FCFP) (1) 8501 11462 11972 4,4%
Echanges
nombre de passagers a l'aéroport (arrivée+départ) (1) 364 990 385 242 407 742 5,8%
nombre de touristes 101983 99 515 100 651 1,1%
capacité hotelliere (nb chb) (1) 2149 2295 2267 -1,2%
nombre de croisiéristes 64 273 77 115 81215 5,3%
exportations de minerai de nickel (M FCFP) (1) 9544 15793 15911 0,7%
exportations métallurgiques de nickel (M FCFP) (1) 65 893 74 157 78221 5,5%
exportations de crevettes congelées (M FCFP) 1771 2235 2372 6,1%
total des importations (M FCFP) 163 869 156 767 170 692 8,9%
total des exportations (M FCFP) (1) 82 757 98 860 104 047 5,2%
balance des paiements - soldes des postes (M FCFP) (1)
compte de transactions courantes -3929 26 960 nd ns
dont biens et services -66 072 -44 592 nd -32,5%
dont revenus 35761 39 668 nd 10,9%
dont transferts courants 37981 42 577 nd 12,1%
compte financier 13155 -18 972 nd ns
indicateurs financiers au 31/12 (M FCFP)
ensemble des concours bancaires (1) 400 934 437 641 475 367 8,6%
Particuliers 182 272 205 359 224 602 9,4%
dont crédits a I'nabitat 133 550 153291 170 499 11,2%
dont crédits de trésorerie 36 834 37993 38810 2,2%
Entreprises 161 196 173 361 192 800 11,2%
dont crédits a I'équipement 71198 76 412 83126 8,8%
Autres agents 46 543 48 463 48 481 0,0%
Provisions non ventilées 10923 10458 9484 -9,3%
taux de créances douteuses brutes 4,1% 3,7% 3,3% -4pt
ensemble des actifs financiers 296 727 343 182 373 309 8,8%
Particuliers 174 570 187 810 209 384 11,5%
Entreprises 86 451 115 759 123103 6,3%
Autres agents 35 706 39 613 40 822 3,1%
dépense publique
dépenses de I'Etat en Nouvelle-Calédonie 98 608 100 387 105 735 5,3%
dépenses de la Nouvelle-Calédonie (inv.+fonc.) 89 236 96 483 nd 8,1%
dépenses des Provinces (inv.+fonc.) 64 285 69 564 nd 8,2%
dépenses des Communes (inv.+fonc.) 35748 36 719 nd 2,7%

(1) chiffres révisés
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APERCU GEOGRAPHIQUE ET HISTORIQUE

8§ 1. LOCALISATION, CONFIGURATION, GEOLOGIE ET CLIMAT

Située dans le Pacifique Sud, a 1 500 km a I'Est des cotes australiennes et a 1 800 km au
Nord de la Nouvelle-Zélande, la Nouvelle-Calédonie occupe le Sud de la Mélanésie a plus de
2 500 km de la Papouasie-Nouvelle-Guinée, et a 600 km de I'archipel de Vanuatu. Le Japon est
éloigné de 7 500 km, la cbte Ouest des Etats-Unis de 10 000 km, la France métropolitaine de
18 000 km et la Polynésie francaise de 4 500 km.

L'archipel de la Nouvelle-Calédonie représente une surface émergée de 18 575 kn?2 et
comprend principalement :

» la Grande Terre (environ 400 km sur 40 km) orientée selon un axe
sud-est/nord-ouest ;

» I'lle des Pins (150 km?), qui la prolonge au sud-est ;
» I’ Archipel desBelep (70 km?) qui la prolonge au nord-ouest ;

» lesllesLoyauté (Lifou, Maré, Ouvéa, Tiga et de nombreux ilots secondaires)
couvrant 1 981 knm?2 sur un axe paralléle a celui delaGrande Terre al’ est.

En intégrant les iles et Tlots inhabités, la zone économique exclusive de la Nouvelle-
Calédonie atteint 1 386 588 kmz2.

La Grande Terre est partagée par la chaine centrale qui se caractérise par des sommets
arrondis et des versants abrupts, souvent érodés. Elle culmine au Nord a 1 628 meétres au Mont
Panié et au Sud a 1.618 métres au Mont Humboldt. Les deux cdtes sont asymétriques, un
corridor trés étroit sépare la chaine du lagon al'Est, alors que la transition est plus progressive a
I'Ouest et les plaines y sont plus larges. Le versant Est est au vent et la cote Ouest se positionne
sous le vent.

Les lles Loyauté sont d'anciens atolls soulevés et basculés a des degrés variables alafin
du tertiaire, le relief y est plat, la végétation forestiére et les cours d'eau totalement inexistants
sur ces socles calcaires.

La Grande Terre est constituée de terrains sédimentaires plissés a I'ére tertiaire puis
soumis a une érosion qui a provoqué la congtitution de couches de latérite. On y trouve de
nombreuses substances métalliques comme le nickel, le chrome, le fer, I'or, le cuivre, le plomb,
le zinc, I'argent, le manganése ou le cobalt. Le sol calédonien renferme également une forme de
minerai oxydé dont la teneur en nickel est trés riche (3 %), la garniérite. Les réserves de
minerai nickélifére latéritique (dont la teneur en nickel est plus faible et varie entre 1 a 1,6 %)
sont trés importantes en Nouvelle-Calédonie et représenteraient 9 % des réserves mondiales.
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Le climat est fondamentalement tropical avec une période chaude et humide (de
novembre a mars) et une période fraiche et plus seche (de juin a ao(t) reliées par deux courtes
périodes de transition. Il est cependant fortement modéré par I'influence océanique et celle des
alizés qui atténuent les conséguences d'une humidité proche de 80 %. La température moyenne
annuelle de 23°C caractérise ce régime modérément chaud autour de valeurs historiques
extrémes de 4,7°C et de 37,3°C.

Les relevés pluviométriques mettent en évidence une forte hétérogénéité du régime des
pluies. La moyenne annuelle peut dépasser 3 000 mm a Galarino (Nord de la cote Est), soit le
triple de la moyenne observée sur la c6te Ouest. La Nouvelle-Calédonie connalt également des
périodes de sécheresse liées a I effet climatique EL NINO. Les alizés soufflent plus de 300
jours par an, de secteur Est & Sud-Est, a une vitesse comprise entre 15 et 35 km/h. De décembre
a avril, les dépressions tropicales et les cyclones peuvent entrainer des vents exceptionnels
supérieurs a 100 km/h avec des rafales & 250 km/h et des précipitations trés fortes. Le dernier
cyclone (Erica) a avoir touché la Nouvelle-Calédonie date de mars 2003.

§ 2. VEGETATION ET FAUNE

Ladiversité des roches méres sgjoute a celle des climats pour favoriser lagrande variété
pédologique de la Nouvelle-Calédonie. Quatre écosystémes principaux occupent I'ensemble de
laNouvelle-Calédonie :

» lamangrove : zone de palétuviers croissant essentiellement dans la vase du
littoral de la cote Ouest ;

» laforét: couvre 25 % du territoire dans la chaine de montagne, et prend
différentes formes selon la nature des sols et le climat, foré dense et humide
ou forét seche (sclérophylle) raréfiée par lesincendies et les défrichements;;

» la savane: vastes prairies pauvres en arbres qui occupent un tiers de la
superficie du territoire al’ ouest et au nord ;

> le magquis: végétation arbustive sur les terrains pauvres du sud-est ou du
nord de la Grande Terre.

La richesse de la flore néo-calédonienne va de pair avec celle de la faune terrestre
endémique. L'isolement de la Nouvelle-Calédonie a favorisé le développement d'une faune
originale : chiroptéres (chauve-souris et roussettes), oiseaux comme le nautou (espéece de gros
pigeon), les perruches et plus curieux encore, certains oiseaux comme le Sylviornis (aujourd'hui
disparu) et le cagou, embleme de I'le, qui, en I'absence de prédateurs avait pratiquement perdu
I'usage de ses ailes. Les cerfs qui abondent dans les plaines de I'Ouest ont été introduits par
I'homme.

Le lagon néo-calédonien, qui s éend sur 8 000 kn®?, est le deuxiéme ensemble corallien
au monde aprés la grande barriére australienne. La fertilité des eaux se traduit par le
développement d'une faune sous-marine particuliérement riche et diversifiée.
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§ 3. L'HISTOIRE

Certaines hypotheses, non attestées par des faits archéologiques, font remonter les
premiers peuplements d'homo sapiens a 30 000 ans avant J.C. Les preuves les plus anciennes de
la présence humaine, découvertes dans la région de Koné, dateraient de 1 300 ans avant J.C. I
sagit de poteries (lapita) fabriquées par des populations d'origine austronésienne qui ont migré,
par étapes successives, depuis I'Asie du Sud-Est a partir de 4 000 ans avant J.C.

La structure sociale de base de ces populations est le clan, groupe familial d'une
guarantaine de personnes vivant sur un méme terrain et issu d'un ancétre commun. Les clans
sont regroupés en tribus qui entretiennent peu de relations entre elles. En effet, les groupes, qui
pratiquent une agriculture itinérante fondée sur la jachére tournante, occupent de vastes espaces
et sont éloignés les uns des autres. De ce fait, coexiste en Nouvelle-Calédonie une trentaine de
langues ou dialectes différents.

Les européens «découvrent » la Nouvelle-Calédonie le 4 septembre 1774, lors du
second voyage dans I'Océan Pecifique du capitaine James Cook. || nommera ce territoire
Nouvelle-Calédonie, par référence a son Ecosse natale, que lui rappelait le nord-est de I'lle. Si
ce premier sgjour de neuf jours semble sétre déroulé de maniére satisfaisante, les contacts
ultérieurs seront plus conflictuels. La cte Ouest de la Grande Terre ne fut approchée par Jean-
Francois de Galaup, comte de La Pérouse qu'en 1788, peu de temps avant sa disparition, et la
premiére touchée aux Iles Loyauté n'eut lieu qu'en 1796.

Pendant plus de soixante ans, de 1774 a 1840, seuls quelques contacts sporadiques avec
I'archipel furent enregistrés.

Le 24 septembre 1853, sur ordre de Napoléon I11, le contre-amiral Febvrier-Despointes
prit officiellement possession de la Nouvelle-Calédonie et Port-de-France (Nouméa) fut fondée
le 25 juin 1854. La Nouvelle-Calédonie conservera le statut de colonie jusqu’en 1946.

Quelques dizaines de colons libres sinstallérent sur la cte Ouest dans les années qui
suivirent la prise de possession.

Au cours de la période 1864-1897 le peuplement fut marqué par I'administration
pénitentiaire. En effet, a la fin de leurs peines, les condamnés de droit commun n'ayant pas
|'autorisation de retourner en France métropolitaine, les plus méritants recurent des concessions
agricoles.

Entre 1873 et 1876, 4 200 prisonniers politiques furent "transportés’ en Nouvelle-
Calédonie. A I'exception d'une quarantaine de personnes qui sinstallérent dans la colonie, les
autres déportés politiques retournérent en France métropolitaine aprés les amnisties de 1879 et
1880. Il est estimé qu'en trente trois ans, 22 000 personnes furent détenues en Nouvelle-
Calédonie.
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A partir de 1895, I'installation de colons venus de France métropolitaine fut a nouveau
encouragée : 525 familles représentant 1 500 personnes bénéficierent d'un plan de distribution
de 25 000 hectares de terres récupérées sur le domaine pénitentiaire et par le cantonnement des
tribus mélanésiennes. Mais les aléas climatiques, la mévente des produits agricoles (café,
coton...), l'insuffisance de main d'oeuvre et les limites du cantonnement conduisirent a
I'abandon de la politique de colonisation agricole.

Tous les espoirs de développement économique se reporterent sur la mise en valeur des
ressources minieres extrémement variées et abondantes. Le nickel devint ainsi 1'élément moteur
de la croissance économique du pays. Son exploitation entraina durant un siecle, différentes
vagues de migrations : chinoise, vietnamienne, japonaise, indonésienne, néo-hébridaise,
wallisienne, tahitienne et antillaise.

Dans I'histoire de la Nouvelle-Calédonie, la seconde guerre mondiale eut une grande
importance. L'le devint la principale base américaine extérieure dans le Pacifique, 600 000
militaires américains s§ournérent en Nouvelle-Calédonie et les troupes américaines comptaient
jusgu'a 50 000 hommes, soit I'équivalent de la population de I'époque.

En 1946, la Nouvelle-Calédonie devint Territoire d'Outre-Mer, statut qui fut confirmé a
I'avénement de la V™ République. Depuis, tout en demeurant dans ce cadre, elle a été a la
recherche d'un statut durable sinon définitif. C'est ainsi, qu'entre 1976 et 1988, elle connut cing
statuts différents qui furent sources d'insatisfaction et parfois de troubles graves.

Les Accords de Matignon, signés le 26 juin 1988, Iui permettent de retrouver la stabilité
pour une période de dix ans. L’Accord de Nouméa du 5 mai 1998, poursuit dans la voie
ouverte par les Accords de Matignon en instaurant une période de 20 ans qui verra le transfert
progressif de certaines compétences de I’ Etat a la Nouvelle-Calédonie et la mise en place de
nouvelles ingtitutions (Congrés, Gouvernement, Sénat coutumier et Conseil économique et
social). A I'issue de cette période, les citoyens admis au sein du corps électoral, seront amenés
ase prononcer sur le transfert ala Nouvelle-Cal édonie des compétences régaliennes.

§ 4. CADRE INSTITUTIONNEL ACTUEL

L’ organisation actuelle de la Nouvelle-Calédonie découle de la Loi organique n° 99-209
du 19 mars 1999, qui fait suite a I'Accord de Nouméa et aux Accords de Matignon et qui est
prévue par les articles 76 et 77 de la Condtitution. Les Institutions actuelles comprennent
notamment, |’ Etat frangais représenté par le Haut-Commissaire de la République, le Congrés
qui est I'assemblée délibérante de la Nouvelle-Calédonie composée de 54 membres, le
Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie, exécutif du territoire qui est élu par le Congrés et
responsable devant lui et les Provinces, au nombre de trois (Sud, Nord et |les Loyauté), qui sont
compétentes dans toutes les matiéres qui ne sont pas explicitement réservées a I'Etat, a la
Nouvelle-Calédonie ou aux communes. D’autres Institutions ont également été créées
conformément a la loi organique (Sénat coutumier, Conseil économique et social, Comité
consultatif des mines et Conseil des mines).
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Le statut de la Nouvelle-Calédonie est évolutif. |l part des compétences qui sont
reconnues pendant toute la durée du statut, a I’ Etat et aux collectivités territoriales, et prévoit
un transfert progressif d' autres compétences de I’ Etat au profit des collectivités.

Les compétences détenues par | Etat seront transférées a la Nouvelle-Calédonie dans les
conditions suivantes :

- certaines ont été transférées des la mise en place de la nouvelle organisation politique ;

- d’autres le seront dans des étapes intermédiaires ;

- d’autres sont partagées entre I’ Etat et la Nouvelle-Calédonie ;

- les derniéres de caractéres régalien, ne pourront étre transférées qu'a I'issue d'une
consultation des citoyens.

1. LES COMPETENCES EXCLUSIVES

Les compétences des communes ne sont pas touchées par le statut. Elles restent définies
par lestextes en vi gueurl.

1.1 Lescompétencesdel’ Etat

Outre les transferts de compétences de I'Etat prévus dans le statut de 1988, certaines
matieres ont été transférées en 2000. L'Etat conserve les compétences régaliennes: la
nationalité, le régime éectoral, la défense, la monnaie, la justice, le droit pénal et la procédure
pénale, la réglementation relative aux matiéres mentionnées au 1% de I'article 19 du décret
n°54-1110 du 13 novembre 1954 portant réforme du régime des substances minérales dans les
Territoires d'Outre-Mer, ains qu'aux instalations qui en font usage, le contréle de
I'installation et du fonctionnement des casinos (art. 36). L'Etat conservera les dites
compétences au moins jusqu’ au quatrieme mandat du Congrés débutant en 2014.

1.2 Les compétences dela Nouvelle-Calédonie

La Nouvelle-Calédonie est compétente en matiére de santé, des principes directeurs du
droit de I'urbanisme, de voirie d’intérét territorial, des régimes fiscal et douanier, de commerce
extérieur, de concurrence, de droit du travail, de professions libérales et d’ offices ministériels,
de travail des étrangers, d'assurances, de statut civil coutumier, de terres coutumiéres, de
procédure civile, des postes et de télécommunications, de fonction publique territoriale et
communae, d’immatriculation des navires, de circulation routiére, de dessertes aérienne et
maritime, d’ exploration et d’ exploitation des ressources naturelles, d’enseignement primaire
(art. 22), de réglementation des hydrocarbures, du nickel, du chrome et du cobalt (art. 40),
d' établissement de I’inventaire minier (art. 38).

1 Toutefais, a partir de 2009, les régles relatives a I’administration des communes pourront étre transférées a la
Nouvelle-Calédonie.
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1.3 Les compétences des Provinces

Les Provinces ont, une compétence de droit commun. Elles ont vocation a régir toutes
les matiéres qui ne sont pas dévolues a I'Etat, a la Nouvelle-calédonie ou aux communes
(art.20, ainéa ler)

Le transfert du domaine public maritime aux Provinces des le premier janvier 2000 leur
a donné des moyens d'action nouveaux et compléte les compétences qu'elles détenaient
précédemment. La politique cotiere et maritime des Provinces s était parfois heurtée dans le
passé aux prérogatives de I'Etat sur le domaine public maritime, aussi bien a propos de la
protection de la nature et de I’ environnement que de la gestion du milieu littoral. Désormais les
Provinces ont lamaitrise pleine et entiére du milieu littoral.

Par ailleurs, si la réglementation des ressources miniéres incombe au Congrés, les
décisions d' application de cette réglementation sont prises par les assemblées de Province. Ces
derniéres participent également aux deux Comités consultatifs prévus par les articles 41 et 42
delaloi organique, & savoir le Comité consultatif des mines et le Conseil des mines appelés a
étre consultés sur les projets de délibérations du Congrés ou des Provinces en matiere miniere.

2. LES COMPETENCES PARTAGEES

Le statut institue tout un dégradé de mesures qui vise a associer la Nouvelle-Calédonie a
la gestion des affaires publiques qui restent du ressort de I Etat : les relations internationales, la
politique d’immigration, I"audiovisuel, le maintien de I’ordre, la réglementation miniére, les
dessertes aériennes international es, |’ enseignement supérieur et 1a recherche scientifique.

Cette association peut étre trés légére, une simple information. Le Président du
Gouvernement est informé par le Haut-Commissaire des mesures prises en matiére de maintien
del’ordre (art. 35).

La consultation permet une participation plus importante : le Gouvernement est consulté
sur la réglementation relative a I’ entrée et au s§our des étrangers et sur la délivrance des visas
de plus de trois mois (art. 34) il est consulté par le Haut-Commissaire ou le Conseil supérieur
de I'audiovisuel sur toute mesure intéressant la collectivité territoriale en matiére audiovisuelle

(art. 37).

Le Président du Gouvernement peut recevoir mandat des autorités de la République
pour négocier et signer des accords avec les Etats, les territoires, les organismes régionaux du
Pacifique ou les organismes régionaLix dépendant des Nations Unies. Les négociations tendront
ades accords qui interviendront dans des matiéres de |la compétence de I'Etat, qui seront ratifiés
par le Parlement (art. 28). Le méme Président peut étre mandaté par le Congres s la
négociation porte sur des domaines de la compétence de la Nouvelle-Calédonie; en ce cas les
accords seront approuveés par le Congres et éventuellement par le Parlement (art. 29).

Toujours en matiére de relations extérieures, la Nouvelle-Calédonie peut entretenir des
représentations aupreés d’ Etats et de territoires du Pacifique, ains qu’ auprés de la Communauté
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européenne et d' organismes internationaux (art. 32). Le Président du Gouvernement, mais aussi
les Présidents des assemblées de Province, peuvent conclure avec des collectivités locales
francai ses ou étrangeres des accords de coopération décentralisée (art. 33).

Enfin, I'Etat peut passer des contrats pluriannuels de développement avec la Nouvelle-
Calédonie, une Province ou une commune. Ces contrats doivent avoir pour objet de favoriser
I’accés alaformation, I’insertion des jeunes et |e développement économique local (art. 202).

3. LES PROCHAINS TRANSFERTS DE COMPETENCES

Les prochains transferts de compétences pourront étre initiés par le Congreés au cours de
ses deuxieéme et troisiéme mandatures, soit a compter de 2004 et 2009, par voie de loi du pays a
lamajorité qualifiée des trois cinquiémes (art. 26).

Cette compétence confiée au Congrés pour déterminer les transferts qui s opéreront lui
confére un pouvoir d’ auto-organi sation.

3.1. Lestransfertsdel'Etat versla Nouvelle-Calédonie prévusentre
2004 et 2009

Au cours des mandats du Congrés commencant en 2004 et 2009, le Congrés peut
demander le transfert des compétences de I'Etat dans les domaines suivants: police,
enseignement secondaire, droit civil, droit commercia (art. 21 et 26).

3.2. Lestransfertsfacultatifsdel’ Etat versla Nouvelle-Calédonie
postérieursa 2009

Au cours du mandat du Congrés commencant en 2009, le Congrées peut demander le
transfert des compétences de I’ Etat dans les domaines suivants : I’ administration des Provinces
et des communes, le contrle administratif des collectivités territoridles et de leurs
établissements publics, la communication audiovisuelle et I'enseignement supérieur. Une loi
organique devra décider des transferts (art. 27).

3.3. La consultation sur |'accession a la pleine souver aineté

Conformément al’ article 77 de la Constitution, laloi organique détermine les conditions
et les délais dans lesguels les populations intéressées de la Nouvelle-Calédonie seront amenées
a se prononcer sur I’ accession a la pleine souveraineté. L’ article 217 de cette loi précise que la
consultation est organisée au cours du mandat du Congrés qui commencera en 2014.
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CHAPITRE |

L’évolution économique
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8§ 1. LA POPULATION

Le dernier recensement général a eu lieu le 31 aolt 2004. A cette date, la Nouvelle-
Calédonie comptait 230 789 habitants. L’ ensemble du traitement du recensement n’ayant pas
été achevé, certains indicateurs sont antérieurs a cette date ou correspondent a des estimations.

Evolution de la population de la Nouvelle-Calédonie
En milliers d’habitants
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Sources : ISEE, INSEE

Depuisle recensement d’ avril 1996, la population aurait évolué comme suit :
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Evolution de la population au ler janvier

Année Population Nai ssances Déces Excédent naturel eIl £
apparent

P20]0]0 211 200 4566 1077 3489 571
2001......cccceriererrenenens 215 260 4326 1131 3195 932
2002.....cciieieienieieenn 219 387 4194 1121 3073 1132
2200 C TR 223592 4102 1121 2981 1305
2004......meeirerreninnnns 227 878 3978 1116 2 862 1518
2005......cccoumueererirnnnns 232 258
Source: |SEE

Au 1% janvier 2005, la population est estimée & 232 258 personnes, soit une progression
annuelle de 1,9 %, liée d'une part a I’ accroissement naturel (pour 65 %) et d autre part, au
solde migratoire (pour 35 %). L'excédent naturel, tout en demeurant largement positif, a
tendance a reculer (- 4 % entre 2003 et 2004), alors que le solde migratoire poursuit son
augmentation (+ 16,3 % entre 2003 et 2004).

Les principaux indicateurs comparatifs avec la France métropolitaine sont les suivants :

I ndicateurs démographiques comparés

Nouvelle-Calédonie | France métropolitaine
(2004) (2004)

TAUX 08 NALAIITE. ...kttt 17,3°/°° 13,0 °/°°
Indice de fécondité (1).. . 2,2 19
TAUX 08 MOMAIITE. .....o.ceeiciii e 4,9°/°° 8,0°/°°
Taux d'aCCroiSSEMENT NAEUTEL.......c..ceivciriiiriiee ettt 12,4°/°° 5,0 °/°°
Espérance de vie ala naissance (2) :

71,3 ans 76,7 ans

77,2 ans 83,8 ans
Taux de mortalitéinfantile (pour 1000)..........coevevirriiieiii s 6,3 39
Taux d'1VG (pour 1 000 femmes en &ge de procréer) (3)......cccoviirineriieiieiieieesessenenes 23 14,1

Sources : INSEE - ISEE - DTASS - DREES
(1) Nombre d'enfants par femme en &ge de procréer, (2) Chiffre de 2003 pour la Nouvelle-Calédonie ne prenant pas en compte le recensement du 31 ao(it 2004,
(3) Chiffre de 2003.

Le taux de natalité poursuit sa diminution (- 1,3 point entre 2003 et 2004). Cette
évolution s explique a lafois par une meilleure information sur les moyens de contraception et
par un recul de |’ &ge de la premiére maternité (26,4 ans en 2003 contre 25,7 ans en 19941) sous
I’action de I’ allongement de la scolarité et du développement de I’ activité professionnelle des
femmes. Notons cependant que le taux de fécondité en Nouvelle-Calédonie demeure supérieur
acelui constaté en Métropole (2,2 contre 1,9), ce qui s explique notamment par I’ ge moyen de
la premiére maternité qui s établissait a 26,4 ans sur le territoire en 2003 contre 27,4 ans en
France métropolitaine en 20002. Par ailleurs, I'indice de fécondité des femmes (2,2) en
Nouvelle-Calédonie est supérieur au seuil théorique de remplacement des générations (2,1).
Enfin, il convient de constater que le taux de natalité tend a s’ homogénéiser sur I’ ensemble du
territoire (20,0 %o pour la Province des lles, 17,2 %o pour la Province Nord et 16,9 %o pour la
Province Sud en 2004).

1 source: DTASS
2 source : INSEE-Observatoire démographi que européen.
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En 2003, seule date disponible, I’ espérance de vie a la naissance s établissait a 74,1 ans
pour I’ensemble de la population avec une différenciation selon les Provinces. L’ espérance de
vie a la naissance dans la Province des lles (75 ans) était légérement supérieure a celle de la
Province Sud (74,5 ans), elle-méme supérieure a celle de la Province Nord (72,8 ans).

2. LES CARACTERISTIQUES DE LA POPULATION

2.1 Répartition dela population par Province

Evolution de la population des Provinces

Provinces Nord Sud lles Total
Population au 16.04.1996.................. 41 413 134 546 20 877 196 836
% dutotal.....cceiiree e 21,0% 68,4% 10,6% 100,0%
Population au 31.08.2004.................. 44 474 164 235 22 080 230 789
% dutotal.......ccceevreeerrereieeeeene 19,3% 71,2% 9,6% 100,0%

Source : recensement de la population (INSEE/ISEE)

La densité de la Nouvelle-Calédonie au 31 ao(t 2004 s élevait & 12,4 habitants/km?. Du
fait du réle économique attractif du Grand Nouméal, la Province Sud concentrait prés des deux
tiers de la population totale. Lors du dernier recensement de 2004, 146 245 habitants étaient

localisés dans e Grand Nouméa (soit 63,37 % de la population calédonienne).

2.2 Lastructure par sexe et par age?

Structure de la population par tranche d'age en %
Tranches d'ége 0-14ans | 15-59ans| 60 anset + | Ensemble
Structure au 04.04.1989........ccccoovveecenenieennens 32,6 60,5 6,9 100,0
Structure au 16.04.1996..........cccccvveecerennennnenn 30,6 61,9 7,5 100,0
Structure estimée au ler janvier 2004.............. 28,6 62,2 9,2 100,0

Source : ISEE/INSEE

En 2004, les estimations indiquent que plus de 45 % de la population est agée de moins
de 25 ans. Cependant la catégorie des moins de 15 ans voit son poids se réduire au profit des
15-59 ans et des plus de 60 ans. En conséquence, I’ &ge moyen augmente et s établirait en 2004
a29 ans et 6 mois (contre 27 ans et 10 mois en 1996).

Selon les estimations au 1% janvier 2004, la Nouvelle-Cal édonie connait une |égére « sur
masculinisation » avec 50,8 % d'hommes et 49,2 % de femmes. L'asymétrie est plus prononcée
dans le groupe des 50-59 ans. En revanche, la proportion de femmes est la plus importante
entre 20 et 29 ans (51,0 %). Apres 65 ans, les femmes sont également majoritaires du fait d’une
espérance de vie plus élevée.

1| eGrand Nouméa regroupe les communes de Dumbéa, Paita, Mont-Dore et Nouméa.
2 Ces chiffres sont issus des estimations de 2004, et ne prennent pas en compte les résultats de recensement de 2004.
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2.3 Origine et répartition dela population?

Sur 100 personnes résidant en Nouvelle-Calédonie, 77 étaient nées localement, 17 en
France métropolitaine, dans les Départements d Outre-Mer, en Polynésie francaise ou a
Wallis-et-Futuna et 6 al’ étranger.

La répartition par communauté et par province montre une grande hétérogénéité. Alors
que le Sud est multicommunautaire et a majorité européenne, les lles Loyauté sont habitées
presque exclusivement par des Mélanésiens (97,1 %). Dans la Province Nord, la population est
constituée a 77,9 % de Mélanésiens et 2 16,9 % d’ Européens.

2.4 Taille et composition des ménages'

La notion de ménage utilisée est celle de ménage ordinaire, constitué de I’ ensemble des
occupants habituels, quels que soient les liens qui les unissent, d’ une unité d’ habitation privée,
occupée comme résidence principale, al’ exclusion de toute habitation mobile.

Le recensement de 1996 a répertorié 51 497 ménages en Nouvelle-Calédonie d une
taille moyenne de 3,8 personnes. Cette moyenne cache toutefois de grandes disparités selon les
provinces. En effet, c'est dans la Province des lles que le nombre moyen de personnes par
ménage est le plus élevé avec 5,3. En Province Nord, la composition moyenne des ménages est
de 4,3 personnes, alors qu’elle est de 3,4 personnes en Province Sud.

En outre, on observe que si 10 658 ménages sont constitués de deux personnes, il existe
encore en Nouvelle-Calédonie 1 919 ménages composés de dix personnes et plus.

§ 2. LE CADRE SOCIAL

1. LA SITUATION DU MARCHE DE L'EMPLOI
1.1 L'évolution dela population active

Il n"existe pas de procédure de recensement de la population active au sens du BIT
(Bureau international du travail) en Nouvelle-Calédonie. 11 est cependant possible d’ approcher
cette donnée par I'agrégation des différentes catégories qui la composent. Ainsi, au 31
décembre 2005, la population active occupée du territoire est composée de 60 524 salariés, de
13 345 fonctionnaires (6 098 fonctionnaires d’ Etat? et 7 247 fonctionnaires territoriaux), de
12 926 travailleurs et retraités indépendants, de 601 apprentis, de 85 maires et sénateurs
coutumiers, et de 74 volontaires civils, soit un total de 87 555 personnes.

1 Chiffres du recensement de 1996.
2y compris les militaires.
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Répartition des salariés déclarés par groupe d'activité (1) nombre de personnes en fin d'année

Variations

2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Agriculture, élevage, péche.........ccccvnee. 2490 2508 2416 2388 2371 - 0,7%
Industries et annexes du batiment.............. 7031 7882 7712 8508 8 862 4,2%
Autres industries..........ccoevveveneniniieenn 5720 5567 5792 5944 6179 4,0%
MINES. .ottt 1772 1689 1758 1824 1953 7,1%
TraNSPONS. ...t 2861 3020 3173 3326 3518 5,8%
COMMENCE.....vevereiereere e eeeenens 9799 10 154 10 201 10679 11 460 7,3%
BUr€aUX (2)...c.cuvveviiiiriiniiesiseeseeeveeieees 5461 5738 6017 6336 6 626 4,6%
Services publics et semi-publics............... 11789 12216 12 095 12111 12 425 2,6%
Professions libérales.........cccccvveevevceenenns 1347 1416 1480 1556 1726 10,9%
DTNV £ (< ) TS 5488 5560 5653 5516 5404 - 2,0%
TOtaleececcc e 53 758 55 750 56 297 58 188 60 524 4,0%

Source : CAFAT

(1) Hors éleves de I'enseignement technique et hors fonctionnaires en activité en Nouvelle-Calédonie (les fonctionnaires de la
Nouvelle-Calédonie et fonctionnaires d'état inscrits au RUAMM étaient au nombre de 13 345 au 31 décembre 2005)

(2) Ensemble des prestataires de services privés

(3) Dont 3 618 salariés du secteur "gens de maison” en 2005

En 2005, le nombre de salariés a progressé de 4,0 % et le nombre d employeurs de
2,8 %. Dans le détail, I’ année 2005 se caractérise par les évolutions suivantes :

- Secteur le plus important en terme d' effectifs (20,5 % des salariés du territoire), le
secteur des « Services publics et semi-publics » a progresse de 2,6 % ;

- Deuxieme secteur de par le nombre de salariés, le secteur du « Commerce » (18,9 %
des sdlariés) a progresse de + 7,3 %. Le nombre de commercants augmente, pour sa part, de
7,0 % entre décembre 2004 et décembre 2005 ;

- Le secteur des «Industries et annexes du bétiment » enregistre une augmentation du
nombre de salariés en 2005 de 4,2 %. Le nombre d’ employeurs du secteur augmente quant a lui
de 6,9%. Le secteur des «Industries et annexes du batiment » représente ains 1093
employeurs (2°™ secteur en terme d'importance hors "gens de maison") pour 8 862 salariés
(3°™ en terme d’importance) ;

- Le secteur des « Mines » qui compte cing employeurs de plus en 2005 (soit une hausse
de 8,6 %) voit le nombre de ses salariés progresser de 7,1 % sur |"année (soit + 129 personnes).

Globalement, prés des trois quarts des salariés exercent leur activité professionnelle a
Nouméa ou 66,1 % des employeurs sont implantés (66,5 % en 2004).

En 2005, I'Intérieur et les lles Loyauté concentrent la part la plus importante des
effectifs des secteurs « Mines » et « Agriculture, élevage et péche » (respectivement 79,9 % et
72,4 %). Dans une moindre mesure, les salariés des « Services publics et semi-publics » y sont
également trés représentés (35,8 % des effectifs totaux).
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Répartition géographique des salariés et employeurs par activité au 31.12.2005

Agriculture, élevage, péche..............
Industries et annexes du bétiment.....
Autresindustries.

Transports.
COMMENCE.....cueiereeeeerierie e

Services publics et semi-publics.......
Professionslibérales............cccccovenne

Evolutions 2004/2005
Rappel 2004........cooecercciciiiienenens
Source: CAFAT

1.2 Evolution de la situation de I'emploi en 2005!

L’ évolution du marché de I'emploi au cours de I'année 2005 est retracée dans le tableau
Ci-aprés:

Demandes et offres d'emploi nombre

Demandes d'emploi
. Demandeurs en fin de MOIS ........ccoveverieceininns
. Nouveaux demandeurs au cours du mois..........
dont premiére inscription
. Demandeurs sortis au cours du mois
Offresd'emploi
. Nouvelles offres déposées dans |e mois.
. Offres sorties au cours du Mois.................

Source : Agence Pour I'Emploi

Le nombre des demandeurs d’ emploi a diminué entre 2004 et 2005. Ce sont en moyenne
8 725 demandeurs d’emploi qui étaient inscrits a I’ APE chague fin de mois, contre 9 632 en
2004, soit un recul de 9,4 % qui intervient pour la troisiéme année consécutive (- 5,4 % en
2004 et - 3,1 % en 2003).

1 L’ Agence Pour I"'Emploi (APE) utilise un nouveau logiciel depuis début 2004 pour le traitement statistique de la
demande et de |’ offre, lequel se caractérise par un changement de codification du répertoire des métiers et des emplois
(ROME). Les chiffres doivent étre considérés avec prudence pour les années 2004 et 2005
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Il existe toujours en Nouvelle-Calédonie une inadéquation durable a la fois qualitative,
quantitative et géographique entre I’ offre et la demande d’emploi. Par ailleurs, pour des raisons
d'ordre culturel, économique ou encore liées a I'éoignement des centres d activité, de
nombreuses personnes n'engagent pas de démarche active de recherche demploi en
sinscrivant aupreés des structures provinciales.

Les jeunes de moins de 26 ans représentent pres du tiers de I’ ensemble des demandeurs
d’emploi en fin de mois.

Répartition des demandeurs d'emploi par groupe d'age

2001 2002 2003 2004 2005
Moinsde 26 ans......... 31% 32% 31% 31% 30%
Plusde 26 ans............. 69% 68% 69% 69% 70%
Total...ooveeeererins 100% 100% 100% 100% 100%

Source : Agence pour I'Emploi

Situation de |I'emploi par Province en 2005 (moyenne mensuelle) en nombre
Province Sud | Province Nord | Provincelles TOTAL
Demandeurs en fin de mais.... 6 454 1893 378 8725

Source : Agence pour I'Emploi

En moyenne, la Province Sud, recense le plus grand nombre de demandeurs d’ emploi
avec 74,0 %, la Province Nord en compte 21,7 % et la Province des 11es 4,3 %.

Les demandes d’ emploi en Nouvelle-Cal édonie présentaient en 2005 les caractéristiques
suivantes :

- les demandes d’ emplois concernent principalement les métiers relatifs au secteur des
services rendus aux personnes et a la collectivité (27 %), des services administratifs et
commerciaux (14 %), du batiment, des travaux publics et de I’ extraction (13 %) ;

-la répartition par qualification professionnellel des demandeurs d’emploi fait
apparaitre que 39,5 % des demandeurs ne sont pas qualifiés contre 35,5 % de demandeurs
qualifiés (cadres, agents de maitrise, techniciens, employés tres qualifiés, employés qualifiés,
ouvrierstrées qualifiés et ouvriers qualifiés) ;

- les hommes sont moins affectés par le chémage que les femmes (42,1 % contre
57,9 %).

111 convient de préciser qu’ en 2005, 25 % des demandeurs d’ emplois n’ ont pas renseigné la qualification.
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Répartition des demandes d'emploi par secteur d'activité en 2005

Industrie, mécanique,
électricité et électronique
Autres 5%
7%

Batiment et travaux
publics et extraction
13%

Socio éducatif
5%

Transports et logistique

Services aux personnes 10%

et a la collectivité
27%
Distribution et vente
6%

Industrie hételiere
8%

Services administratifs Agriculture et péche
et commerciaux 5%
14%

Source : Agence pour I'Emploi

2. L'INDEMNISATION DES DEMANDEURS D’EMPLOI

L' assurance chémage comporte deux types de prestations: les alocations de chémage
partiel et les allocations de chdmage total, toutes deux financées par une cotisation! patronale
(1,52 %) et salariée (0,34 %).

2.1 Lerégimed assurance chébmage partiel

Ce régime est géré conjointement par la CAFAT et par laDirection du Travail. || permet
aux salariés qui subissent une perte de revenu imputable, soit a la fermeture temporaire de leur
établissement, soit & la réduction de I'horaire de travail habituel, de bénéficier d'une allocation
spécifique qui est a la charge du régime d'assurance chdmage dans la limite des crédits
disponibles.

Une délibération du Congrés de 1987 précise le montant des allocations attribuées en
application de ce régime ; celles-ci prennent la forme d'une indemnité horaire dont le taux est
fixé & 66 % du salaire minimum horaire.

1 | e taux de cotisation patronale, qui était fixé a 1,02 % depuis le 1¥ janvier 1998 a été porté a 1,52 % a compter du
1% juillet 2004, le taux de cotisation salariée est quant a lui restéinchangé depuisle 1% janvier 1998.
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Nombre de chémeurs indemnisés au titre du chémage partiel en nombre

Variations
2001 2002 2003 2004 2005 2005 / 2004
TOtal.ceveececiceeeceeeeee 156 648 168 62 129 ns

Source : CAFAT

En 2005, le nombre de chémeurs indemnisés au titre du chdmage partiel a plus que
doublé.
2.2 Lerégime d'assurance chémage total

Cerégime, est géré par la CAFAT. Il permet aux salariés de Nouvelle-Calédonie qui ont
perdu leur emploi de bénéficier pendant neuf mois d' une allocation mensuelle égale a 75 % du
salaire minimum garanti (SMG). Les demandeurs d’emploi qui suivent un stage de formation
professionnelle peuvent toutefois bénéficier d’'une allocation mensuelle majorée (100 % du
SMG).

En 2005, e nombre de demandeurs d’ emploi indemnisés au titre du chémage total est en
diminution de 16,3 %.

Nombre de demandeurs d'emploi indemnisés au titre du chémage total en nombre
Variations
2001 2002 2003 2004 2005 2005 / 2004
Moyenne mensuElle...........cocoreenrrennee e 1587 1825 1744 1647 1379 -16,3%
par rapport aux demandeurs en fin de mois (2)............ 16,1% 17,4% 17,1% 17,1% 15,8% -1,3pt

Source: CAFAT (1) moyenne mensuelle

3. LE PROGRAMME « CADRES AVENIR »

Le programme « Cadres Avenir » résultant de I’ Accord de Nouméa du 5 mai 1998 a
remplacé le Programme « 400 Cadres» issu des Accords de Matignon-Oudinot. La Mission
Formation, service placé auprés du Haut-Commissaire de la République en Nouvelle-Calédonie
a eu le r6le d' animateur de ce programme jusqu’a fin 2005. Le Groupement d' Intérét Public
dénommeé « Formation Cadres Avenir » qui a été créé entre I’ Etat et la Nouvelle-Calédonie en
décembre 2004 poursuit depuis le 1% janvier 2006 |’ action de la Mission Formation avec une
autonomie de gestion.

Le programme « Cadres Avenir » répond aux objectifs suivants:

- le maintien d’une action visant, par la formation, a un meilleur partage de I’ exercice
des responsabilités au profit notamment de la population d’ origine mélanésienne ;
- lapromotion et I’ enseignement des langues vernaculaires ;

- le développement des capacités des calédoniens a exercer, conformément a I’ Accord
de Nouméa, les compétences transférées comme les compétences régaliennes.
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Un Comité de Suivi du Programme « Cadres Avenir » a été mis en place en décembre
2003. 11 regroupe I’ Etat, les Institutions de la Nouvelle-Calédonie ains que les Signataires de
I’Accord de Nouméa. Ce Comité a pour mission d’'examiner annuellement les résultats du
programme et d’ en arréter les objectifs prioritaires.

Lors de sa réunion du ler décembre 2005, le Comité de Suivi a confirmé les priorités
arrétées |’ année précédente, tout particulierement I'insertion en plus grand nombre des jeunes
mélanésiens dans le secteur privé marchand. |l a également souhaité qu’'un effort soit fait au
profit du secteur social et des professions techniques des administrations provinciales et
communales.

Les formations dispensées, qui peuvent durer de quelques mois a plusieurs années,
S adressent & deux catégories de candidats, d’ une part, ceux qui possedent dé§ja un emploi et qui
souhaitent accéder a un niveau de compétence supérieur ou différent (75 % des effectifs),
d'autre part, les éudiants ayant d§a acquis un dipléme d enseignement supérieur et qui
abordent une étape de professionnalisation de leur parcours (25 % des effectifs).

Le financement du programme est assuré a 90 % par des crédits du Ministére de I’ Outre-
Mer, le reste par la Nouvelle-Calédonie. En 2005, ces crédits ont été de I’ ordre de 614 millions
de F CFP.

Le bilan des deux programmes, au 31 décembre 2005, fait apparaitre que, sur 914
parcours de formation entamés, 751 ont été achevés avec un taux de réussite de 77 %.

Parmi les stagiaires ayant réussi, plus de 95 % d’entre eux ont trouvé un poste dans les
trois mois suivant leur retour ; 57 % de ces personnes travaillent dans le secteur public. On
observe par ailleurs que 60 % des anciens stagiaires travaillent en Province Sud contre 24 % en
Province Nord et 16 % en Province des Il es.

Au début de I'année 2006, 163 stagiaires poursuivaient leur formation en Métropole. La
promotion 2005 a compté 51 nouveaux stagiaires.

4. LA PROTECTION SOCIALE

Le systéme métropolitain de sécurité sociale ne sapplique pas en Nouvelle-Calédonie,
qui dispose d'un régime spécifique.

La protection sociale repose en Nouvelle-Calédonie sur I'Aide Médicale Gratuite, la
Caisse de compensation des prestations familiales, des accidents du travail et de prévoyance
des travailleurs de la Nouvelle-Calédonie (CAFAT) et les mutuelles. L’ensemble de la
population travaillant en Nouvelle-Calédonie et affilié au régime d’ assurance maladie unique
et obligatoire. Le Régime Unifié d’ Assurance Ma adie-Maternité (RUAMM) présenté au départ
comme la Couverture Sociale Unifiée (CSU) intégre, outre les salariés, tous les fonctionnaires
de Nouvelle-Calédonie (qu'ils soient territoriaux, d’Etat, magistrats de I’ordre judiciaire ou
militaires) et les travailleurs indépendants qui exercent leur activité en Nouvelle-Calédonie. Ce
régime est administré par la CAFAT.
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4.1 L'Aide Mé&dicale Gratuite (AMG)

L'AMG est gérée par les Directions Provinciales d'Action Sanitaire et Sociale (DPASS)
et dépend budgétairement des Provinces. Elle permet la prise en charge du risque maladie pour
les salariés ou les non-salariés via un systéme de cartes payantes d'acces aux soins. Le montant
de cette carte semestrielle varie selon les revenus de zéro a 5 000 F CFP plus 1 000 F CFP par
ayant droit selon les revenus des bénéficiaires.

Au 31 décembre 2005, le nombre de bénéficiaires était de 59 050 sur I'ensemble de la
Nouvelle-Calédonie (29 865 dans la Province Sud, 18 429 dans la Province Nord et 10 756
dansla Province des |les Loyauté).

Dépenses de |' Aide Médicale Gratuite en millions de F CFP
Variations
2003 2004 2005 2005/2004
Province SUd........ccoooveeeeeeeeeeen. 4096 4160 4550 9,4%
Province Nord.........ccoceeevveveeennene 3490 3245 3152 - 2,9%
Province deslles Loyauté............ 1494 2109 1617 -23,3%
TOtal.ooiveeeeeeececeee e 9080 9514 9319 - 2,0%

Source : Directions Provinciales des Affaires Sanitaires et Sociales

En 2005 les dépenses sont en hausse de 9,4 % en Province Sud pour un nombre de
bénéficiaires en augmentation de 1,7 %. Par ailleurs, la Province Nord a connu une diminution
de 2,9 % des dépenses d’aide médicale en 2005 et une baisse du nombre de bénéficiaires! de
- 5,6 % par rapport a 2004. Le budget consacré par la Province des lles Loyauté a I’AMG a
baisse de 23,3% (I'année 2004 ayant permis le régjustement au titre de régularisations
antérieures) pour un nombre de bénéficiaires en hausse de 5,5 %.

4.2 LaCAFAT

La CAFATZ est chargée de gérer I'ensemble des régimes de protection sociale institués
en faveur des travailleurs saariés (maladie, viellesse, chdmage, accidents du travail et
maladies professionnelles, prestations familiales).

La CAFAT assure également la prévention des accidents du travail et des maladies
professionnelles avec le bureau de prévention des accidents du travail et le Service Médical
Interentreprises du Travail (SMIT). Par ailleurs, elle exerce une action sanitaire, sociale et
familiale par I'intermédiaire du Fonds d'Action Sanitaire, Sociale et Familide (FASSF). Le
service du contrdle médical a pour mission de veiller sur le plan médical au bien-fondé des
dépenses supportées par la CAFAT et aleur meilleure utilisation en fonction des intéréts des
malades.

1 Le nombre de bénéficiaires de 2004 a &é corri gé et ramené a 19 530 au lieu de 20 148 suite a un rapprochement
avec lefichier informatique CAFAT-RUAMM.

2 | eseffectifs permanents de la CAFAT s élévent &394 personnes au 31 décembre 2005.
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Dépenses de santé en millions de F CFP

2001 (3) 2002 2003 2004 (4) 2005
Dépenses totales de santé en Nouvelle-Calédonie (2)............. 41 160 45572 50514 nd nd
Dépenses CAFAT pour assurance maladie........cooovierennnnns 19 348 22332 27716 35417 38500
Résultat du régime de I'assurance maladie CAFAT (2)........... -2 096 1479 2536 - 861 -1913

Source: CAFAT

(1) y compris I'Aide Médicale Gratuite (AMG), (2) (-) Déficit, (+) Excédent, (4) Chiffres corrigés
(3) Lerésultat de 2001 intégre rétroactivement le réglement effectué en 2002 en régul arisation d'une partie des sommes dues
aux organismes i nstitutionnel s (établissements publics hospitaliers et Provinces) au titre de 'exercice 2001.

nd : non disponible

La population couverte par le régime d'assurance maladie de la CAFAT, est passée a
209 035 assurés et bénéficiaires a fin 2005, ce qui représente une augmentation de 4,5 % par
rapport a 2004, pour une progression des dépenses CAFAT de 8,7 %.

Le régime d'assurance maladie est déficitaire depuis plusieurs annéesl. L’effort de
redressement engagé en 2002 devrait étre poursuivi par la relance des mesures de maitrise des
dépenses de santé. Par ailleurs, le Congrés de la Nouvelle-Calédonie a voté le 29 mars 2006
deux mesures visant a limiter le déficit du RUAMM. Ainsi depuis le ler avril 2006, le plafond
des cotisations maladie a été majoré de 10 % passant de 391 500 F CFP a 430 650 F CFP et la
Taxe de Solidarité sur les Services (TSS) a vu son taux porté de 4 % a 5 %. Ces deux mesures
devraient rapporter prés de 1,8 milliard de F CFP de ressources supplémentaires au RUAMM
en 2006, limitant son déficit a 2 milliards de F CFP.

Depuis le ler mai 2005, les allocations familidles de solidarité? sont gérées par la
CAFAT dans un cadre spécifique distinct des autres régimes de prestation. En effet a partir de
cette date, les allocations familiales ont été étendues aux enfants issus de familles a faible
revenu. Environ 10 000 familles dont les revenus annuels sont inférieurs a 2,4 millions de
F CFP sont concernées. Cette allocation est financée par une contribution additionnelle de
solidarité a laquelle sont assujetties les entreprises réalisant plus de 200 millions de F CFP de

bénéfices3.

5. LES RELATIONS DU TRAVAIL

Durant I’année 2005, 54 conflits sociaux? contre 39 en 2004, ont été recensés par la
Direction du Travail du Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie touchant 34 entreprises
appartenant essentiellement aux secteurs du commerce, du béatiment et travaux publics, des
transports et des industries. Le nombre total de journées perdues s est élevé a 33 466 et ladurée
moyenne des conflits s'est établie a 6,2 jours. L’ origine des conflits a porté essentiellement sur
les revendications salariales et la défense de |’ emploi.

1 Lestaux de remboursement du RUAMM varient sdlon les prestations entre 40 et 100 %.
2 Le Congrésavotéle 11 mars 2005, laloi du pays sur les alocations familiales de solidarité.
3 Loi du paysn® 2005 du 11 janvier 2005 et Délibération n° 58 du 13 janvier 2005.

4 Sauls les conflits survenus dans le secteur privé a I’exception des secteur maritimes et miniers ont éé pris en
compte.
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8 3. LES SALAIRES ET LES PRIX

1. LES SALAIRES

Les variations du salaire minimum garanti (SMG) constituant la référence utilisée
notamment pour la rémunération de la premiére catégorie (niveau | — échelon 1) de certains
secteurs d activité! ains que celles de la masse salariale (servant de base de calcul pour les
cotisations ala CAFAT) sont reprises dans le tableau suivant pour les cing derniéres années.

Evolution du salaire minimum garanti et de la masse salariale en fin d'année

2001 2002 2003 2004 2005

Salaire minimum garanti (SMG)

. Montant horaire (F CFP)........ccccccvvvreennne. 591,72 591,72 611,90 618,59 650,89
. Montant mensuel (F CFP) 100 000 100 000 103411 104 542 110 000
. Evolution sur 12 mois .......cccceereeeneecnennenee 27,5% 0,0% 3,4% 1,1% 5,2%
Masse salariale(1)

. Montant annuel (milliards de F CFP)(2)..... 113,3 137,6 168,9 177,2 185,6
. Variations annuelles.........cocooeeveeeieeeeennen. 5,3% 21,4% 22, 7% 4,9% 4,7%

Sources : ISEE - CAFAT - Direction du travail
(1) Assiette des cotisations ala CAFAT

(2) Chiffre provisoire en 2005

Dans un environnement ou le niveau d'inflation sest dlevé a + 2,6 %, le Sadaire
Minimum Garanti (SMG) a progressé de 5,2% en 2005. La décision prise par arrété du
13 janvier 2005 a porté le montant mensuel du SMG a 110 000 F CFP. 1l s'est maintenu a ce
niveau toute I’année. Par ailleurs, I’ arrété du 22 décembre 2005 a porté le montant du SMG a
115 000 F CFP apartir du 1% janvier 2006.

Lamasse salariale calculée a partir de |’ assiette des cotisations ala CAFAT, est estimée
a185,6 milliards de F CFP en 2005, soit une hausse de 4,7 % par rapport al’ année 2004.

Le tableau qui suit retrace I'évolution des salaires conventionnels mensuels bruts dans
les principaux secteurs de 2001 a 2005.

1 Agriculture, boulangerie, coiffure, exploitation forestiére, mines et carriéres.
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Salaires conventionnels mensuels bruts par branche d'activité et par catégorie professionnelle en fin d'année

Commerce
. Employé (Niveau | - Echelon 1).........ccccovunieeenee
. Agent de maitrise 1 (Niveau Il - Echelon 1)......
Industrie

. Ouvrier (Niveau | - Echelon 1)........cccovvriverennne
. Agent de maitrise (Niveau Il - Echelon 1).........
Hotellerie
. CatEGOrie |
. Catégoriell..
L Catgorie it
L Catgori€ IV ..
Batiment
. Manoeuvre (Niveau | - Echelon 1
.0OS 1 (Niveaul - Echelon 2).... .
. P1 Chef d'équipe (Niveau Il - Echelon 2)...........

Banque

Source : Direction du travail

En 2005, les revalorisations des salaires minimums conventionnés ont été différenciées
selon les secteurs d' activité, elles se sont échelonnées entre + 0,5 % et + 6,6 %. Les employés
de la catégorie Il de I'hdtellerie ont bénéficié de la plus forte progression pour I'année 2005
(+ 6,6 %).

Le tableau suivant récapitule I’ évolution des rémunérations mensuelles brutes moyennes
de lafonction publigque en Nouvelle-Calédonie au cours des cing années écoul ées :

Rémunérations mensuelles brutes moyennes dans la fonction publique territoriale (1) en F CFP

Fonctionnaire titulaire (base INA 280).............cccc......

Contractuel (base INA 275)
Ouvrier (base OP2 avec 10 ans d'ancienneté)............

Source : Direction des ressources humaines et de lafonction publique territoriale
(1) Base mois de décembre (2/3 Nouméa et 1/3 Intérieur), salaires moyens prenant en compte lesindex de correction 1,73 et 1,94

La fonction publique bénéficie, des mémes mesures de revalorisation des salaires que
celles appliquées en Métropole soit 1,8 % en 2005.
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2. LES PRIX
2.1 Laréglementation

La loi organique n° 99-209 du 19 mars 1999 relative a la Nouvelle-Calédonie prévoit
dans son article 22 que la Nouvelle-Calédonie est compétente en matiére de réglementation des
prix.

Certains produits et marchandises (locaux ou importés) et certaines prestations de
services sont soumis a un régime de contréle des prix, soit par lafixation du prix lui-méme, soit
par l'ingtitution d'une majoration, soit par la définition d'une marge bénéficiaire maximale.
Actuellement, plusieurs régimes de prix coexistent en Nouvelle-Calédonie : taxation du prix,
taxation des marges commerciales, liberté contrdlée, liberté surveillée, liberté conventionnelle
et liberté totale.

La réglementation de la concurrence et son application relévent du Service du contrdle
et des prix de la Nouvelle-Calédonie. Ce dernier, a I'instar du réle dévolu en la matiére a la
Direction générale de la concurrence de la consommation et de la répression des fraudes
(DGCCRF) en France métropolitaine, impose le respect de certaines normes, notamment pour
ce qui est de la publicité des prix dans les ventes avec rabais, de la publicité trompeuse, des
ventes avec primes, de la vente a perte et des pratiques discriminatoires de vente.

En Nouvelle-Calédonie, I'indice des prix & la consommation des ménages! a été institué
par la délibération n° 393 du 26 janvier 1993 prise par le Congrés de la Nouvelle-Calédonie.
Cet indice des prix de détail ala consommation a pris effet a compter du 1% janvier 1993 en
remplacement de I'ancien indice base 100 d'aolt 1975. L'indice est déterminé sur une base
comparable a celle de laMétropol e et des Départements d’ Outre-Mer.

Il existe, al’'instar de la Métropole et des Départements d’ Outre-Mer, deux indices: I'un
comprenant le prix des tabacs et I'autre faisant abstraction de celui-ci. D’aprés I'article 3 de la
délibération n° 393 du 26 janvier 1993, c'est ce dernier qui doit étre retenu dans tout calcul
d’une prestation, d'une rémunération, d’une dotation ou de tout autre avantage qui se référe a
un indice des prix ala consommation.

2.2 L’évolution del'indice des prix

En 2005, I'indice général a augmenté de 2,6 % pour la Nouvelle-Calédonie, de 2,3 %
pour la Polynésie francaise et de 1,5% pour la France métropolitaine et les DOM. En
Nouvelle-Calédonie, I'indice des prix sest caractérisé au cours de I'année 2005 par une
accélération de septembre a décembre, inversant la tendance observée depuis 2003. L'indice
métropolitain qui se maintenait autour de 2 % depuis 2002, a marqué un ralentissement au
cours de 2005.

1 L'indice des prix de détail ala consommation des ménages calédoniens est calculé par I’ Ingtitut de la Statistique et
des Etudes Economiques (ISEE).
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Evolution de l'indice des prix & la consommation en glissement annuel
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Source : ISEE — base 100 — décembre 19921

IPC Nouvelle-Calédonie — — -IPC France

Evolution del'indice des prix a la consommation (base 100 en décembre 1992)

Alimentation
dont fruits.
dont |égumes.

Produits manufactur és (y c.tabacs)
dont essence, gazole .........coceiricivinieieinicininn
dont électricité
dont gaz
dont tabac.
Services
dont services de transport ...........ccoeciviciiiciieins
dont sevices médicaux et dépenses de sant
dont communications.
dont restaurants, cafés, hotels.....
dont loyers de résidences principales.
dont eau

Indice général Nouvelle-Calédonie
Indice horstabacs

Indice général France

Indice général Polynésie frangaise

Source: ISEE, INSEE, ISPF
Nota : Lesindices sont arrondis. Leurs variations le sont également mais le calcul seffectue sur les valeurs exactes avant arrondis.

1| *indice base 100 en décembre 1992 se compose de 250 articles répartis en 8 groupes de dépenses. Chague groupe
de dépenses est affecté d'un coefficient de pondération qui permet de refléter la structure des dépenses de
consommation des ménages de référence.
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Dans le détail, en 2005, le poste de I'aimentation a progressé de 2,4 % en glissement
annuel. Les différentes rubriques de ce poste ont augmenté, seuls les prix des poissons ont
baissé (- 0,8 %). Les plus fortes contributions a la hausse des prix de I'alimentation sont, les
fruits, les pains et céréales et les boissons non acoolisées avec respectivement, + 8,8 %,
+55% et + 3,4 % alors que les prix des |égumes n’ ont augmenté que de 1 %.

Les prix des produits manufacturés, stables en 2004, n’ ont pas échappé a |’ augmentation
des cours du pétrole et ont, par conséquent, connu une hausse de 2,3 % au cours de |'année
2005. Les prix de I essence et du gazole ont augmenté de 11,4 %, le prix du gaz de 5,0 % et le
prix du tabac de + 7,0 %Z. Le prix de |’ dectricité, aquant alui, &é en |égére baisse (- 0,2 %).

Les prix des services ont progressé de 3,1 % au cours de |I'année 2005. Dans le détall,
les loyers de résidences principales ont augmenté de 4,6 %, les prix des services liés aux
dépenses de santé ont également augmenté de 4,6 %2, ceux des transports en rapport avec la
hausse des cours du pétrole ont été en augmentation de 2,5 %3. Les prix des communications
ont progresse de 4,6 % apres avoir baissé de 6,7 % en 2004.

§ 4. LES COMPTES ECONOMIQUES

L'Institut de la Statistique et des Etudes Economiques (ISEE) a publié en mars 2003 les
derniers comptes économiques de la Nouvelle-Calédonie fondés sur une nouvelle base. En
effet, jusqu’en 1997, les comptes économiques du territoire étaient réalisés a I'aide d’'une
méthodologie ancienne qui ne correspondait plus aux nouvelles normes de la comptabilité
nationale recommandées par les organismes internationaux. L’'ISEE a donc établi, selon la
nouvelle méthodol ogie, des comptes économiques pour 1998, nouvelle année de base, ains que
pour |’année 1999. Les résultats concernant |I'année 1997 ont également été recalculés selon la
nouvelle méthodologie. Les comptes économiques de I'année 2000 et 2001 devraient é&tre
disponibles au cours de I’ année 2006.

1 conséquence de la délibération du Congrés de Nouvelle-Calédonie n° 79 du 15 juin 2005 relative a la
lutte contre | e tabac.

2 Notamment «les soins des hopitaux et assimilés» (+ 7,8 %), alors que les « médicaments, autres
produits pharmaceutiques » ont diminué (- 1,3 %).

3 Notamment «les transports aériens et maritimes » (+ 3,1 %), les « taxis et autres services de transports
routiers » (+ 2,3 %) et dans une moindre mesure « |es transports urbains et interurbains » (+ 1,6 %).
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1. L'EVOLUTION DU PRODUIT INTERIEUR BRUT

Evolution du Produit I ntérieur Brut

1997 1998 1999
Produit Intérieur Brut (milliards de F CFP).... 376,0 385,8 407,5
Variation absolue (milliards de F CFP).......... 9,8 21,7
Variation relative.........ccoeeeeeeieeeccie e 2,6% 5,6%
Inflation (hausse annuelle moyenne).............. 2,0% 1,1% 0,2%
Taux de croissance réel ........ocovvveveeveeseeennns 1,5% 5,4%
Population (NOMBIe)........ccoeereireereerrenns 200 894 204 316 207 612
PIB/habitant (millions de F CFP) 1,87 1,89 1,96

Source : ISEE

Le Produit Intérieur Brut est composé de la somme de la valeur gjoutée et des droits et
taxes percus al’importation

Les comptes économiques de la Nouvelle-Calédonie font apparaitre que le Produit
Intérieur Brut (PIB) a dépassé le seuil des 400 milliards de F CFP en 1999 atteignant 407,5
milliards de F CFP. Le taux de croissance réel du PIB s éléve a5,4 % en 1999 (1,5 % en 1998).
Avec une population estimée a 207 612 habitants au ler juillet 1999, le PIB par habitant est de
I’ordre de 2 millions de F CFP, ce qui place la Nouvelle-Calédonie dans le groupe de téte des
pays du Pacifique Sud classés selon ce critérel. A titre de comparaison, le PIB par habitant en
Métropole s élevait a 2,7 millions de F CFP en 1999.

2. LAVALEUR AJOUTEE ET LA PRODUCTION TOTALE DE L’ECONOMIE

Lavaleur gjoutée correspond ala différence entre lavaleur des biens et services produits
(production) et celle des biens et services transformés ou entierement consommés au cours du
processus de production (consommation intermédiaire) ; elle permet de calculer la valeur de la
richesse créée au cours d' une année.

On distingue la production marchande de la production non marchande.

La production marchande est la production écoulée sur le marché ; elle correspond donc
aux ventes ou chiffre d’affaires des entreprises et comprend aussi la production stockée et la
production immobilisée; a la différence des autres activités marchandes, la production du
commerce N’ est pas mesurée par le chiffre d' affaires mais par les marges commerciales qui sont
définies comme I’ écart entre les ventes et les achats de marchandises plus la variation des
stocks de marchandises. Les banques et les assurances ont également une production dont la
définition est conventionnelle.

lpg par habitant en 1999 : Australie 2,7 millions de F CFP, Nouvelle-Zdlande 2,1 millions de F CFP et Polynésie
francaise (base 1998) 1,6 million de F CFP.
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La production non marchande, qui est le fait des administrations et autres unités du
secteur public, n'est pas destinée a étre vendue et se situe généralement en dehors de la sphere
marchande de I'économie; une unité est considérée comme faisant partie du secteur des
administrations publiques lorsque le produit de ses ventes couvre moins de 50 % de ses colts
de production. Ce secteur tire la majeure partie de ses ressources de contributions obligatoires ;
ony retrouve donc également divers organismes de couverture sociale.

Décomposition de la production totale de I'économie en milliards de F CFP
Branches 1997 1998 1999
Prod. Cl VA Prod. Cl VA Prod. Cl VA

AGriCUItUre. ..o 85 41 45 9,6 43 53 10,3 4,9 55
Péche et aquaculture............cccoevrveeene 3,6 1,8 1,8 4.6 2,6 2,0 45 2,6 1,9
Extraction du minerai de nickel............. 333 18,9 14,4 24,7 15,9 8,8 24,8 14,2 10,6
Industries agroaimentaires.................... 22,6 15,2 74 23,6 15,7 79 24,6 15,9 8.8
Métallurgie du nickel...........ccoocveviennene 37,8 22,0 15,8 274 13,0 14,4 37,9 20,2 17,7
Industries diVerses.........ocoeeeeererecnenens 29,5 17,3 12,2 31,5 18,1 13,4 34,3 20,6 13,7
Prod. et distr. d'élec. de gaz et d'eau...... 18,7 9,2 9,5 20,3 9,9 10,4 23,2 12,0 11,2
BTP.oieieeeeeeee s 56,8 29,4 27,4 67,0 35,0 32,0 73,7 41,0 32,7,
COMMENCE......ovrvrerrirereirererie e 66,0 23,6 424 69,3 24,4 45,0 734 25,8 47,6
Transports et communications............... 43,8 18,2 25,6 46,3 19,5 26,8 50,0 20,9 29,1
Banques et assurances..............cceeveerenn. 20,4 49 15,6 21,3 48 16,4 21,0 5,0 16,0
Services rendus aux entreprises............. 28,3 11,3 17,1 28,3 11,4 17,0 28,4 11,5 16,9
Services rendus aux ménages................. 104,1 45,0 59,1 107,6 46,7 60,8/ 1108 47,9 62,9
Secteur PUbLiC......covereeeceec e 117,3 25,1 92,2 119,9 25,9 94,00 1256 27,7 97,8
TOtal oo 590,8 2459 344,9| 6014 2474 3541 6426 2703 3724
Source : ISEE Prod.: Production, CI: Consommationsintermédiaires, VA : Valeur ajoutée

La production totale de I'économie calédonienne s'est élevée a 642,6 milliards de
FCFP en 1999 et les consommations intermédiaires a 270,3 milliards de F CFP. Les
consommations intermédiaires correspondent a des biens et services produits localement ou
importés et peuvent permettre de matérialiser les relations existant entre les secteurs d’'une
économie ou avec |’ extérieur.

La valeur gjoutée dégagée en 1999 par les différentes branches de I’ économie a aing
atteint 372,4 milliards de F CFP contre 354,1 milliards de F CFP en 1998, soit un supplément
de valeur gjoutée de 18,3 milliards de F CFP (+ 5,2 %). Globalement, la valeur ajoutée dégagée
en 1999 est représentée a hauteur de 72,6 % par le secteur tertiaire, pour 24,9 % par le secteur
secondaire et pour 2,5 % par le secteur primaire.

Le premier secteur en terme de contribution & la valeur ajoutée est celui des
administrations publiques avec 97,8 milliards de F CFP, soit 26,3 % de la valeur gjoutée totale.
Viennent ensuite les services principalement rendus aux ménages qui dégagent pour I'année
1999 une valeur ajoutée de 62,9 milliards de F CFP, soit 16,9 % de la valeur gjoutée totale. Le
commerce a enregistré une valeur ajoutée de 47,6 milliards de F CFP et représente 12,8 % dela
valeur gjoutée totale. Avec 32,7 milliards de F CFP de valeur ajouté en 1999, le BTP
représente 8,8 % de lavaleur gjoutée totale de I'année. La valeur ajoutée réalisée par la branche
des transports et communications atteint 29,1 milliards de F CFP en 1999 pour représenter
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7,8 % de la valeur gjoutée totale. La branche du nickel (extraction du minerai et métallurgie) a
atteint 28,3 milliards de F CFP de valeur ajoutée en 1999 représentant ainsi 7,6 % de la valeur
gjoutée totale.

Répartition de la valeur ajoutée par branche en 1999

Prod. et Ind.ustries_
distrib.d"électricité, 2groalimentaires
degaz etd'eau 2% Agriculture, péche et
3% aquaculture
Industries diverses 2%
4%
Banques et

assurances Secteur public
4% 26%
Services rendus aux
entreprises
4%

Transports et
communications
8%

¥

Services rendus aux
ménages
7%

Extraction du
minerai et
métallurgie du nickel
8%

BTP
9%

Commerce
13%

Source : ISEE

8§ 5. LA BALANCE DES PAIEMENTS!

Le compte de transactions courantes présente en 2004 un solde excédentaire de 27
milliards de F CFP, contre un déficit de 3,9 milliards en 2003, a la suite d’'un allégement du
déficit des échanges de biens et, dans une moindre mesure, de la progression des excédents des
transferts courants et des revenus.

Le déficit des échanges de biens diminue de 21,5 milliards de F CFP, &4 44,6 milliards.
Les exportations en valeur progressent fortement (+17 %), en liaison avec la forte hausse des
cours du nickel intervenue en 2004. A contrario, les importations baissent de 4,9 % par rapport
a 2003, I'achat d'un nouvel Airbus par la compagnie Air Caédonie International pour 4,9
milliards de F CFP ayant représenté un montant inférieur au prix des appareils acquis les deux
années précédentes.

1 La balance des paiements 2005 de la Nouvelle-Calédonie n’est pas disponible au moment de I’achévement de ce
rapport.




Le taux de couverture FAB / FAB des importations par les exportations, en données
douaniéres, passe a 68,8 % en 2004, contre 55,8 % en 2003.

Sur le plan géographique, la France métropolitaine est le premier partenaire de la
Nouvelle-Calédonie, réalisant 30 % des échanges de biens (exportations + importations) du
territoire. L'Australie est le second partenaire, avec une part de 7 % des échanges. Pour
I’ensemble des flux de transactions courantes, les pourcentages s établissent respectivement a

55 % et 8 % (cf. tableau infra)l

Le déficit des services satténue de 906 millions de F CFP en 2004, & 10,7 milliards.
L'allégement du déficit est essentiellement lié al’ évolution des services de construction, dont le
solde saméliore de 2,4 milliards. En revanche, le déficit des transports saourdit de 775
millions de F CFP.

Le poste revenus, qui est constitué pour une large part des salaires versés par
I’ extérieur a des résidents calédoniens, principalement des fonctionnaires, dégage un excédent
de 39,7 milliards de F CFP, en progression de 3,9 milliards par rapport a celui de I'année
précédente.

Les transferts courants nets, regus essentiellement des administrations publiques
métropolitaines, augmentent globalement de 4,6 milliards de F CFP, a42,6 milliards.

Le tableau ci-aprés présente une ventilation des transferts publics recus par la
Nouvelle-Calédonie recensés en balance des paiements par nature en 2003 et 2004. Ces flux
s élévent en 2004 & 108,4 milliards de F CFP (+ 2,4 % par rapport & 2003) correspondant a
43 % du total des flux créditeurs du compte de transactions courantes de cet exercice.

L es versements publics en milliards de F CFP
2003 2004

Services des administrations publiquUES...........ccccceeeeiiiiennne 10,0 9,6

Rémunération des salariés du secteur public............cccceevennee. 448 440

Transferts courants - secteur des administrations publiques... 51,1 54,8

Total Transferts PUDIICS.........coouveieeeieeeecceeceeece e 105,9 108,4

Source: BDF/IEOM

Le compte financier fait apparaitre en 2004 des sorties nettes de capitaux pour un
montant de 19 milliards de F CFP, contre des entrées nettes de 13,2 milliards en 2003.

Le solde des investissements directs est créditeur de 1,6 milliard de F CFP, contre 10,8
milliards en 2003.

1 Les flux bilatéraux avec la France métropolitaine intégrent les échanges de marchandises recensés par les Douanes.
Pour tous les autres pays, les flux bilatéraux sont issus des états de réglements.
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Le solde créditeur de 13 milliards de F CFP des investissements de portefeuille, aprés
852 millions en 2003, traduit a nouveau des ventes nettes, par les résidents calédoniens, de
titres émis par les non-résidents.

Enfin, les autres investissements, qui retracent notamment les opérations de dépdts et
de crédits vis-a-vis de I'extérieur de la part de I'Institut d’émission d’ outre-mer (IEOM), des
administrations publiques, du secteur bancaire et des « autres secteurs », se soldent en 2004 par
des sorties nettes de 33,6 milliards de F CFP.

Le poste « erreurs et omissions nettes » est négatif de 8,6 milliards de F CFP en 2004,
au lieu de -9,4 milliards en 2003, et représente environ 2 % du PIB, soit un ratio |égérement
inférieur a celui de I’ année précédente.

Principaux postes de |a balance des paiements

en milliards de F CFP

COMPTE DE TRANSACTIONS COURANTES

Transferts Courants .............ccoovveeeeveeeennnnns
COMPTE DE CAPITAL
COMPTE FINANCIER
Investissements directs ..............c.oovvvveennns
Investissements de portefeville ...
AULres investissements ...............oeeuueieennnnnne.

ERREURSET OMISSIONSNETTES................
Source: BDF/IEOM

Répartition géographique des échanges de biens et de transactions courantes
(crédits + déhits)

France métropolitaine.......
Etats-Unis.

NB. - Total et France métropolitaine: balance en transactions (notamment, données douaniéres pour les
biens); autres partenaires: balance en réglement.

Source: BDF/IEOM
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Evolution des flux créditeurs du compte de transactions courantes
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Source : BDF/IEOM

8§ 6. LE COMMERCE EXTERIEUR

1. LA REGLEMENTATION DU COMMERCE EXTERIEUR

La réglementation du commerce extérieur reléve de la compétence de la Nouvelle-
Calédonie (art 22.6 de laloi organique n°99-209 du 19 mars 1999). Cette derniére décide des
impots, des droits et taxes a l'importation. Par ailleurs, il convient de rappeler que la Nouvelle-
Calédonie n’est pas intégrée mais associée a I’ Union Européenne et que les politiques de libre
circulation des biens, des services, des hommes et des capitaux ne s appliquent pas dans les
mémes conditions, méme s certaines régles simposent, notamment celles de non-
discrimination des produits d'origine européenne ou de la clause de la nation la plus favoriséel.
Si le principe de base est la liberté du commerce, certaines restrictions subsistent selon la nature
et I'origine ou la provenance des produits. Les Pouvoirs publics conduisent une politique
volontariste et sélective pour protéger les productions locales mais également pour des raisons
sanitaires ou d'ordre public.

1 Les relations commerciales de la Nouvelle-Calédonie avec la France métropolitaine et les autres pays membres de
I'Union européenne sont régies par la décision du Consell des communautés européennes du 27 novembre 2001
relative al'association des Pays et Territoires d'Outre-Mer (PTOM) ala Communauté Européenne.

48



1.1 Un classement en trois catégories de mar chandises

Chaque année, le Gouvernement arréte un programme d'importations. Les biens
importés sont ainsi classés en trois catégories (tableau ci-apres) :

1.2 Un ensemble de taxes

Indépendamment des restrictions quantitatives, le commerce extérieur est également
influencé par la fiscalité applicable al’importation, qui a pour finalité d’ alimenter le budget de
la Nouvelle-Calédonie. Par ailleurs, |'absence en Nouvelle-Calédonie de Taxe sur la Vaeur
Ajoutée (TVA) des marchandises est compensée par des droits et taxes a |I'importation (Taxe
Générale a I'lmportation -TGI- et droits de douanes). Les droits de douane varient entre O et
20 % (0 %, 5 %, 10 %, 15 % et 20 %) selon I’ origine, la provenance et la nature des produits.
Toutefois, les marchandises importées de I'Union Européenne ou des pays ACP (Afrique,
Caraibes, Pacifique) sont exonérées de droits de douane. Aux droits de douane s gjoutent d’ une
part les taxes applicables a I'ensemble des marchandises importées et d’autre part les taxes
S appliquant & certaines catégories de produits? :

1 pes conti ngents globaux annuels ou mensuels sont répartis entre les importateurs suivant des régles précises selon la
nature des produits concernés.

La répartition des quotas tient compte des importations réalisées et du taux d'utilisation effectif de ces quotas tout en
sefforgant de ne pas figer les parts de marché afin de maintenir la concurrence entre les opérateurs (une réserve est
d'ailleurs constituée pour de nouveaux importateurs).

2 Lataxe conjoncturelle pour la protection de la production locale (TCPPL) ; la taxe de soutien aux productions
agricoles (TSPA) ; lataxe de soutien aux actions de lutte contre les pollutions (huiles lubrifiantes, piles et batteries
éectriques) (TAP).

3LaTGl comprend en tout six taux (0 %, 4 %, 11 %, 21 %, 26 % et 31 %).
4 Dans ce cas, lataxe de base aI'importation n’ est pas pergue.
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En 2005, la perception de la TGl sest édlevée 16,3 milliards de F CFP, contre 14,9
milliards de F CFP |’ année précédente soit une augmentation de 9,4 %.

En 2005, les importations progressent en valeur et en volume.

Produits alimentaires,
Produits minéraux
Produits chimiques.
Produits en caoutchouc et plastiques.
Bois et ouvrages en bois.
Papier et ouvrages en papier
Textiles.

Métaux et ouvrages en métaux.
Machines, appareils, matériel électrique.
Matériel de transport.
Autres produits.
Total

Variations annuelles.

Produits alimentaires.
Produits minéraux
Produits chimiques.
Produits en caoutchouc et plastiques.
Bois et ouvrages en bois.
Papier et ouvrages en papier
Textiles.

Métaux et ouvrages en métaux.......
Machines, appareils, matériel éectrique......
Matériel de transport.
Autres produits.
Total

Variations annuelles.
Sources : ISEE, Douanes

La hausse des quantités importées provient essentiellement des produits minéraux que
sont principalement I’ essence automobile et le gazole (72,7 % du tonnage importé) dont les
volumes ont augmenté de 8 % en 2005.

L’ augmentation des importations en valeur est généralisée a I'ensemble des grands
postes, a |’ exception du poste « Matériel de transport » 1 en recul de 8,2 %. Le poste « Produits
minéraux » margue la plus forte hausse (+ 42,6 %) sur |’année en raison de la hausse des cours
du pétrole.

1 Les années 2003 et 2004 se caractérisaient par la comptabilisation dans les données douani éres des nouveaux Airbus
de la compagnie aérienne locale Aircalin, deux en 2003 pour un montant de 24 milliards de F CFP et un troisiéme en
février 2004 d’une valeur de 4,9 milliards de F CFP.
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Camions utilisés sur le site minier de Goro (photo L. FAKHOURY).

Construction du port de Goro (photo Goro Nickel)



Logement social a la Vallée du Tir (photo SIC)

Travaux Publics sur les voies d’accés a la ville de Nouméa (photo E. AUBRY)



Les importations de « Produits alimentaires » 1 essentiellement liées & la consommation
des ménages ont augmenté en valeur de (+ 5,2 %) alors qu’ en volume elles ont été relativement
stables (+ 0,6 %).

3. LES EXPORTATIONS

L' essentiel des exportations, aussi bien en volume (99,0 %) qu’en valeur (90,5 %) est
constitué de nickel.

Les exportations

en volume Variations
. 2001 2002 2003 2004 (1) 2005

(en milliers de tonnes) 2005/2004
NICKED . 3870,3 3238,6 35704 4010,0 3583,0 -10,6%
.minerai humide.........coovvveveevrceneneeieneenns 3697,0 3065,0 3385,0 3840,0 33940 -11,6%

. mattes et ferronickels........coovevviviviienns 173,3 173,6 185,4 170,0 189,0 11,2%
AULres produits (2)..........oo..ooevveceeevveennee.. 36,0 32,9 45,6 40,0 430 |  7.5%
Total 39063 | 32715 | 36160 | 40500 | 3626,0 -10,5%
Variations annuelles...........ccoceeeveevennnee. 7,9% -16,3% 10,5% 12,0% -10,5%

en valeur Variations
(en millions de F CFP) 2001|2002 | 2003 | 2004(D) | 2005 | 0000
NICKE! .o 53695 56 093 75 436 89 949 94 132 4,7%
. minerai humide.........cccoooeeveveiiieciciiees 8491 7 385 9543 15793 15911 0,7%
. mattes et ferronickels.........cooeevvvieeiennns 45 204 48 708 65 893 74 156 78 221 5,5%
Autres produits (2).........ceeereeennncnninnnn 6 652 6321 7 320 8910 9915 11,3%
Total 60 347 62 414 82 756 98859 | 104 047 5,2%

Variations annuelles..............cccccocovrnne... 74,5% 3.4% 32,6% 19,5% 5,2%
Sources : Service des mines pour le nickel, Douanes et | SEE pour les autres produits
(1) Chiffresrectifiés, (2) Produits locaux et réexportations

La hausse de 5,2 % en 2005 des exportations en valeur résulte de la progression de la
croissance des exportations métallurgiques poussée par le niveau élevé des cours du nickel au
London Metal Exchange (LME), la valeur des exportations miniéres étant quasiment stable. En
effet, le cours moyens du LME pour 2005 (6,72 USD/Ib) a été 7 % plus élevé qu’ en 2004.

Par ailleurs, le recul de I'ensemble du volume des exportations est a imputer a la
diminution des exportations de minerai liée a la baisse de la production miniére (- 8,2 %)
ellee-méme pénalisée par les conflits sociaux qui ont eu lieu sur les sites miniers au cours du
deuxiéme semestre 2005. Pour leur part, les exportations en volume (tonnage brut) de produits
métallurgiques en 2005 ont été supérieures a I’ année 2004, marquée par le remplacement du
four Demag 10 au cours du second trimestre.

Malgré une part négligeable en volume (1,2 %), la valeur des autres produits exportés
progresse significativement en 2005. Les produits de la mer en représentent prés du tiers
(30,7%). Le reste étant composé d'huiles automobiles, de tuyauterie, de chauffes-eaux
solaires...

lia part des produits alimentaires destinés aux ménages représente 89 % du total dela rubrique.
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En 2005, le déficit de la balance commerciale a augmenté pour atteindre - 66,6 milliards
de F CFP. Letaux de couverture est ainsi passé de 63,1 % en 2004 a 61,0 % en 2005.

Balance commerciale des biens en millions de F CFP

Importations.....
EXportations...........cccccoueneeee

Déficit commercial

Taux de couverture........................
Sources : Douanes, |SEE et Service des mines

(1) chiffres rectifiés

5.1. Lesimportations

Importations en valeur par pays de provenance en millions de F CFP

France métropolitaine..............
Singapour............

Autres pays del'UE...
Audtrdlie..........
Nouvelle-Zdande....................
Chine...ooeeiiiieieies
EtatS-UNiS.....cccoooiniinicceenens

Polynésie francaise....
Wallis et Futuna.

Variations annuelles...............
Sources : ISEE, Douanes

Dans un contexte de hausse globale des importations calédoniennes en valeur, la France
métropolitaine et les autres pays de I’Union Européenne voient en 2005 le montant de leurs
ventes a destination de la Nouvelle-Calédonie se réduire de respectivement 12,7 %, et
2,8 %. Déduction faite de I’acquisition d'un Airbus en 2004 d’une vaeur de 4,9 milliards de
F CFP, laréduction des importations avec la Métropole serait de 5,3 %.

La ventilation en 2005 des importations par pays, fait toujours apparaitre la France
métropolitaine comme principal fournisseur. Singapour arrive toutefois en deuxiéme position
devant les autres pays de I’Union Européenne et |’ Australie. L’'importance de Singapour en
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2005 est fonction de la hausse du volume et de la valeur de produits minéraux importés,
lesquels sont essentiellement constitués d’ hydrocarbures liquidest. Par ailleurs, il convient de
noter | accroissement en 2005 des importations de marchandises en provenance de Nouvelle-
Zélande (+ 22,8 %), des Etats-Unis (+ 23 %) et des autres pays d’' Asie notamment la Chine, le
Japon, la Corée du Sud, la Thailande et le Vietnam (respectivement en hausse de 45 %, 23,4 %,
103,5 %, 54,9 % et 92,7 %) pour les plus significatifs.

Importations par provenance en 2005

Etats-Unis
3,6% Autres

i 7,3%
Nouvelle-Zélande
5,5%
Autres pays de I'UE
13,1%
Australie
9,2%
France
métropolitaine
32,3%
Singapour
15,0%

Autres pays d'Asie
14,1%

Sources : ISEE, Douanes

1 Cet approvisionnement se fait exclusivement de Singapour depuis 2002.
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5.2. Lesexportations

Exportations par pays ou territoire destinataire en millions de F CFP

Autres pays de I'UE..
France métropolitaine...

Chine............ .
Australie.......ooeeveinnncine
Etats-Unis.......cccovvvieeeennne
Wallis-et-Futuna.
Départements d'Outre-Mer
Polynésie frangaise........... .
Nouvelle-Zélande..... IR
Singapour..
Autres pays...
Total
Variations annuelles.................
Sources : |SEE, Douanes

(1) chiffresrectifiés

La hausse des exportations calédoniennes en valeur s est principalement faite au profit
des autres pays de I’ Union Européenne, de la Corée du Sud, et de la Chine en raison notamment
de I'augmentation des cours du nickel. Il convient de préciser que 80 % des exportations de
ferronickels sont destinés a cing pays principaux, la Corée du Sud (21 %), Taiwan (19 %), le
Japon (16 %), I’ Espagne (15 %), et la Chine (9 %). Au total, les ferronickels ont été achetés par
treize pays en 2005, soit trois clients de plus qu'en 2004 : les Pays-Bas, I'Allemagne et le
Brésil.

Exportations par destination en 2005

Etats-Unis 2,4%

Australie 5,0% Autres 7,8%

Autres pay d'Europe
18,5%

Corée du Sud
13,5% : ) France

métropolitaine
16,0%

Autres pays d'Asie

Japon 18,8% 18.0%

Sources : ISEE, Douanes




5.3. Labalance par partenaire

Balance commerciale des biens par partenaire en millions de F CFP

Autrespaysdel'UE...............
Nouvelle-Zélande..................
Australie........coeevreceieinnriene
SINQAPOUN.....c.cevereerirriniesinenee
France métropoalitaine............

Autres pays
Déficit commercial
Sources : ISEE, Douanes

Le déficit commercial avec la France métropolitaine se réduit en 2005 de 18,2 %.
Deuxiéme en importance, le déficit avec Singapour, di aux produits pétroliers, s'est accentué
en 2005. La balance des échanges avec e Japon, Taiwan et la Corée du Sud, traditionnellement
excédentaire est en baisse par rapport a 2004.
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Section 2
L es secteursd’activité

8§ 1. L'AGRICULTURE

Principales données sur |'agriculture et |'élevage

Valeur gjoutée du SeCteur (1999) (L) ....coveoererrerrerereeerieereeesesteresie e et e e 5,5 mds de F CFP
Part du secteur dans 1€ PIB (1999) (1)....ccvevereruerierereeieriseresiesesieesiee et sesie e s eseeneenene 1,3%
Nombre d'employeurs inscrits &la CAFAT (2005) (2)....cevrrereremreneneereeesieneseeieseeeees 519

Poids du secteur dans le nombre d'employeurs (2005) (2).......coeereerreierieieresieresesenenens 5,6%
Nombre d'employés du Secteur (2005) (2).....ceerereeererierirererieseseresiesessesessesesseesaesesseses 1862
Poids du secteur dans I'emploi salari€ (2005) (2)......ccuvrerrerrerieererienisseneseesseeseeseneens 3,1%

Poids du secteur dans les risques* bancaires sur les entreprises (2005) (3).....ovvvreerennne 1,6%

Sources (1) : ISEE; (2) : CAFAT; (3) : IEOM
* Encours bruts des crédits accordés auix entreprises de Nouvelle-Cal édonie par les établissements de crédit situés dans et
hors zone d'émission

L'agriculture occupe une place centrale dans la société calédonienne avec des cultures
vivriéres en tribus et de grands élevages extensifs sur la cdte Ouest. Elle ne contribuait toutefois
que pour 1,3 % alaformation du produit intérieur brut en 1999. Ce secteur conserve cependant
une fonction essentielle pour I’'emploi et I'aménagement du territoire. La Superficie agricole
utilisée (SAU) subit la contrainte d'une géographie souvent peu propice (relief montagneux de
la cOte Est, grandes plaines peu fertiles et séches de la cte Ouest) de sorte qu'elle représente a
peine plus de 10 % de la superficie totale de la Nouvelle-Calédonie.

Le secteur bénéficie d’aides de I’ Etat, de la Nouvelle-Calédonie et des Provinces avec
un doubl e objectif :

—assurer la couverture de la majeure partie des besoins intérieurs et, dans la mesure du
possible, tirer profit des perspectives al'exportation qu'offrent certainesfiliéres ;

—participer au rééquilibrage de la répartition des richesses et assurer des moyens
d’ existence aux populations dans leurs régions d’ origine.
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1.1 Lesprojetsdeventessoumisal’ ADRAF

Projets de vente

Nombre de projets de ventes (1)................
Superficie (N ha).......ccoeeveeererneienieens

Montant (en milliards de F CFP)...............

Source: ADRAF
(2) I S agit del’ensemble des Déclarations d’ Intention d’ Aliéner (DIA) soumises a

I’ ADRAF. Elles concernent uniquement les terres a vocation agricole.

1 aticle 23 delaloi organique prévoit le transfert de I’ ADRAF ala Nouvelle-Calédonie par décret en Consell d Etat

pris sur proposition du Congres.

2| e GDPL constitue une structure juridique originale ayant la qualité de personne morale dés lors qu’ une déclaration
de création a éé déposée aupres du Président de I’ Assemblée de Province et qu’un mandataire a été désigné (Art. 95
de la loi n° 88-1028 du 09 novembre 1988). Les GDPL sont donc immatriculés au Registre du Commerce et des
Sociétés. Cette structure souple a été adoptée par les familles, les clans ou les tribus notamment pour accueillir et gérer

lesterres attribuées par I' ADRAF au titre du lien alaterre.
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En 2005, plus de 80 % des projets de ventes soumis a I’ ADRAF concernent des terrains
situés en Province Sud et plus de 45 % dans le Grand Nouméa. L’ augmentation significative du
nombre de projets de vente dans la zone de Voh-Koné-Pouembout (plus de 50 % par rapport a
2004) sexpligue notamment par |'avancement du projet de construction de I'usine
métal lurgique de Koniambo.

1.2 L activité de I’ ADRAF en 2005

1) Lesattributionsfonciéres

Les raisons d'attribution peuvent étre ventilées en trois domaines: le désenclavement
des propriétés, les travaux préparant une valorisation agricole et I'appui a la formalisation des
projets d’habitat. Face aux demandes de plus en plus nombreuses des attributaires pour une
aide a I'installation en habitat sur leurs terres, ' ADRAF y a consacré en 2005 une part
conséquente de son budget d'intervention (60 %).

Les attributions foncieres

Variations
2004 2005 2005/2004
Décisions d'attribution (en nombre)........... 21 22 4,8%
- dont GDPL......ccoiireeinirnree s 17 20 17,6%
Superficie (enha)........ccccveveveeceecececeenn 870 2394 175,2%
-dont GDPL..........cccovieininniicciiiiins 800 2349 193,6%
Actesdattribution (en nombre).................. 20 20 0,0%
Superficie (enha)........ccccceevevvecveciceiicenn, 706 1767 150,3%
Source: ADRAF
2) Lesacquisitionsfoncieres
Les acquisitions fonciéres
Variations
2004 2005 2005/2004
Décisions d'acquisition (en nombre).......... 17 18 5,9%
Superficie (ENha)......ccoeevveeereerreerene 580 4000 (1) ns
Montant (en millionsde F CFP)................. 147 95 -35,4%)
Actes d'acquisition (en nombre)................. 12 15 25,0%
Superficie (eNha)........coeeveenererncenene 583 450 -22,8%
Montant (en millionsde F CFP)................. 123 92 -24,8%

Source : ADRAF

(2) Sur les 18 décisions d’ acquisition, 7 (soit 3 570 ha) ont concerné des terrains domaniaux appartenant ala
Nouvelle-Calédonie, qui pourraient étre transférés gratuitement al’ ADRAF sur décision du Gouvernement

de laNouvelle-Calédonie.

En 2005, I’ ADRAF n'a pas exercé son droit de préemption.
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3) L’ évaluation du stock foncier

Evolution du stock foncier

Variations
2004 2005 2005/2004
Stock foncier total (enha).......ccceeveervenene. 20835 19 655 -5,7%
- dont stock en cours d'attribution.......... 4687 4334 -7,5%
- dont Stock IOU..........ccveeereceeeiiecereeee. 1429 1429 0,0%
- dont "stock dur" (1)......ccccceervereevirenene. 14719 13 892 -5,6%

Source : ADRAF

(1) Cette partie du stock foncier de I’ Agence est composée des propriétés dont I’ attribution n’ est pas possible
en raison de I’ existence de litiges fonciers, ayant le plus souvent trait a un désaccord sur des |égitimités
coutumiéres.

L’ essentiel du stock foncier de I’ ADRAF se situe en province Nord (75 %).
4) Le développement rural

L' ADRAF vise arenforcer son action atravers la réalisation de diagnostics participatifs,
I’ accompagnement et le suivi des projets en cours, la mise en réseau des différents projets de
développement local et des animateurs du dispositif « Opérations Groupées d’ Aménagement
Foncier » (OGAF) mis en place en 2001.

En 2005, I’ADRAF a finalisé le diagnostic de la commune de Maré et fait valider le
programme de mesures et son financement. Elle a également engagé celui de la commune de
Houailou. Sa contribution a la mise en caivre de I'opération a Bélep s'est traduite par la
création de I’ association qui accueille la cellule d’ animation du projet, dont I’ activité a démarré
au premier trimestre 2006. L' ADRAF a également participé au suivi et al’accompagnement de
I’OGAF de la cote Est (Touho — Poindimié — Ponérihouen) qui se terminera fin 2006.

1.3 Per spectives

L' ADRAF devrait poursuivre son action en réponse aux besoins exprimés et développer
ses investissements dans le domaine de I'aménagement rural et du développement local. Il est
notamment prévu la réalisation de diagnostics de territoire concernant deux communes de la
Province Nord (Ouégoa et Pouebo) et de maintenir les liens privilégiés avec les autres
opérations en cours (Canala, Belep, Maré).

Les différents travaux de réflexion engagés en 2005, devraient aboutir notamment a la
mise en place d’ un plan de formation & destination des mandataires des GDPL en 2006.
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2.1 Lesrecettes de fonctionnement

en millionsde F CFP

Lesrecettes de |'ERPA

Recettes de fonctionnement..........cocevveveieeeenecereneeene
dont subvention de la Nouvelle-Calédonie.......................
AONE TSPA. ...
dont subventions de la Province Sud

Source : ERPA

L'augmentation des recettes de fonctionnement de I'ERPA de plus de 9 % en 2005,
provient de la hausse de I’ ensembl e des subventions et taxes.
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2.2 Lesinterventions

Lesinterventions de I'ERPA en milliers de F CFP

Réduction des co(ts de production.
dont aide au transPOort.........coveveevereeerererenens
dont aide au transport a I'exportation..........
SOULIEN AES PriX...ceeeeeeveeerereerierernenens
dont soutien des prix & I'exportation...
Aide alacommercialisation
dont aide a la transformation..............c.c......
Assistance technique.........cccovveeeeernieeennes
dont aide a I'exportation,
Promotion, publicité et études.
Total.eeeceereie
Charges de gestion courante...................
Total desinterventions.

dONt EXPOIt.....ccceeiirereeeeirreeeeeeeeene
Source: ERPA

Le montant des interventions de I'ERPA représente 951,3 millions de F CFP pour
I’année 2005 contre 856,5 millions de F CFP en 2004, dont 39,6 % au bénéfice de la section
«productions végétales », 33,7 % pour la section « productions animales», 15,9 % pour la
section « péche/aquaculture » et 1,6 % pour la section « bois ».

Globalement, les dépenses communes aux différentes sections représentent 9,2 % des
dépenses d'intervention.

I convient de souligner que I'ERPA doit faire face dans le cadre de son activité a de
nombreux imprévus (sous-production, conditions climatiques défavorables, difficultés
économiques de certains secteurs...) qui peuvent conduire & des écarts importants entre les
prévisions faites pour une année et les réalisations effectives.

Selon la Direction des Affaires Vétérinaires Alimentaires et Rurales (DAVAR), la
Production Agricole Finale marchande (PAF) de la Nouvelle-Calédonie, hors données
indisponibles, s éléve en 2005 a 6,5 milliards de F CFP (contre 6,7 milliards de F CFP en
2004).

lLa production agricole finale marchande (données de la DAVAR) s entend hors aguaculture. La production finale
du secteur rurad comprend I'aguaculture. La production agricole, telle qu'elle est entendue par I'|SEE, comprend
I’agriculture, I aquaculture et la péche.

2 |es chiffres 2005 sont provisoires. Les chiffres 2004 ont été rectifiés et ne correspondent donc pas a ceux publiés
dans le rapport 2004.
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La production agricole finale en millions de F CFP

Fruits et |6gumes.........ccccovrreeecienenricieenee
Bovinsviande....
HOMiCUIUI ... e

Vil
Sous Total
Aviculture (2)....
Filiere bois (2)...
Apiculture (2)....
Bovinslait (2).....ccccovoenevieireeeiirnsceceens

Source: DAVAR

(1) Chiffresrectifiés, (2) Les données lait, aviculture, apiculture et bois ne sont pas disponibles ala date de
rédaction du rapport

(p) Chiffres provisoires

La production de fruits et légumes et la viande bovine représentent la part la plus
importante dans la production, avec respectivement 42,7 % et 21,6 % de la PAF.

4.1 Laproduction bovine

L'élevage, bovin essentidlement, constitue une activité traditionnelle en
Nouvelle-Calédonie. Il est principalement orienté vers la production de viande. La mgjorité du
cheptel bovin (98,0 % selon le recensement général agricole de 2002) se situe dans les plaines
de lacbte Ouest de la Grande Terre au sein d’'importantes "stations' d' élevage.

En Nouvelle-Calédonie, la plus grande partie des abattages contrélés (80 % des bovins,
100 % des cerfs, 70 % des porcs, mais pas d'ovins et caprins) est effectuée par I' Office de
Commercialisation et d'Entreposage Frigorifique (OCEF) qui détient le monopole de
I'approvisionnement du Grand Nouméa (hors Paita) et de I'importation des viandes.

1 Les chiffres 2005 sont provisoires. Les chiffres 2004 ont été rectifiés et ne correspondent donc pas a ceux publiés
dans le rapport 2004.
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Productions et importations bovines

Viande (en tonnes) (3).
- dont Province Sud...........ceueneee

- dont Province Nord....................

- non répartissable...........ccoceunen.
Lait (en equiv. milliersde litres).....

Source: DAVAR

(1) chiffresrectifiés, (2) chiffres provisoires, (3) OCEF et bouchers de I'intérieur. Une partie des abattages n'est pas répartissable par
Province (prestations de I'OCEF pour des entreprises de transformation en particulier).

nd: données non disponibles ala date de rédaction du rapport, ns: non significatif

En 2005, I'OCEF a abattu 14 838 tétes ce qui représente un poids total de 2 721 tonnes
(contre 16 085 tétes et 3 124 tonnes en 2004). Les abattages résiduels sont réalisés par les
boucheries de I'intérieur de la Grande Terre.

La forte hausse des importations en 2005 est due a la réduction des volumes de la

production locale. Le taux de couverture en viande bovine est de 85 % en 2005, contre 93 % en
2004.

Ventes de viande bovine en tonnes

Ventes de viande bovine

- dont viande locale......................

- dont viande d'importation
Source: DAVAR
(p) Chiffres provisoires

4.2 Productions des autr es élevages

Productions et importations de viande (hors viande bovine) en tonnes

Source: DAVAR

(1) Chiffresrectifiés, (p) chiffres provisoires

nd: données non disponibles ala date de rédaction du rapport, ns: non significatif
* hors saisies

L'élevage de porcs est la deuxiéme filiere de production de viande en Nouvelle-
Calédonie. Sa physionomie est caractérisée par deux types de production : un élevage intensif
assuré par un petit nombre de producteurs de la Province Sud qui fournit la quasi-totalité de la
production marchande, et un élevage traditionnel et familial, trés diffus, dont la production est
essentiellement destinée a I’ autoconsommation et aux échanges coutumiers et dont le volume,
probablement conséguent, n’est pas identifié.
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La production totalel en 2005 s éléve a 1803 tonnes (contre 1 751 en 2004). Les
abattages de I’OCEF s éléevent a 1 153 tonnes (contre 1 184 tonnes en 2004). La qualité des
animaux abattus s est encore améliorée en 2005, les classes « Extra» représentant 65 % des
abattages, contre 58 % en 2004.

Dans le méme temps, les importations de viande de porc (essentiellement destinées ala
transformation) ont continué de progresser en 2005 avec 232 tonnes, soit 4 % d’augmentation
par rapport a 2004. Ces importations restent toutefois relativement faibles au regard des
quantités produites localement (taux de couverture de |’ ordre de 87 %).

Les abattages de cerfs ont [égérement reculé en 2005 passant a 259 tonnes de carcasses
(dont 13 tonnes de saisies?), contre 269 tonnes I’ année précédente (dont 25 tonnes de saisies).
Ainsi, 9 077 cerfs ont été abattus par I’ OCEF en 2005, contre 9 288 en 2004. Les exportations
sont également en baisse, passant de 115 tonnes en 2004 a 96 tonnes en 2005. Les ventes
locales de viande de cerf par I’ OCEF s élévent a 164 tonnes en 2005, contre 184 tonnes |’ année
précédente.

La production de viandes de volaille en Province Sud3 s éléve a 1 023 tonnes (contre
898 tonnes en 2004) dont 946 tonnes de poulets et poules et 77 tonnes de viandes de basse-
cour. Le chiffre d'affaires de cette filiére pour la Province Sud s éléve a 1 324 millions de
F CFP (dont la production d oaufs). En 2004, la production avicole de la Province Sud
représentait 99,6 % de la production avicole globale.

Les importations de produits avicoles durant I’année 2005 se sont élevées a 7 813
tonnes, et sont en baisse de 2 % par rapport a 2004 (7 981 tonnes). Elles se décomposent en
7 460 tonnes de viandes de volailles (poulets, poules,...), 353 tonnes de viandes d'autres
animaux de basse-cour (dindes, canards, cailles, autruches...). Par ailleurs, s la Nouvelle-
Calédonie ne produit qu’ environ 10 % de ses besoins en viande de poulet, elle est, en revanche,
autosuffisante en matiere d’ oaufs de consommation.

La production de viande ovine reste faible avec 8,3 tonnes en 2005 (+ 11,5 % par
rapport a 2004). Face a cette production réduite, les importations de viande ovine s élévent a
541 tonnes en 2005, contre 488 tonnes en 2004.

La production de viande caprine s éléve a 5,8 tonnes en 2005 contre 6,9 tonnes en
2004. Aucune importation de viande caprine n' est effectuée.

S'agissant de I’ élevage équin, peu de données étant disponibles, I’ évaluation du chiffre
d affaires correspond a une production de 29 millions de F CFP en 2005 contre 31 millions de
F CFP en 2004.

1 OCEF + bouchers de I'intérieur + prestations de service OCEF
2 | asaisie et un acte vétérinaire : laviande saisie est jugée impropre ala commercialisation.
3 Leschiffresdela production totale de volailles en 2005 ne sont pas disponibles ala date de rédaction du rapport.
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La production commercialisée de mie sest établie autour de 100 tonnes en 2005
(contre 107 tonnes en 2004). Les importations de miel naturel représentent pour leur part 3,8
tonnes en 2005, contre 4,5 tonnes en 2004.

5. LA PRODUCTION DE FRUITS ET LEGUMES!?

Plusieurs sources permettent d’approcher la production commercialisée de fruits et de
légumes: |'enquéte mensuelle de la DAVAR (effectuée auprés de la majeure partie des
maraichers par les enquéteurs de la DAVAR et auprés de la totaité des arboriculteurs par
|"association ARBOFRUITS — dans le cadre d’ une convention annuelle avec la DAVAR), les
relevés des quantités de fruits et de légumes transitant au marché de gros?, I’ OCEF qui gére
entierement la filiere pommes de terre, 'ERPA et la FCTE («France Calédonie Tropic
Export ») qui disposent des statistiques relatives aux squashs, et les Provinces, notamment pour
les zones non couvertes par les enquétes. Le croisement de ces cing sources permet d’ évaluer
les quantités de fruits et de |égumes commercialisées.

5.1 Leslégumes

En 2005, 84 % de la production marchande de légumes est issue de la Province Sud,
7 % des maraichers (16) sont al’ origine de 50 % de la production de légumes frais et d’ oignons
secs (hors pommes de terre, squashs et tubercules tropicaux). Au total, 71 maraichers sur 227
enguétés mensuellement (31 %), sont al’origine de 90 % de la production de Iégumes frais et
d’ oignons secs.

Globalement en 2005, la production commercialisée de légumes s'est élevée a 10 814
tonnes (- 7,5 % par rapport al’année précédente). Les cultures de sguashs et 0oignons secs sont
en forte baisse (respectivement — 26,7 % et — 38 %), la production de tubercules a diminué de
5,1 %. Les baisses de production enregistrées sont dues notamment aux fortes pluies du mois
d ao(it 2005.

1 Les chiffres 2005 sont provisoires. Les chiffres 2004 ont été rectifiés et ne correspondent pas ainsi a ceux publiés
dans le rapport 2004.

2 Tous les fruits et légumes locaux commercialisés sur Nouméa et le grand Nouméa doivent étre déclarés (premiére
commercialisation) au marché de gros, qui est géré par la Chambre d’ Agriculture. En dehors de cette zone, les fruits et
|égumes ne sont pas déclarés au marché de gros.
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L es principales productions marchandes |égumiéres en tonnes

OIgNONS....c.ciriiiiieirieereeesee e
CalOttesS......c.eeueeieecriee e
Choux de chine..........cccoeernennnennn
Choux verts et blancs...........cocecevunee.
Tubercules tropicauX........ccoveeeereennne
COUrQELLES.......oveeeeeeeeeeeieeie e

Source: DAVAR
(1) Chiffres rectifiés, (p) chiffres provisoires

La production de squashs! est quasi exclusivement destinée & I’ exportation (98,6 %)
vers le Japon et la Nouvelle-Zélande. Les quantités de squashs absorbées par le marché local
sont passées de 36 tonnes en 2004 a 30 tonnes en 2005.

Exportations de |égumes en tonnes

- dont oignons.
Source: DAVAR
(p) chiffres provisoires

La production marchande identifiée de tuber cules tr opicaux? (443 tonnes en 2005) est
bien en dessous de la réalité dans la mesure ou de grandes quantités de tubercules tropicaux
transitent en dehors des circuits observés.

1 petite cucurbitacée
2 Ignames, tarots, patates douces, patates curry, manioc...
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I mportations de légumes en tonnes

- dont pommes deterre...........co.......
- dont 0IgNONS........ceevrveerieeriecrieins
- dont Carottes...........ccccvrveviririreneees

Source: DAVAR
(p) chiffres provisoires

Les pommes de terre, les oignons et |es carottes représentent 68 % des volumes importés
de légumes. Lorsgqu'ils peuvent entrer en concurrence avec les produits locaux, les [égumes ne
sont importés qu’ en saison creuse de production.

5.2 Lesfruits

66 % des fruits proviennent de la Province Sud, 32 % de la Province Nord et 2 % de la
Province des Iles. En 2005, 381 arboriculteurs ont été recensés au sein d' un secteur caractérisé
par sa concentration. La moitié des fruits de verger commerciaisés (hors fraises, framboises,
pastéques et melons) est produite par seulement 4 % des arboriculteurs, alors que 24 % d’entre
eux réalisent 90 % de la production totale.

2 637 tonnes de fruits ont transité par le marché de gros en 2005, soit une augmentation
de 10 % par rapport a 2004. Les principaux fruits commercialisés sont les bananes (27 % en
2005), les oranges (24 %), les pastegques (18 %), les ananas (6 %) et les melons (6 %). Ces
fruits représentent 81 % des ventes du marché de gros.

Les principales productions marchandes fruitiéres en tonnes

Source : Direction des affaires vétérinaires, alimentaires, rurales
(p) Données provisoires
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La production de bananes (dessert et poingo) représente prés du tiers du total de la
production fruitiére.

La Nouvelle-Calédonie a importé 3199 tonnes de fruits en 2005 (3 258 tonnes en
2004). Les importations sont essentiellement composées de fruits dits «tempérés», non
produits localement, tels que les pommes (1 541 tonnes), les poires (491 tonnes), le raisin (432
tonnes) et leskiwis (241 tonnes).

Les exportations de fruits en 2005 ont augmenté de 71 % avec pres de 26 tonnes contre
15 tonnes en 2004 mais n’atteignent toujours pas le niveau de 2003 (51 tonnes). Elles sont
essentiellement composées de limes (23 tonnes) et de letchis (2 tonnes).

6. LES AUTRES CULTURES!?
6.1 Lecafé

Historiquement, la filiere café a congtitué l'un des échecs les plus marqués de
I'agriculture en Nouvelle-Calédonie. Les plantations de caféiers, qui existent depuis plus d'une
centaine d'années, ont connu entre 1920 et 1940 un essor remarquable, la production ayant
alors atteint le niveau record de 2000 tonnes en 1939. Par la suite, le vieillissement des
plantations et I'exode rural consécutif au développement des activités miniéres ont entrainé un
effondrement de la production. Actuellement, le café calédonien, majoritairement du Robusta,
est cultivé en Province Nord sur la cote Est.

La production 2005 s éléve a 25 tonnes (dont 10 tonnes d’ arabica), contre 60 tonnes en
2004. L' essentiel de la production est assuré par une trentaine de producteurs (25 en Province
Nord et 5 en Province Sud) et e complément par de nombreux petits producteurs occasionnels
des cOtes Est et Ouest de la Province Nord.

Les cing torréfacteurs de Nouvelle-Calédonie importent la majeure partie de leur
matiére premiére de Papouasie Nouvelle-Guinée, du Vietnam et du Vanuatu, soit 279 tonnes de
café non torréfié en 2005 (contre 353 tonnes en 2004). Les importations touchent également 83
tonnes de café torréfié (63 tonnes en 2004) et 234 tonnes d’ extraits, essences et concentrés de
café (158 tonnes en 2004) présentées sous diverses formes, essentiellement du café en poudre.

6.2 Lecoprah
La production de coprah, exclusivement sur I'fle d'Ouvéa, s établit a 208 tonnes en
2005, contre 273 tonnes I’ année précédente. Cette diminution de la production est due a une

panne de I" huilerie qui a nécessité I’ arrét des achats de coprah en mars et avril 2005.

Cette production a été transformée en 98 tonnes d huile par la CAAPO (Coopérative
Agricole des Producteurs d’Ouvéa), contre 110 tonnes en 2004 : 23 tonnes ont servi a la

1 Les chiffres 2005 sont provisoires. Les chiffres 2004 ont été rectifiés et ne correspondent donc pas a ceux publiés
dans le rapport 2004.
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fabrication de savons de ménage par la savonnerie d’ Ouvéa, 46 tonnes ont été utilisées comme
carburant par Enercal et I’essentiel du reste de la production a servi al’alimentation du moteur
diesel dela CAAPO.

6.3 Lescéréales

En 2005, la production locale de céréales, presque exclusivement composée de mais,
Sest dlevée a6 291 tonnes, soit une hausse de 18 % par rapport a 2004. Seules 36 tonnes de blé
ont été produites du fait des intempéries. La céréaliculture concerne aujourd’hui un peu plus
d'une soixantaine d’exploitations réparties a 60 % en Province Nord et & 40 % en Province
Sud. Cette production est exclusivement tournée vers la fabrication d’ aliments pour animaux.

Les importations ont représenté 39 494 tonnes en 2005 (contre 35 974 tonnes en 2004).
Celles-ci sont essentiellement composées de blé (27 915 tonnes), de riz (10 788 tonnes), de
mai's (490 tonnes) et de sorgho (4 tonnes).

6.4 Lebois et les huiles essentiellest

Le bois de santal (santalum austrocaledonicum) a marqué les échanges commerciaux
des lles Loyauté et de I'fle des Pins, avec I’ Australie essentiellement, dés la fin du XI1Xéme
siecle. Apres avoir éé distillé sur Nouméa pendant plusieurs années, le bois de santal (faisant
partie des bois précieux, il est I'un des seuls qui soit vendu au kg) est aujourd’ hui distillé sur
place, fournissant une huile essentielle utilisée principalement en parfumerie. Deux distilleries
sont en activité, une a Maré depuis une douzaine d’années et |’autre sur I'Tle des Pins, depuis
septembre 2000.

L’ essence de niaouli ou goménoal, est le produit de la distillation des feuilles de niaouli,
principalement utilisée par I'industrie pharmaceutique et la cosmétologie. Cette petite activité
de cuelllette et de transformation peut apporter en brousse un revenu d' appoint non négligeable.

La production d' huiles essentielles de niaouli est de 800 kg en 2005 (1 082 kg en 2004).
La production d’ huiles essentielles de santal est de 1 410 kg en 2005 (1 426 kg en 2004). Des
sous-produits du santal sont auss commercialisés, soit 5 tonnes d’hydrolat en 2005 (autant
gu’en 2004) et environ 41 tonnes de dréches exportées (44 tonnes en 2004).

1 Leschiffresdela production des huiles essentielles en 2005 sont provisoires et les chiffres 2005 concernant le bois
ne sont pas disponibles & la date de rédaction du rapport.
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§ 2. LAPECHE ET L'AQUACULTURE

Principales données sur la péche et |'aquaculture

Valeur gjoutée du Secteur (1999) (1)....cevevereeieeiriesieieieesre e stesseseeeeeeesse e saens 1,9 md F CFP
Part du secteur dans 1€ PIB (1999) (2)......ccccuerrrrrerrereresrenenreesreesreeseeesseeseseeennes 0,5%
Nombre d'employeursinscrits ala CAFAT (2005) (3)..ccvccveeeirienereenieriereeieennens 43
Poids du secteur dans |e nombre d'employeurs (2005) (4)......cooeereereererereennns 0,5%
Nombre d'employés du secteur (2005) (5)....ccviirereriiiseienienesieeeeeese e e 386
Poids du secteur dans I'emploi salarié (2005) (6).....c.ccrrereererenererereerereenererienenenes 0,6%
Poids du secteur dans les risques* bancaires sur les entreprises (2005) (7)...........

PEche profeSSIONNENIE.........c.ooiiiiiiccce s 0,4%
AQUACUITUN ... ettt sttt b e st st seeeenes 0,5%

Sources (1) (2) : ISEE; (3) (4) (5) (6) : CAFAT; (7) : IEOM
* Encours bruts des crédits accordés aux entreprises de Nouvelle-Calédonie par les établissements de crédit
situés dans et hors zone d'émission

1. LA PECHE?

1.1 L'organisation du secteur

Trois formes de péche sont pratiquées sur I'archipel calédonien selon les zones
géographiques (lagon, pente externe du récif et haute mer) :

—la péche lagonaire, opérée al’intérieur du lagon, barriére récifale incluse, est pratiquée
avec des navires de petite taille. Elle comprend la prise de poissons, crustacés (crabes,
langoustes...), mollusques (trocas en particulier) et holothuries?. Cette péche est destinée au
marché local (poissons) et al’ exportation (trocas, holothuries) ;

—la péche cbtiére, réalisée a I'extérieur du lagon jusqu'a 12 milles au large du récif
gréce a des navires polyvalents. Elle exploite les ressources de la pente externe du récif
(poissons profonds) et les poissons pélagiques des eaux calédoniennes. L’ ensemble des prises
est commercialisé sur le marché locd ;

—la péche hauturiére, pratiquée dans la Zone Economique Exclusive’ (ZEE), qui sétend
sur 1,39 million de km? au-dela des eaux territoriales. Les navires palangriers sont utilisés pour
I’ exploitation des ressources en thonidés et marlins qui sont exportés frais, pour la plupart, sur
le marché japonais du poisson cru (sashimi).

1 Chiffres provisoires pour I’ année 2005.

2 Encore appelées béches ou concombres de mer. Se consommant séchées, elles sont trés prisées dans les pays
asiatiques.

3 Elle s éend & une distance de 188 milles nautiques a partir de lalimite des eaux calédoniennes.
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Depuis octobre 2001, dans le cadre de la politique des péches calédoniennes, chaque
navire de péche professionnelle opérant dans la Zone Economique Exclusive doit détenir une
licence délivrée par le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie. En 2005, 27 licences de
péchel ont été délivrées a des thoniers palangriers calédoniens opérant dans la ZEE (contre 29
en 2004). Le renouvellement de cette licence est conditionné par la fourniture réguliére de
statistiques sous forme de fiches de péche, qui permettent a I’ observatoire économique de la
péche hauturiére de suivre I’ évolution des captures de la flottille et d’ appréhender la situation
des espéces exploitées.

Flotte locale et effectifs embarqués

Nombre de navires Nombre de marins
autorisés embarqués
2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 (p) ;gélagggj 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 (p) ;’0%2,328334
Province des lles Loyauté... 30 32 13 19 37 94,7%| 81 47 19 48 86 79,2%
Province Nord ...| 120 109 137 106 85 -19,8%| 319 283 325 262 176 -32,8%)
Province Sud............ccc........ 160 141 119 105 91 -13,3%| 426 344 321 292 262 -10,3%
Total.oooeeeee 310 282 269 230 213 -7,4%| 826 674 665 602 524 -13,0%

Source : Service de lamarine marchande et des péches maritimes
(p) Chiffres provisoires

1.2 L'activité en 2005
a) La péche

Especes péchées en 2005

. ALLES Thon jaune
Marlin 9% 18%
5% °
Requin R
1% Thon obése
% >

Thon blanc
64%

Source : Service de laMarine Marchande et des péches maritimes

L’ essentiel des espéces de poissons péchés (85 %) concerne le thon. La capture de thon
blanc, I’ espéece la plus péchée (64,3 % des volumes), est en progression de 8,2 % en 2005. Le
recul de la péche en 2005 est essentiellement di & la baisse de capture de thon jaune (- 29 %),
espece fortement valorisée a |’ exportation. Les volumes de thons péchés ont reculé de 3,5 %,
alors que le total des volumes péchés (toutes especes confondues) a baissé de 5,5 % entre 2004
et 2005.

1 L alicence de péche est une sous catégorie de «|'autorisation de péche professionnelle» (qui atteste du caractére
professionnel de la péche et autorise a commercialiser les prises). Elle permet de pécher au large dans la ZEE. Ainsi,
en 2005 parmi les 213 navires autorisés, 27 détiennent lalicence de péche au large dans la ZEE.
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Evolution de la péche en tonnes

Source : Service de lamarine marchande et des péches maritimes
(p) Chiffres provisoires

Il convient également de noter que les volumes de la péche de plaisance et auto-vivriere
qui s effectue surtout al’intérieur du lagon, sont plus difficiles a évaluer. En effet, avec prés de
19000 bateaux de plaisance, une partie conséguente des captures échappe au circuit de
commercialisation classique.

b) Lesexportations

L es exportations des produits de la mer

Thonidés (frais et congel és, tonnes)
valeur (en M FCFP)...
Coquilles detrocas ( tonnes)...........
valeur (en M FCFP)....
Béchesde mer (tonnes)..................

valeur (en M FCFP)....
Sources : Service de lamarine marchande et des péches maritimes, ISEE
(p) Chiffres provisoires (1) chiffresrectifiés

Sur 2 114 tonnes de thons péchées en 2005, 55,9 % (soit 1 182 tonnes) ont été exportées
principalement vers les Samoa Américaines, le Japon, Fidji et la Métropole. Les exportations
de thonidés (frais et congelés) en volume sont restées stables entre 2004 et 2005, avec 1 182
tonnes exportées en 2005 (381 millions de F CFP).

Les exportations de coquilles de trocas ont augmenté de 27,5 % en volume et de 43,5 %
en valeur entre 2004 et 2005 tandis que les béches de mer ont connu un recul des quantités
exportées (- 37,8 %), les valeurs demeurent quasiment stables (- 2,3 %).
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Le secteur de I’aguaculture repose principalement sur la filiere crevette. La premiere
ferme d'élevage de crevettes en Nouvelle-Calédonie a vu le jour en 1978. Depuis 1995, la
filiére constitue la seconde activité exportatrice de Nouvelle-Calédonie (2,4 milliards de F CFP
al’export en 2005), treés loin cependant derriére le nickel (94,1 milliards de F CFP en 2005). En
2005, les exportations de crevettes ont représenté 2,3 % du total de lavaleur des exportations.

Il convient de noter que I'élevage de la crevette joue un réle important dans le
rééquilibrage économique du territoire puisque I’ essentiel des potentialités de développement
de la production aguacole se situe en Province Nord.

D’ autres é evages moins importants peuvent étre signalés

- I'élevage d'écrevisses depuis 1999, il concerne 32 exploitations situées a
Boulouparis. En 2005, 9,3 tonnes d’ écrevisses ont été commercialisées pour une valeur
de 16 millions de F CFP (contre 10 tonnes et 17 millions de F CFP en 2004). La surface
de production pour I’ ensemble des exploitations s éléve 49,6 ha.

- I"élevage de bénitiers (tridacnes) a été développé sur des sites pilotes depuis 1997
dans le cadre du partenariat Provinces IFREMER

2.1 Généralités

La part de la Nouvelle-Caédonie dans les exportations mondiales de crevettes
représentait 0,08 % en 2004. Les principaux producteurs de crevettes sur le marché mondial
sont la Thailande, I’ Indonésie, I’ Equateur, le Mexique, I'Inde, le Viétnam, Madagascar €t le
Brésil. Cependant, Madagascar et le Brésil sont les principaux concurrents de la crevette
calédonienne car ils exportent une crevette présentée comme comparable sur le marché
européen mais a un colt inférieur.

1 source: Groupement des Fermes Aquacoles — Rapport d'activité 2004 : exportations mondiales de crevettes en
2004 : 2 millions de tonnes, chiffre 2005 indisponible.
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Sous les contraintes du marché international, la crevette de Nouvelle-Calédonie
S efforce donc de faire valoir un avantage qualitatif du produit et de ses conditions de
production.

Par ailleurs, la filiere sest efforcée d'adapter sa stratégie de production et de
commercialisation a ses différents marchés d'exportation. C'est ainsi qu’elle a di faire face au
décalage entre la recherche de I’ optimum de production (saison chaude du début d'année) et la
demande des marchés extérieurs (concentration des achats sur le second semestre de I’ année).

2.2 L'organisation delafiliére « crevette »

Intégrée verticalement, la filiere calédonienne comprend des provendiersl, des
écloseries pour la production de post-larves, des fermes de grossissement et trois ateliers de
conditionnement et de commercialisation. Le Groupement des Fermes Aquacoles est un acteur
important de la filiére. |l développe des services a ses adhérents et facilite la concertation et les
échanges. L' IFREMER apporte également un soutien scientifique et technique dans le cadre de
partenariats successifs avec |’ Etat et les collectivités locales (Territoire, puis Provinces depuis
1990).

Lafiliere doit faire face a des risques particuliers potentiellement générateurs de colts
importants :

lies provendiers sont les fournisseurs de la nourriture destinée aux crevettes.
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- les risques commerciaux sur les marchés liés aux fluctuations de I’ offre et dela
demande ;

- les risques sanitaires (apparitions de pathologies...) ;

- lesrisques systémiques liés ala forte intégration de lafiliére (transmissions de
problémes pathol ogiques ou économiques...).

Le premier stade de I’ @ evage de crevettes est constitué par la production de post-larves.
Ensuite, soit elles deviennent de futurs géniteurs, soit elles sont amenées dans les bassins
d'embouche des fermes d'élevage (ensemencement). La période de croissance, pour atteindre le
poids idéal (28 grammes), dure en moyenne sept mois (elle est plus courte en saison chaude et
un peu plus longue en saison froide).

1) Lesécloseries

En Nouvelle-Calédonie, le cycle de vie de la crevette est maitrisé dans sa totalité. Aing,
aucune crevette n'est prélevée dans le milieu naturel. Les post-larves sont produites dans des
écloseries.

Quatre écloseries sont en activité en 2005: les écloseries de Mara (commune de
Moindou), de la société Montagnés (commune de Paita), du Nord (commune de Koné) et
I écloserie des Bassins de Dumbéa.

Production de post-larves en millions
2001 2002 2003 2004 2005

Dumbéa (1)......ccoeueueeeeee - 5,0 5,0 4,0 4,0
Ecloserie du Nord.......... 53,1 441 65,9 49,1 nd
Mara......ccooveeeiieeiinnne 48,1 25,2 41,2 70,6 74,4
Montagnes............eueeee. 42,9 339 43,3 61,8 54,6
Total...ooveeeiiiccnn 1441 108,2 1554 185,5 ns|
Source : GFA (1) estimations

Une cinquiéme écloserie est en construction sur le site de la ferme Nessaguacole a
Nessadiou (I’ écloserie d Eori). Elle devrait étre opérationnelle en 2006.

L'améioration de la production des post-larves résulte d'investissements importants et
de restructurations réalisés dans les écloseries ces derniéres années. Cette augmentation a
permis de produire suffisamment de post-larves, condition nécessaire, a I'aimentation des
nouvelles fermes de grossissement qui se sont installées ces dernieres années.

L' écloserie de la Station d’ Aquaculture de Saint-Vincent (Laboratoire de Recherche
Aquacole deI'lFREMER) a uniquement une vocation expérimentale.

Les travaux de rénovation et construction des laboratoires du Département Aquacole de
I"lFREMER en Nouvelle-Calédonie ont pris du retard. Ainsi, le démarrage de la deuxieme
phase des travaux du laboratoire de Saint-Vincent a débuté en février 2006 et lamise en service
du laboratoire de Koné est prévue pour 2006.
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Aprés une période de quarantaine contrdlée par la DAVAR, et supervisée par
I"lFREMER sur le plan technique, les crevettes de souche hawaienne ont pu étre placées en
bassins, élevées avec succes et reproduites dans I’ écloserie expérimentale de I'lFREMER. Les
résultats des premiers élevages des souches calédoniennes, hawaiennes et des croisements,
seront connus dans le courant de |’ année 2006.

2) Lesfermes de gr ossissement

La surface totale de production en 2005 s établit a 665 ha comme en 2004 a laquelle
s gjoute 56 ha de Nessaquacole Farm (installée en 2005 a Nessadiou). En 2005, 19 fermes sont
en exploitation contre 10 en 2000.

En tenant compte uniquement des informations disponibles! (en 2004 ce méme
périmétre représentait 75 % de la production), la production de crevettes affiche une hausse de
13 % entre 2004 et 2005. Cette augmentation s opéere malgré I’ apparition, dans certaines
fermes, de problémes pathologiques tel le « syndrome d’ été » qui se caractérise par un fort taux
de mortaité des crevettes. Cette maladie est notamment responsable de la suspension de
I’activité de la ferme d'élevage d' Aigue-Marine pour la campagne de 2006. La production de
cette ferme est en recul et affiche un rendement a |’ hectare des plus faibles. La présence de la
bactérie a été détectée sur I'ensemble du territoire de la Nouvelle-Calédonie. Des recherches
sont actuellement en cours pour éviter une contagion de la maladie aux autres fermes.

Par ailleurs, un probléme de pollution par des produits toxiques a affecté la ferme
Aguamer et son activité a été suspendue pour la campagne de 2006.

Les fermes peuvent étre classées en trois catégories :

- les fermes de moins de 20 hectares, dites familiaes;
- les fermes de 20 & 60 hectares, intermédiaires;;

- les grandes fermes, plus de 60 hectares.

1 Le recul apparent de la production aquacole en 2005 n'est pas significatif en raison de I’absence de données
disponibles sur la production des fermes Blue Lagoon Farm, Pénéides de Ouano et des Bassins de Dumbéa.
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Production de crevettes de mer en tonnes

Aigue Marine..

Blue Lagoon Farm.
Pénéides de Ouano.....................
Les Bassins de Dumbéa.

Sources : Groupement des Fermes Aquacoles, ISEE nd: non déterminé, ns: non significatif

La production des fermes est saisonniére dans I'année, elle est dépendante des
conditions climatiques et de la production de post-larves des écloseries des mois précédents.
Les pics de production vont se situer entre mars et juin; janvier et février étant des périodes
intermédiaires. Entre ao(it et novembre la production est nulle, puis €elle repart a partir du mois
de décembre.

Production mensuelle des fermes en 2005 (en tonnes)
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Source: SOPAC
3) Le conditionnement et la commer cialisation

L’ essentiel de la production de crevettes des fermes est destiné a I’ exportation par
I'intermédiaire d' un opérateur en charge du conditionnement et de la commercialisation. Le
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marché local est approvisionné essentiellement par les opérateurs et subsidiairement par les
fermes.

Jusgu’en 2004, la filiére « crevette » en Nouvelle-calédonie ne disposait que d'un seul
atelier de conditionnement et de commercialisation de crevettes: I'atelier de Nouville de la
Société des Producteurs Aquacoles Calédoniens (SOPAC), constitué en Société d' Economie
Mixte. En décembre 2004, un second atelier financé par capitaux privés (groupe Blue Lagoon
Farm - Braun Ortéga) a été inauguré ala Foa. Puis en juin 2005, un troisieme atelier (STANC)
appartenant a la SOPAC a été inauguré a Koné. Ces deux nouveaux ateliers ont bénéficié du
double dispositif d’ incitation fiscalel.

Au total, en 2005, trois ateliers de conditionnement ont traité la production de crevettes
destinée a |’ exportation. La capacité de traitement journalier théorique a été ainsi multipliée par
3, passant de 16 tonnes par jour a 52 tonnes aors que dans le méme temps la production de
crevettes n'a pas évolué aussi rapidement. La surcapacité des moyens de transformation de la
filiére a contribué a I’ augmentation de ses colts de production et ala baisse de compétitivité de
ses exportations.

En 2005, I'acteur historique, la SOPAC, a été confronté a une situation délicate. Les
prix d’achats au producteur, fixés par une grille tarifaire établie en 1998, n’ ont pas été ajustés a
la baisse en fonction de I'évolution des cours mondiaux due a la concurrence. Les prix de
ventes éant devenus inférieurs aux prix d'achats, la SOPAC Sest trouvée fragilisée
financierement. De surcroit, €lle a éé amputée de la production de deux fermes (BLF et
Pénéides de Ouano) qui ont destiné leur production al’ atelier concurrent.

Dans ce contexte et afin de rationaliser ses moyens, la SOPAC a été recapitalisée, la
grille tarifaire a été revue a la baisse en aolt 2005 (- 20 %, entrainant des pertes de revenus
pour les producteurs et remettant potentiellement en cause leur plan de développement) et
I"outil industriel a éé réorganisé a travers la fermeture de I'unité de conditionnement de
Nouville au premier trimestre 2006.

let paragraphe 2.3 de ce chapitre
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Production de post-larves et de crevettes et exportations de crevettes
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Production de crevettes (tonnes)
Exportation de crevettes (tonnes)
Production des écloseries (millions post-larves, éch. droite)

Sources : GFA, ISEE — production 2005 : estimation IEOM

Jusqu'en 2003, en moyenne, les trois quarts de la production de crevettes étaient
destinés a I’ exportation. Depuis 2004, cette répartition semble quelque peu modifiée avec la
présence de deux opérateurs distincts sur le marché du conditionnement et de la
commercialisation. Ainsi, 70 % de la production était destiné a |’ exportation en 2004.

a) lacommer cialisation sur le mar ché inter national

Compte tenu des progrés significatifs en terme de qualité de la part de ses principaux
concurrents, les écarts de prix de vente de la crevette de Nouvelle-Calédonie n'étaient plus
justifiés sous peine de perdre une partie de ses débouchés.

En 2005, le prix moyen de vente a reculé de 6,4 %. Parallélement, |es volumes exportés
se sont accrus de 13,3 % au cours de I'année 2005. Les principaux marchés importateurs de
crevettes calédoniennes sont la France métropolitaine avec 55,8 % des volumes achetés, suivie
du Japon qui représente 27,9 % des volumes. Le Japon constitue un marché de niche, le prix
moyen, qui ne diminue pas en 2005, y demeure plus élevé de 20 % que de la moyenne générale.

Exportations de crevettes

Tonnage exporté Prix moyen de vente (en F CFP par Kilo)

Variations Variations

2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 2005/2004 2001 | 2002 |2003 (1)|2004 (1)| 2005 2005/2004
France........ 604 603 588 733 953 30,0% 1272 | 1358 [1289 1490 |1284 -13,8%
Japon.......... 375 420 461 503 476 -5,4% 1980 |1676 (1608 |1692 |1693 0,1%
Australie.... | 201 170 142 190 105 -44,7% 1262 | 1229 |1048 904 925 2,3%
Divers........ 170 217 84 82 174 112,2% 1132 | 1513 [1469 |1457 | 1403 -3,7%
Total........ 1350 |1410 |1275 |1508 |1708 133% ': écr’]y;gl": 1450 | 1461 |1389 |1482 |1388 -6,4%

Sources : Direction Régionale des Douanes, |SEE
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b) la commer cialisation sur le marchélocal

Le marché local est estimé a environ de 600 tonnes en 2004, soit prés du tiers de la
production de crevettes. Trois fermes (Aquamon, Gwenguy et les Bassins de Dumbéq)
produisent pour alimenter le marché local. Par ailleurs, la SOPAC commercialise localement
entre 10% et 15% des crevettes conditionnées.

Depuis la mise en service d'une seconde filiére de conditionnement concurrente,
I" approvisionnement du marché local est parfois privilégié au détriment de I’ exportation. Cette
situation est a I’ origine de la diminution des prix sur le marché local observée depuis quelques
mois.

2.3 Un secteur soutenu par les Pouvoirs publics

Le financement des créations de fermes aguacoles est encouragé par le dispositif
d’incitation fiscale, avec le cumul de la Loi Girardin! et de la Loi Frogier2. Le secteur de
I"aguaculture calédonienne s'est significativement développé et s'est trouvé conditionné par
cette aide. En effet, le colt d'investissement a I’ hectare est élevé en raison de I’ augmentation
globale des prix (terrassement), de la complexité d’ aménagements des sites potentiels et de la
prise en considération de problémes environnementaux et de stratégie commerciale.

Cependant en 2005, aucun projet aquacole n’a bénéficié de I'aide de |a défiscalisation.
De nombreuses créations de fermes d’ élevage de crevettes prévues pour 2005 n'ont pas été
réalisées (excepté pour la ferme Nessaquacole). En raison du manque de visibilité sur |’ avenir
de lafiliere, de la baisse de revenu des producteurs en relation avec la baisse des prix et de la
présence persistante de pathologies, la rentabilité des nouveaux projets semble incertaine et
incite les Pouvairs publics ala prudence.

Par ailleurs, |a filiére aquacole, soutenue depuis plusieurs années par le Gouvernement
de Nouvelle-Calédonie, a bénéficié en 2005 d'aides au transport des aliments, d'une aide au
transport des crevettes, d’'une aide a l'exportation et d’'une aide au fonctionnement pour
I’ Observatoire économique aguacole. Ces interventions ont été réalisées par |’ Etablissement de
Régulation des Prix Agricoles (ERPA).

2.4 Les per spectives

Malgré I’ augmentation des volumes exportés en 2005 et la forte demande mondiae, la
filiere demeure fragile compte tenu de ses colts de production relativement élevés, de
I"apparition de pathologies dans les fermes et du risque de dispersion des acteurs locaux.
Néanmoins, la prospection de nouveaux marchés de niches devrait se poursuivre.

Le secteur semble déstabilisé et cette situation rappelle la crise de 1998. A cette date, un
audit de la filiére avait mis en évidence un nombre important de dysfonctionnements. Cette
analyse critique avait permis des améliorations notables tant au niveau de la production que de

1cf. section4§2 point 3 « Le dispositif de défiscalisation ».
210 Frogier, loi du Paysn° 2002-019 du 29 avril 2002
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la commercialisation gréce a la solidarité et la discipline de I’ ensemble des acteurs. En 1999,
I’ Observatoire économique de la filiere aguacole a vu le jour et a de ce fait réactivé le
Groupement des Fermes Aquacoles (GFA). A partir de 2001, la filiére a paru se redresser a
travers la mise en cauvre d'une stratégie reposant sur la valorisation par la qualité, la
compétence et les conditions de production respectueuses de I’ environnement.

Les objectifs de production (5 000 tonnes a I’ horizon 2007) et de nombre de fermes et
de surfaces associées fixés par les acteurs de lafiliére semblent désormais s éloigner du schéma
de développement du secteur. Dans ce contexte, la concertation de I’ ensemble des intervenants
ainsi qu’'un nouvel audit de lafiliere pour améliorer notamment les performances commerciales
(par I'intermédiaire éventuelle d’ aides d’ exploitation) paraissent nécessaires.
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§ 3. L'INDUSTRIE ET L'ARTISANAT

Principales données sur I'industrie et I'artisanat
Part du secteur de I'industrie dans 1€ PIB (1999) (1).....ccceurveeereueeuiriiniiriseresieiereeeeese s

Nombre d'entreprises du secteur de I'industrie (2005) (2).....
Nombre d'entreprises du secteur de l'artisanat (2005) (3)......cccovereverrrrreeercrinnnns

Poids du secteur de I'industrie dans les risques*bancaires sur les entreprises (2005) (4)

Sources (1) (2) : ISEE; (3) : Chambre des Métiers ; (4) : IEOM
* Encours bruts des credits accordes aux entreprises de Nouvelle-Calédonie par les etablissements de credit
situés dans et hors zone d'émission

1.1 Letissu industriel de Nouvelle-Calédonie

En 2005, I'Ingtitut de la Statistigue et des Etudes Economiques recensait
2 042 entreprises ayant une activité industriellel dont 1641 sont des entreprises? individuelles
(sans s arié).

Nombre d'entr

Industrie alimentaire..
INAUSH @ tEXEIE ...
Industrie de I'habillement et desfourrures.............cccocereeuns
Industrie du cuir et dela chaussure..........
Travail du bois et fabrication d'articles en bois.
Industrie du papier et du carton .............c.c.....
Edition, imprimerie, reproduction....
Industrie Chimique...........cooivnne e
Industrie du caoutchouc et des plastiques.............c.coucueunnee.
Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques......
Métallurgie et travail des métaux .
Fabrication de machines et équipements............cccccevnnenne.
Fabrication d'équipements électriques et électroniques.......
Fabrication de matériel de transport..........cccceveeeererirereennes
Autres industries manufacturieres..............ccococveecnecrennnne.

Sources: RIDET - ISEE

Les PMI calédoniennes demeurent absentes de nombreux secteurs et notamment de la
plupart des industries de biens d' équipement en raison de I’ étroitesse du marché local. Elles se

1Y compris métallurgie du nickel.

2 | es Provinces Sud, Nord et Iles comptent respectivement 83,8 %, 11 % et 5,2 % du total des entreprises
individuelles.
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sont essentiellement développées dans une logique « d’import-substitution » dans les secteurs
d activité suivants:

—industrie agro-alimentaire : (biscuiterie, produits lactés, boissons...) ;

—industrie plastique : (emballages, produits PVC, mousse...) ;

—industrie chimique : (cosmétiques, peintures, produits d’ entretien, insecticides...) ;
— matériaux de construction : (béton, agglomérés, tdles, charpentes métalliques...) ;
—industrie du bois : (sciage, menuiserie, fabrication de meubles...).

Compte tenu des caractéristiques du marché local, les PMI, de taille réduite, exercent
une activité de transformation de matiéres premiéres en majeure partie importées. Elles sont
principalement concentrées dans le Grand Nouméa en raison de la proximité des infrastructures
portuaires et aéroportuaires et de la concentration de la demande.

Taille des entreprises composant le tissu industriel de la Nouvelle-

Calédonie
100 et plus
50 a 99 salariés
20a 49 salariés | 1
40
13
5a 19 salariés 10
]131
M4
1 a 4 salariés 15
]188
r T T T T T T T T T 1
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

O Province Sud OProvince Nord EProvince lles I

Sources : RIDET - ISEE

En 2005, 92 % des entreprises industrielles! sont en Province Sud, 6 % en Province
Nord et 2 % en Province des lles. 87,5 % d' entre elles ont un effectif inférieur 220 salariés. La
Province Sud concentre |'essentiel des entreprises dont I’ effectif est supérieur ou égal a 20
salariés.

1 dont I effectif salarié est compris entre 1 et plus de 100.
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Principales zones industrielles en ha

Sources : Service Technique des Mairies

La zone industrielle de Ducos est la plus importante, elle représente 65 % des surfaces
des principales zones industrielles.

Principales zones industrielles

Province Nord
2%

Province Sud
98%

Sources : Service Technique des Mairies

L’ essentiel des zones industrielles est concentré en Province Sud.
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1.2 Laprotection desentreprises

Les Pouvoirs publics locaux, pour favoriser le développement des entreprises, ont
élaboré des protections réglementaires afin de limiter I'importation des produits concurrents.
De plus, les entreprises peuvent bénéficier d’ aides sous différentes formes.

1) Réglementation a l'importation des produits concurrents et régimefiscal privilégié
Le soutien de la production locale se traduit par des actions de protection tarifaire et de

contingentement des importations mais aussi par le biais d' aides fiscales &I’ investissement et a
latransformation :

2) Lesautres élémentsdela politiqueindustrielle

Les Provinces, responsables de I'action économique, ont instauré des aides financieres
multiples pour les investissements et I'exploitation des entreprises (aidesal’emploi...).

Un ensemble d'avantages fiscaux destinés & favoriser les investissements ou la
mobilisation de fonds au profit des industries calédoniennes figure aussi bien dans le régime

1LaTaxe conjoncturelle pour la protection de la production locale (TCPPL) et la Taxe de soutien aux productions
agricoles (TSPA). Cette derniere alimente pour partie le budget de I Etablissement de régulation des prix agricole
(ERPA).

2 Cf. section sur le commerce extérieur

3La réglementation définit les matieres premiéres comme « des matériaux ou produits semi-ouvrés devant subir une
ouvraison jugée suffisante par le comité et les produits finis incorporés a demeure dans le produit fabriqué
localement ».
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métropolitain que dans le code territorial desimpots. Par ailleurs, une loi du pays sur lafiscalité
a été votée par le Congrés de la Nouvelle-Calédonie le 29 avril 2002 pour favoriser les
investissements directs productifs dans certains secteurs. Ainsi, un systéme de crédit d' imp6t
correspondant & une quote-part de I’investissement réalisé peut se cumuler aux avantages qui
existent dgja avec laloi « Paul » de défiscalisation métropolitaine et depuis le 17 juillet 2003 a
la loi de Programme pour I'Outre-Mer ou loi «Girardin». Ce dispositif peut également
concerner le préfinancement de ces mémes opérations (bénéficiant des mesures des lois
«Paul » et «Girardin »). Seules, les activités de transformation agricoles et de la péche sont
concernées dans le secteur de I'industrie. Ce dispositif incitatif actuel plus couramment appelé
«loi Frogier », dont les dispositions sont applicables jusqu’au 31 décembre 2006, devrait
prochainement faire I’ abjet d’ un réaménagement.

2. L'ARTISANAT
2.1 Une placeimportante dans|’ activité économique calédonienne
Au 31 décembre 2005, la Chambre de Métiers et de I’ Artisanat de Nouvelle-Calédonie

recensait 9 668 entreprises artisanales pour environ 14 500 personnes actives (chefs
d'entreprise, compagnons sal ariés, apprentis).

Evolution du nombre d'entreprises artisanales au cours de la période 2001-2005
2001 2002 2003 2004 2005

Nombre............. 9229 9017 9212 9389 9 668

Variations......... 3,0 % -2,3% 22 % 19 % 3,0 %

Source : Chambre de Métiers et de I'Artisanat de Nouvelle-Calédonie

La densité du réseau dentreprises artisanales (effectif des artisans rapporté a la
population) reste particuliérement éevée avec 416 entreprises pour 10 000 habitants sur la base
de la population estimée en 2005 soit prés de trois fois plus qu’ en Métropole (144 entreprises
pour 10 000 habitants).

La densité particuliére du tissu artisanal calédonien résulte pour partie de la libre
inscription au Répertoire des métiers (hors des professions de coiffeurs, d’esthéticiennes,
d ambulanciers et de taxis de Nouméa). En effet, en Nouvelle-Calédonie I’inscription est libre,
gratuite et ouverte a toute personne qui en fait la demande (a condition qu'elle ne soit pas
salariée par ailleurs).

2.2 Larépartition desentreprises artisanales par secteur et par Province?
Au 31 décembre 2005, 8 498 entreprises individuelles sont recensées en Nouvelle-

Calédonie, ce qui représente 87,9 % des entreprises artisanales. Lorsgue les artisans choisissent
de sassocier, la principale forme sociale retenue est la Société a responsabilité limitée (1 160).

1 Cf note sur la population.

2 Des di spositions en faveur de I'implantation des artisans ont été adoptées par les assemblées de Province dans leur
code d' investissement.
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Les autres formes (notamment Société en nom collectif et Groupement d'intérét économique)
ne concernent que 10 entreprises.

Par secteur d'activité, les entreprises artisanales se répartissent essentiellement au sein
de la catégorie du bétiment mais auss dans les secteurs des services et de la production.

Répartition des entreprises artisanales par Répartition des entreprises artisanales par
secteur d'activité Province
Province des
Alimentation ”0&‘
Services 6,3% %
19,5% Province
Nord
15%
Production
15,7%
Batiment -
ovince
58,5% o
78%
Source : Chambre de Métiers et de |’ Artisanat Source : Chambre de Métiers et de |’ Artisanat

La ventilation par Province met en évidence une forte concentration dans la Province
Sud et essentiellement dans les quatre communes du Grand Nouméa (Nouméa, Mont-Dore,
Dumbéa, Paita) qui regroupent & elles seules 71,2 % du total des entreprises artisanales toutes
activités confondues. Avec respectivement 1 444 et 644 entreprises, les Provinces Nord et lles
rassemblent 15% et 7% des entreprises artisanales de Nouvelle-Calédonie. Alors que le
nombre d’ entreprises artisanales baisse en Province Nord et en Province |les de respectivement
4,4 % et 1,3 %, la Province Sud enregistre une augmentation du nombre d’ entreprises de 4,9 %.

2.3 L’'Observatoiredel’artisanat

L’ Observatoire' de I artisanat a élaboré le Schéma directeur de I’ artisanat 2005-2009 ; il
S'agit du plan d’action quinquennal de la Chambre de Métiers et de I’ Artisanat. Les actions ont
été envisagées sous trois approches différentes : I' approche locale, basée sur les besoins et les
vocations de dix zones géographiques sur |I’ensemble du pays. L’ approche sectorielle, axée sur
les quatre grands secteurs (alimentation, bétiment, production et services) et I’ approche globale
qui comprend quatre grands chantiers (reconnaissance du conjoint de I’artisan, la retraite des
artisans, la professionnalisation et la modernisation de | artisanat). Par ailleurs, I’ Observatoire
de I'artisanat réalise des notes conjoncturelles et des études sectorielles et thématiques. En
2005, outre sa publication semestrielle sur la conjoncture, I’ Observatoire a réalisé, une étude
sur I’ accés réglementé a |’ artisanat.

1 cdlule du Service économique de la Chambre de Métiers et de I'Artisanat dont le rdle est I'animation et
I’ observation.
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24 Laqualification desartisans

D’aprés la Chambre de Métiers et de I'Artisanat, sur un tota de 9520 chefs
d’entreprises, on dénombre au 31 décembre 2005, 1 929 artisans qualifiés dont 150 possedent
le titre d'artisan et 11 celui de maitre-artisan. Le taux de qualification reste stable par rapport a
2004 & un niveau relativement faible de 20 %.

8 4. LE NICKEL
Principales données sur la mine/métallurgie
Valeur ajoutée du secteur (1999) (1).......cceerererererrereeirerereseeieieeese s 28,3 mds F CFP
Part du secteur dans e PIB (1999) (1).....cvoeveerrererreenreeneeesreeesree s 6,9%
Nombre d'employeursinscrits ala CAFAT 2005 (2).......coceererererereerereenenirenenens 68
Poids du secteur dans le nombre d'employeurs (2005) (2).......ccovrreerrrererrenerneens 0,7%
Nombre d'employés du secteur (2005) (2).......cuevevrererrrrrrereerirereseeeeieenesesessenesenes 3541
Poids du secteur dans I'emploi salarié (2005) (2).....ccorrerereeeeirenereresrereeneneneneneas 5,8%
Poids du secteur dans les risques* bancaires sur les entreprises (2005) (3).......... 2,2%

Sources (1) : ISEE; (2) : CAFAT; (3): IEOM
* Encours bruts des crédits accordés aux entreprises de Nouvelle-Calédonie par | es établi ssements de crédit
situés dans et hors zone d'émission

La place du nickel en Nouvelle-Calédonie dépasse amplement le seul domaine
économique notamment si I’on S'en tient a la seule part de ce secteur dans le PIB mesurée en
1999 (6,9 %) bien que celle-ci devrait étre plus élevée en 2005 compte tenu de la progression
de la valeur des exportations de minerai et de métal entre 1999 et 2005 (+ 101,6 %). De fait,
I'extraction et la transformation métalurgigue ont constitué le ressort essentiel du
développement industriel de la Nouvelle-Calédonie et ce secteur est encore aujourd'hui un pdle
de développement important du territoire. Cette industrie stratégique a eu et a toujours une
influence déterminante en matiere de démographie, d'aménagement du territoire et de
comportement psychologique (anticipations des agents économiques) qu'il soit individuel
(consommation des ménages) ou collectif (décisions d’investissements) notamment lors des
processus de décisions d' implantation de nouvelles usines.

Le nickel a représenté 90,5 % des exportations en valeur de la Nouvelle-Calédonie en
2005 et constitue un atout majeur pour son développement. Par rapport a ses principaux
concurrents (Canada, Russie, Indonésie...), laNouvelle-Ca édonie est handicapée par des colts
de production (énergie, main d’' cauvre...) plus élevés mais dispose, en revanche, d’ un minerai a
forte teneur en nickel.

En 2005, alors que I’ extraction miniére a connu un ralentissement suite aux nombreux
conflits sociaux qui ont perturbé I’ activité, la production métallurgique a augmenté (+ 8 % par
rapport & 2004). Bénéficiant d’ excellents cours sur le marché international, les ventes de nickel
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calédonien présentent une bonne tenue (augmentation de 0,7 % de la valeur des exportations de
minerai et de 5,5 % de celles des produits métallurgiques).

1. LE NICKEL DANS LE MONDE
1.1 L'utilisation du nickel

Métal facile a allier avec la plupart des autres métaux, le nickel conféere aux produits
métallurgiques une résistance mécanique accrue ains qu'une trés bonne résistance a la
corrosion et aux hautes températures. Le nickel est d'ailleurs actuellement I'élément d'addition
le plus répandu dans les quelques 3 000 alliages modernes utilisés. Son utilisation a I'état pur
est beaucoup moins importante.

Usage du nickel dansle monde en 2003

Monnaie
Batteries 2%

Autres
2%

3%
Galvanoplastie
8%
Métallurgie
ferreuse
7%

Alliages au nickel

9% Aciers

Source : ERAMET

Environ 69% de la production mondiade est destinée a la fabrication daciers
inoxydables. Ces derniers sont utilisés par une multitude de secteurs de I’économie : chimie,
biens d’ équipement, biens de consommation courante, automobile, batiment....Cette proportion
a doublé en une quarantaine d’année. En effet, ce pourcentage ' était que de 35 % en 1960, de
46 % en 1974 et de 51 % en 1980.

22 % de la production mondiale de nickel est utilisée dans laréalisation d'alliages a base
dacier ou de métaux non ferreux (aliages au nickel, galvanoplastie, batteries, monnaie).
Entrent dans cette catégorie notamment, les superalliages qui sont souvent employés dans des
industries trés spécialisées du type aéronautique ou militaire.

1.2 Lesréserves mondiales

Le nickel est un métal relativement répandu sur I’ensemble de la planéte. Toutefois,
cette abondance est toute relative car le minerai de nickel exploitable dans des conditions
économiquement viables reste trés localise.
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Estimation des réserves mondiales de nickel en

Autres 2006
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Source : CNUCED

L’ appréciation du niveau des réserves! mondiales de nickel repose sur des estimations.
Ainsi, la répartition géographique des réserves peut varier significativement d' une année sur
I"autre en fonction de I'information disponible. L’évaluation exacte des réserves demeure
complexe a appréhender.

1.3 La consommation mondiale de nickel

Depuis le milieu du vingtiéme siécle la demande de nickel est forte et réguliére, elle a
ains éé multipliée par 102 pour dépasser le million de tonnes en 2000.

La consommation mondiale de nickel (étroitement liée a la demande d'inox3) a
augmenté de 39 %% entre 1990 et 2005. L’augmentation de la consommation a été
particulierement spectaculaire en Chine, a Taiwan et en Corée du Sud durant cette méme
période. En effet, depuis 2002, on a assisté a la multiplication des débouchés de I'acier
inoxydable, de plus en plus utilisé dans la construction, I'industrie ou les biens de
consommation. En particulier, I’essor du secteur des aciers inoxydables du nickelage en Chine,
commence au cours de |I’année 2002, S est accentué entralnant, une consommeation croissante de
nickel au niveau mondial et créant ainsi une tension sur les prix.

1 source: CNUCED, mars 2006
2 Source : CNUCED

3 surla période 1990-2004, la croissance de la consommation d'inox est de 95 % ; 1990 : 9,8 millions de tonnes,
(source INSG), 2005 : 19,1 millions de tonnes, (source ERAMET).

42005 : 1,252 million de tonnes (source ERAMET), 1990 : 900 000 tonnes (source CNUCED).
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Consommation de nickel dansle monde en

2005
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En 2005, la demande mondiale de nickel a éé estimée' a 1252 millions de tonnes
contre 1 257 tonnes en 2004. L' Asie est e principal consommateur de nickel en 2005 (48 % de
la demande mondiale). Bien que la demande ait stagné en 2005, la consommation chinoise de
nickel reste vigoureuse. Elle serait proche de 200 000 tonnes en 2005.

1.4 La production mondiale de nickel

En 2005, la production mondiade a été estimée' a 1280 millions de tonnes, en
progression de 21 000 tonnes environ par rapport & 2004 (soit une augmentation de 1,6 %) avec
une forte augmentation de la Chine. Avec 59 576 tonnes, la Nouvelle-Calédonie représente
4,6 % de la production mondiale.

Vingt deux pays sont a l’origine de la production mondiale de nickel, ce qui fait de ce
marché un secteur relativement intégré. Cette concentration est encore plus notable au niveau
des entreprises. En effet, six grands groupes! internationaux fournissent prés des deux tiers de
I'offre mondiale en 2005 : Norilsk (Russie) 19 %, INCO (Canada) 11,4 %, BHP Billiton?
(Australie) 9,3 %, Falconbridge (Canada) 8,9 %, Jinchuan (Chine) 7,3 % et Eramet SLN
(France) 4,6 %. Le reste provient d'une vingtaine de petites sociétés.

1 source: ERAMET.
2 BHP Billiton aacquis Western Mining désormais Nickel West (Australie)
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Production de nickel métal dansle monde en
2005

Afrique
4%

Russie
21%

Amériques

Autres 24%

2%

Océanie
13% Asie

13%

Chine
Europe 8%
15%
Source : ERAMET

L'offre de nickel varie principalement en fonction des mises en chantier d'usines, de la
découverte de nouveaux gisements ou encore en raison de sanctions spécifiques telles que
celles pratiquées dans |e cadre de laloi américaine Helms-Burton concernant Cuba.

De plus, I'écoulement aéatoire des stocks (notamment en provenance de Russie) qui
pouvait antérieurement influencer fortement le marché a court terme a laissé place a une
visibilité plus importante (amélioration de I'information) sur les quantités disponibles (de
I’ordre de 9 semaines de consommation mondiale en fin d’année 2005 contre 6 semaines en
2004).

Par ailleurs, des facteurs plus conjoncturels tels que les prix et la disponibilité des
déchets dinox (produits substituables au nickel primaire), les mouvements sociaux dans un
certain nombre d'entreprises, ou les transactions spéculatives sur les stocks répertoriés au LME
peuvent contribuer al'instabilité de I'offre.

1.5L équilibreentrela production et la consommation mondiale

Le marché serait excédentaire en 2005 d’ environ 30 000 tonnes, en raison notamment de
la baisse importante de la consommation de nickel dans I'inox. En effet, les prix élevés du
nickel ont favorisé le développement de I'utilisation de I'inox a faible teneur en nickel et a
teneur nulle en nickel (inox ferritique).
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Production et consommation mondiale de nickel
(en millions de tonnes)
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En 2006, I’ offre devrait demeurer supérieure a la demande. La production mondiale
devrait progresser de 3,4 % et la demande mondiale de 3,2 %.

1.6 Lecoursdu nicke

Evolution de la livre de nickel et du cours du dollar US
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Source : Service des mines et del’ énergie

La tendance haussiére des cours du nickel en 2004 s'est poursuivie jusgu’au milieu de
I’ année 2005, en raison notamment de la forte demande chinoise et du déficit du marché. Dans
la seconde moitié de I'année, les cours se sont orientés a la baisse avant de remonter en fin
d’année. Cette tendance est principalement due au recul de la demande de nickel de la part des
producteurs d’ acier inoxydable, qui se sont tournés vers des produits de substitution.
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Evolution du cours moyen du nickel au LME

var.
Cours moyens 2003 2004 2005 2005/2004
Nickel au LME (USD lalivre)................... 4,37 6,27 6,72 7,1%
Dollar US contre F CFP........cccoceceveennenne 105,73 96,11 96,03 -0,1%
Nickel au LME (F CFP lalivre)................. 461,78 602,83| 645,30 7,0%

Source : Directin del'industrie des mines et de I'énergie

Dans ce contexte, le cours du nickel au LME a atteint 6,72 USD/Ib en moyenne en 2005,
contre 6,27 USD/Ib en 2004, soit une hausse de 7,1 % malgré un excédent de I’ offre sur la
demande. Par ailleurs le cours du dollar par rapport au F CFP est resté stable (- 0,1% en
moyenne entre décembre 2004 et décembre 2005). Ramené en F CFP, le prix moyen de lalivre
denickel s'est renchéri de 7 % sur un an.

L’ année 2005 a donc été marquée par un niveau élevé des prix du nickel sur le marché
international avec une volatilité encore forte.

Compte tenu des prévisions actuelles qui font état d’'un excédent de I’offre sur la
demande pour 2006 et hors mouvements de spéculation, les cours du nickel pourraient se situer
dans une tendance baissiere.

Par ailleurs, plusieurs événements pourraient avoir un impact non négligesble sur le
marché du nickel. Ceux-ci concernent d’une part I’issue de nouveaux projets d' investissements,
notamment celui de Voisey Bay au Canada (INCO, 50 000 t/an) et d’ autre part |es mouvements
de concentration qui s opérent dans le secteur de la métallurgie. Il s'agit du projet d Offre
Publique d’'Achat (OPA) amicale lancée par Inco en octobre 2005 sur son concurrent
Falconbridge (qui représenterait 20 % de la production mondiale) et qui devrait aboutir au
troisiéme trimestre 2006 et plus récemment (mai 2006) du projet d’ OPA inamicale du canadien
Teck Cominco, numéro un mondial du zinc, lancée sur Inco.

Cependant, malgré une offre supérieure a la demande, le 26 avril 2006, le cours du
nickel au LME au comptant avait atteint le niveau le plus élevé depuis plus de dix ans a 9,14
USD/1b reflétant ainsi un mouvement de spéculation important sur cette matiére premiere.

2. LE NICKEL EN NOUVELLE-CALEDONIE
2.1 L’ extraction du minerai
L'extraction est assurée par une dizaine de sociétés dinégale importance et intervenant
dans des conditions différentes. La Société Le Nickel (SLN) est le premier opérateur minier

devant quatre groupes de sociétés miniéres indépendantes. Ces sociétés ou groupes de sociétés
sont, par ordre dimportance de leur production de minerai en 2005 :
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—laSociété Le Nickell (SLN), filiale du groupe Eramet, est le principal et le plus ancien
opérateur minier de la Nouvelle-Calédonie. Le capital dela SLN est détenu a 60 % par Eramet,
a 30 % par la Société Territoriale Calédonienne de Participation Industrielle? (STCPI) et a
10 % par Nisshin Steel Co (producteur d’acier inoxydable au Japon). La SLN exploite deux
grands centres miniers sur la cote Est de la Grande Terre a Thio et a Kouaoua et un troisiéme
sur la cote Ouest, celui de Kopéto a Népoui (commune de Pouembout). Un quatriéme centre3,
situé sur le massif de Tiébaghi dans|e Nord, est en exploitation depuisjuillet 1998. La SLN fait
également extraire du minerai sur le site de I’Etoile du Nord a Koumac par la Société Miniere
Georges Montagnat (SMGM) dans le cadre d'un contrat de sous-traitance et a Poro par la
Société Miniére de Poro (SMP) filide de Mai-K ouaoua Mines (MKM). Au total, 1a production
delaSLN sest devée a3 290 kth?* en 2005 (contre 3 413 kth I’ année précédente), représentant
51,1 % du total de la production de la Nouvelle-Calédonie ;

—la Société Miniére du Sud Pecifique (SMSP) (1 773 kth en 2005 contre 2 170 kth en
2004), entreprise a capitaux publics contr6lée par la Province Nord, exploite les centres de
Ouaco (Kaala-Gomen), de Poya et de Poum. Sa filiale, Nouméa Nickel, exploite le centre de
Nakety a Canala (308 kth). Son autre filiale, Nickel Mining Corporation (NMC) (518 kth),
exploite le centre de Kouaoua ;

—la Société des Mines de Tontouta (SMT) (875 kth en 2005 contre 912 kth en 2004) du
Groupe Ballande exploite, par ses filiaes la Société des Mines de Cap Bocage (SMCB) €t la
Soci été des Mines de Nakéty (SMN), les centres de Monéo (Houailou) et Nakéty (Canald) ;

—la Société Miniére Georges Montagnat (SMGM) exploite le centre Vulcain situé dans
lavallée de la Tontouta (298 kth en 2005 contre 240 kth en 2004) ;

—la Société Gestion-Exploitation des Mines de Nickel (GEMINI) exploite le centre de
Bogota (Canala) anciennement exploité par I’entreprise « Jean-Claude Berton» pour son
compte et celui dela SMT (208 kth en 2005 contre 242 kth en 2004).

A noter, enfin que les sociétés NMC et SMGM exploitent certaines mines en amodiation
avec laSLN.

1| " effectif global dela SLN au 31/12/2005 compte 2 203 personnes soit 27 personnes supplémentaires par rapport a
fin 2004.

2 En juillet 2000, les trois Provinces de Nouvelle-Calédonie ont signé un accord visant a permettre a une société
commune, la STCPI, de détenir 30 % du capital de la SLN et environ 5 % du capital d’'Eramet via les sociétés de
développement des trois Provinces.

3 Ce centre est au coaur d’un projet de développement d envergure va permettre & I’ usine de Doniambo de produire
75 000 tonnes d’ici 2007. (cf infraau 2.3 Les perspectives)

4kth : millier de tonnes humides.
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Répartition de la production de minérai en 2005

GEMINI

SMGM 3.2%

4,6%

SMT
13,6%

SMSP
27,5%

SLN
51,1%

SOUrces : mineurs

Production et exportations de minerai (minerai humide et équivalent en métal contenu)

2003 (1) 2004 (1) 2005 var. 05/04

Production (8N tONNES).........cccureeiirieineeieneeieesee e

Minerai humide...........ccocviviiiiiiiciiicccces 6 625 344 7 033 299 6444867 -84%

MEtal CONMENU.......ceveeeeee et et 112 013 119 199 111939| -6,1%
EXPOrtations (En tONNES).......c.cccovrurererererereneeeeeeieereieeeeeeneees

Minerai humide...........ccccviiniicinicinicicrcrceces 3384838 3840472 3393850 -11,6%

Métal contenu..................... 44 007 53029 48 268, -9,0%
Exportations (en milliersde F CFP)....... 9543838 15 793 000 15911000 0,7%
Prix moyen al'exportation (en F CFP/ th)... 2819 4112 4698 14,3%
Prix minerai humide (en F CFP/tonnes).... . 2683 3908 4610 18,0%
= MEE CONTENUL......ce e 216 916 297 811 330319 10,9%

Source : Direction de l'industrie des mines et de I'énergie (1) Chiffresrectifiés
Lavaleur des exportations de minerai s est quasiment stabilisée (+ 0,7 %) sous |’ effet de
la baisse des volumes exportés (- 11,6 %) et de la progression du prix moyen du minerai a

I’ exportation? (+ 14,3 %).

En 2005, 53 % du minerai extrait en Nouvelle-Calédonie a été exporté en |’ état tandis
que 44 % du minerai a été traité localement par I'usine de la SLN située a Doniambo. Les 3%
restant étant composé de stock. Le minerai humide a été exporté vers I’ Australie, le Japon,
I"Ukraine et la Macédoine.

1 En mars 2006, le Syndicat des exportateurs de minerai calédoniens, qui regroupe la SLN, la SMSP, la SMT et
SMGM, a négocié avec le Gokokai une baisse de la teneur pivot de I’ échelle de prix d’achat du minerai. Le Gokokai
qui représente trois fondeurs japonais, Pamco (Pacific Metal Corporation), Nippon Yakin et Sumitomo, a accepté que
la teneur de référence, fixée de trés longue date a 2,40%, soit portée a 2,35%. Cette baisse de la teneur devrait
permettre d’' augmenter la durée d’ exploitation des gisements en Nouvelle-Calédonie.
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Prix et exportations de minerai par destination

Prix minerai humide (en F CFP/ t)
- Garniérite versle Japon............c.........
- Garniérite versl'Ukraine.....................
- Latérite vers 'Australie..........ccovueenene
Exportations (en tonnes)..........c.coeveee.
- Garniérite versle Japon..........cccceeene
- Garniérite vers|'Ukraine.....................
- Garniérite verslaMacédoine..............
- Latérite versI'Augtralie.......................
Source : Direction de I'industrie des mines et de I'énergie (1) Chiffres rectifiés

La progression du nombre d emplois provient des deux tiers des emplois indirects
(sous-traitants).

Emploi sur mines (en moyenne sur I'année) en nombre

Effectifs propres SLN.........cccovvveeriennne.
AULFES MINEUIS.......coveeeveeieieiieieste e
Sous-total L...ccoeveveieeeicece e
Sous-traitants de roulage............ccceevennee
Autres sous-traitants.............ceenene

Source : Direction de I'Industrie des Mines et de I'Energie (2) Chiffresrectifiés

2.2 Lamétallurgie du nickel

La premiere usine de fusion de minerai de nickel du monde fit construite en
Nouvelle-Calédonie en 1877 par John Higginson. Cependant, elle ne fonctionna que de 1879 a
1885, ne survivant pas ala crise mondiale de 1885. Puis, avant la premiére guerre mondiae, la
Société Le Nickel (SLN) ouvrit successivement deux usines métallurgiques: I'une en 1910 aux
portes de Nouméa, a Doniambo qui fonctionne toujours actuellement et I’ autre a Thio-mission
en 1913, qui fermaal'issue de la crise de 1929.

L'usine métallurgique de la SLN produit des ferronickels carburés a environ 28 % de
teneur en nickel et des mattes & haute teneur en nickel (75 %) contenant également un peu de
cobalt. Les ferronickels, qui représentent 78,5 % de sa production, sont utilisés directement par
la sidérurgie pour la production d'aciers inoxydables. Les mattes sont raffinées a Sandouville,
prés du Havre, dans une usine appartenant & Eramet afin d'obtenir du nickel métal de grande
pureté (& 99,99 %) notamment utilisé dans les superalliages.

La capacité annuelle de production de I’ usine de Doniambo est en cours de progression.
La montée en puissance du nouveau four de la SLN et I'exploitation du site de Thiébaghi
devraient permettre d’ approcher la production de 70 000 tonnes de métal en 2006 puis 75 000
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tonnes en 2007, ce qui placerait la SLN parmi les premiers producteurs de nickel du monde et
au premier rang pour ce qui concerne la production de ferronickel.

Production et exportations de produits métallurgiques tirés du nickel calédonien

2003 (1) 2004 2005 var 05/04
Production (en tonnes de métal contenu) 61523 55180 59 576 8,0%
M@EES.....covereeerer ettt 10857 12 164 12838 5,5%
FEITONICKEIS.... ...t e 50 666 43016 46 738 8,7%
Exportations (en tonnes de métal contenu) 62 479 56 113 58 835 4,9%
IMLBIEES. ... ettt bbbttt 11 065 12724 12 606 -0,9%
FEITONICKEIS.... ...t et 51414 43 389 46 229 6,5%
Exportations en valeur (en millionsdeF CFP) ........cccecevnenee 65893 74 156 78 221 5,5%
Valeur moyenne al'exportation (2)...........coeeeeveeeeeveveneeererennanns 1055 1322 1329 0,6%
Source: Direction de I'industrie des mines et de I'énergie (1) Chiffresrectifiés (2) F CFP/kg de métal contenu

En 2005, la production de ferronickels et de mattes de la SLN est en hausse (+ 8 %) par
rapport & 20041, Toutefois, les résultats escomptés initialement & 70 000 tonnes puis révisés a
65 000 tonnes, grace au nouveau four Demag 10, n’ont pu étre atteints en raison de problémes
techniques d’ une part2 et de conflits sociaux d’ autre part3.

Les exportations métallurgiques en volume ont augmenté de 4,9 % au cours de I’année
2005. Toutefois, avec 78 221 millions de F CFP, les exportations en valeur sont supérieures de
5,5 % par rapport a 2004, en raison de I’ évolution des cours moyens (cf. supra).

2.3 Les perspectives

Environ 9% des réserves mondiales connues de nickel sont sSituées en
Nouvelle-Calédonie, ce qui en fait la quatrieme réserve géographique mondiale (avec
I'Indonésie et I'Afrique du Sud) et une zone susceptible d accueillir des projets miniers
d’extraction et de transformation. De tels projets, qui nécessitent une trés longue préparation,
représentent des investissements considérables a I'échelle de la Nouvelle-Calédonie et
s'inscrivent le plus souvent dans le cadre d'une stratégie mondiale de développement pour les
sociétés internationales qui les portent. Deux projets de création d'usine métalurgique en
Nouvelle-Calédonie sont en cours, dont I'un, au Nord constitue I’un des axes majeurs de la
politique de rééquilibrage entre les Provinces. Un troisiéme projet en cours d’ achévement mené
par la SLN vise a étendre la capacité de production de I'usine de Doniambo. Une fois
I’ensemble de ces projets menés a terme, la production de nickel de la Nouvelle-Calédonie
devrait étre multipliée par trois en passant de 60 000 tonnes a 195 000 tonnes al” horizon 2 010.

12004 a été marquée par la réfection du four Demag 10 au cours du second trimestre et a nécessité son
arrét pénalisant la production.

2 Retard dans la montée en puissance du Demag 10 et pannes ponctuelles sur I'un des deux autres fours
del’usine.

3 Blocage des minesdela SLN et de |’ usine Doniambo au quatriéme trimestre 2005.
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a) Leprojet SLN d’extension dela production

La SLN s'est engagée en 2000 dans un projet d’ extension de la capacité de production
(+ 25 %) de son usine métalurgique. Il prévoit d'une part une extension de la capacité de
raffinage de I’ usine de Doniambo, d’ autre part une augmentation de I’ extraction de nickel sur le
site minier de Tiébaghil destiné & alimenter I usine de Doniambo. Ce projet « 75 000 tonnes »
d'un investissement de 33,5 milliards de F CFP, engendrerait la création denviron 200
emplois. Les investissements industriels de la SLN ont atteint 8,3 milliards de F CFP en 2005
(apres 16 milliards de F CFP en 2004, année de la réfection du four Demag 10) et ont surtout
concerné le site de Tiébaghi.

Aing, les installations de stockage et de chargement du projet « Bord de mer » sont
opérationnelles. En effet, la construction du convoyeur pour le chargement des navires, long de
1200 metres au dessus du lagon, confiée a la société Barclay Mowlem qui avait débuté fin
2003, a été achevée en 2005. Parallélement, e chantier de construction de I’ usine de traitement
et d enrichissement du minerai a commencé en fin d’année 2005 et devrait s achever en 2007.
Le site de Tiébaghi devrait avoir a terme une capacité de production de minerai de I’ ordre de
1 million de tonnes, contre environ 750 000 tonnes en 2005.

b) Leprojet Koniambo (Usinedu Nord)

Le projet vise a créer une usine pyrométallurgique d'une capacité annuelle de
60 000 tonnes destinée a transformer par fusion les garniérites du massif du Koniambo en ferro-
nickel. L’usine devrait s'implanter sur le site de Vavouto situé au pied du massif entre les
communes de Koné et de Voh. Les ouvrages du projet comprennent : des mines a ciel ouvert,
une unité de préparation du minerai, un convoyeur terrestre, une usine de séchage, de
calcination et de fusion, une centrale électrique, un port, une station d'approvisionnement en
eal douce et divers batiments administratifs et techniques.

Ce projet associe la SMSP (51 %) et |le producteur canadien Falconbridge (49 %). La
société Falconbridge apporte également son expertise en matiére de projet minier et de
traitement des minerais oxydés. Ce projet sera notamment |’occasion pour Falconbridge de
mettre en exploitation pour la premiére fois son nouveau procédé de transformation industrielle
New Smelting Technology (NST) qu’elle a dével oppé au Canada.

La ressource géologique du massif évaluée en 2001, s ééve a 151 millions de tonnes de
garniérites, a des teneurs de 2,58 % Ni, soit prés de 4 millions de tonnes de nickel métal. Cette
guantité devrait permettre d'aimenter I'usine pendant 25 ans. L’investissement estimé au
départ a 1,6 milliard de dollars US en 2002 a été annoncé en février 2005 en hausse de 40 % a
2,2 milliards de dollars US, suite al’ éude de fai sabilité bancable achevée en décembre 2004.

La SMSP, qui ne possédait pas les titres miniers nécessaires a la réalisation du projet, a
obtenu un échange de titres miniers avec Eramet/SLN. L'Accord? intervenu le 11 décembre
1998 a consisté a transférer les titres des massifs de Poum (appartenant a la SMSP) et du

1 effectif du centre de Tiébaghi est passé de 144 personnes en fin 2004, & 155 en fin 2005.
2| ess gnataires de |’ accord de Bercy sont la SMSP, I’ Agence Frangaise de Développement, | Etat, et Eramet-SLN.
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Koniambo (appartenant a la SLN) a une entité juridique indépendante, la SAS POUM
KONIAMBO («I'Entité »). La valeur de ces deux massifs étant différente, Eramet/SLN arecu
de la part de I’ Etat une soulte de 18,2 milliards de F CFP. Par ailleurs cet accord prévoyait que
le transfert des titres miniers du Koniambo a la SMSP était subordonné a la validation de
I’étude de faisabilité technique du projet en méme temps que la justification a I’entité de
commandes fermes d’ équipements matériels et prestations pour un montant au moins égal a 100
millions de dollars US.

Par courrier en date du 27 mai 2005, I’ Entité a conclu au caractére positif de I étude de
faisahilité technique. Puis par courrier du 24 décembre 2005, I’ Entité a constaté la levée de la
condition suspensive prévue par I’Accord de Bercy, levée rendant possible le transfert a la
SMSP des titres miniers du Koniambo. Le 30 décembre 2005 la SMSP a acquis les titres
miniers du massif du Koniambo.

Un pacte d'actionnaires a été signé entre la SMSP, Falconbridge et la Société
d’exploitation du projet, la Koniambo Nickel (KNS) a été créée.

Le 6 mars 2006, le Ministre de I’ Outre-Mer, le Président de la Province Nord, le Haut-
Commissaire de la République en Nouvelle-Calédonie, et les Présidents respectifs de SMSP et
Falconbridge, ont inauguré une stéle sur le futur site de construction de I’ Usine du Nord.

La date de mise en production de I’Usine du Nord est envisagée a |’ horizon 2009-2010
selon les promoteurs. Le projet devrait générer environ 2 000 emplois directs en phase de
construction et 1 000 en phase de production.

c) Leprojet Goro-Nickel (Usinedu Sud)

Le projet porté depuis 1992 par la société canadienne INCO vise a créer une usine
hydromeétallurgique destinée a extraire du nickel (60 000 tonnes/an) et du cobalt (4 300 a5 000
tonnes/an) a partir des latérites du site de Goro, dont la mine & ciel ouvert fournira a I’usine
4 millions de tonnes séches de minerai par an. L’investissement est évalué & environ 1,9
milliard de dollars US (environ 190 milliards de F CFP). Outre la construction de I'usine
hydromeétallurgique et de ses auxiliaires, sont également prévus un port en eaux profondes situé
dans la baie de Prony, une usine de préparation du minerai, une base vie pour les employés et
des aires de stockage de matieres premiéres et divers batiments administratifs. Selon les
estimations, |'activité de I'usine devrait générer pres de 2 500 emplois directs, indirects et
induits. Une centrale éectriquel est nécessaire au fonctionnement de I’ usine et sera construite
sur le site méme.

Inco a racheté en 1992 au BRGM sa filiale SOPROMINES et le brevet concernant un
procédé de lixiviation a I'acide sulfurique (acheté a AMAX par COFREMMI, filiale du
BRGM). SOPROMINES détenue alors a 85% par Inco et a 15% par la BRGM, devient la
Compagnie des Mines de Xéré(CMX) qui deviendra la société Goro Nickel SAS
(« Goro Nickel»).

1 ¢t note sur I"énergie.
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En 1999, Goro Nickel a lancé un projet pilote d'un colt de plus de 90 millions de
dollars US (environ 11 milliards de F CFP a I'époque) visant a tester la technologie de
lixiviation a I'acide sous pression (PAL) et a former de nouveaux opérateurs, techniciens et
superviseurs d'usine. Cette réalisation a permis a Goro Nickel de collecter des données sur le
mineral, ainsi que sur les méthodes de traitement. Le projet a également confirmé que le PAL
permettait de porter la récupération globale du minerai extrait a 93 % environ pour le nickel et
a 90% pour le cobalt. Le 26 avril 2001, Goro Nickel a fait I’annonce de I'achevement de
I’ étude de faisabilité bancaire et son intention de procéder a la construction d'installations de
production a I'échelle commerciale. Certains travaux ont été provisoirement suspendus en
décembre 2002, en raison d une augmentation des prévisions de coit du projet de 30 a 45 %
par rapport al’estimation initiale.

En juillet 2003, Goro Nickel a choisi la société d'ingénierie Construction & Engineering
for Goro (CEG) comme nouveau partenaire d'ingénierie de Goro Nickel en remplacement de
Bechtel, Technip et Hatch (BTH). CEG, qui résulte d’ un partenariat entre la société britannique
Foster Wheeler et I’ entreprise canadienne SNC Lavalin, collabore avec I’ équipe de projet basée
a Brishane, a Nouméa et sur le site de Goro. En octobre 2004, Goro Nickel arelancé le projet
suite a une revue détaillée des colts et le plan de réalisation, incluant notamment une nouvelle
configuration de |’ usine de traitement plus compacte.

Aprés avoir recueilli I'avis du Comité Consultatif des Mines et celui du Consell des
Mines, I’Assemblée de la Province Sud a adopté, lors de sa réunion du 5 juillet 2002, une
délibération accordant a la société Goro Nickel un permis de recherche sur le site minier de
Prony Ouest voisin de celui de Goro. Le permis de recherche Prony Ouest a été confirmé en
décembre 2003 par le Comité Exécutif de la Province Sud. L' attribution de ce permis autorise
des recherches qui pourraient déboucher sur une extension de la capacité de I'usine de Goro
Nickel a 120 000 tonnes. Cette attribution a été remise en cause en 2005 par une annulation du
Tribunal administratif pour des motifs de procédure. La décision du Tribunal est I'objet d’un
appel devant la Cour Administrative d’ Appel de Paris.

Pour aider ce projet a se rédiser, I'Etat a accordé le bénéfice des dispositifs de
défiscalisation au projet (481 millions US dollars d'assiette éligible) ainsi qu'a la structure de
Prony Energies (230 millions d'euros d’ assiette éligible) centrale électrique au charbon dont la
moitié de la production est destinée au projet.

En février 2005, la Nouvelle-Calédonie est rentrée dans le capital de Goro Nickel a
hauteur de 10 % a travers la Société de Participation Miniére du Sud Calédonien (SPMSC),
(entité calédonienne représentant la Province Sud a hauteur de 50 % et les Provinces Nord et
Iles a hauteur de 25 % chacune). Par ailleurs, en avril 2005, Inco a annoncé que Sumitomo
Metals & Mining et Mutsui et Co ont acquis une participation de 21 % dans Goro Nickel par le
biais d'un joint venture nommé Sumic Nickel Netherlands. Inco Limited conserve une gquote-
part de 69 % dans le capital de safiliale.

L’extraction du minerai du plateau de Goro a commencé fin 2003 avec I’ ouverture de
I’exercice minier. Cet exercice, achevé fin 2005 pour étre prét a se transformer en mine ataille
rédle, a permis de confirmer le profil géologique et les méthodes d’ exploitation, ains que de
former le personnel.
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Fin 2005, 1 200 personnes en majorité d origine Calédonienne étaient présentes sur le
site. Au plusfort de I’ activité, entre 4 000 et 4 500 personnes devraient travailler sur le chantier
de I'usine. Les travaux de terrassements sont en cours. Les premiers pieux pour le port sont
installés, et la construction de la conduite d’ eau du réservoir de Y até est également en travaux.
Certaines parties de I usine sont en cours de fabrication selon une méthode de modularisation a
I étranger, notamment aux Philippines.

Synthése et comparatif des deux projets d’ usines métallurgiques

Sources : SMSP/ Goro-Nickel

lces dispositions font I’ objet d' un accord de la Direction Générale des Impdts.
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2.4 Les mesures d’encadrement et de soutien du secteur

Dans le cadre du transfert des compétences vers la Nouvelle-Calédonie, deux instances ont été créées afin
d'améiorer la réglementation miniére et I'attribution des droits miniers. Le Conseil des mines est
consulté par le Congrés et par I’ assemblée de Province sur les projets ou propositions de loi du pays
relatifs notamment au nickel et afférents aux investissements directs étrangers. Le Comité consultatif des
mines est également consulté par ces mémes institutions mais ne procede pas aux autorisations
d’investissements directs étrangers.

Les difficultés économiques et financieres de certaines entreprises lors de la crise du nickel en 1998 et
1999 ont conduit les Pouvoirs publics a proposer des mesures d’ accompagnement pour |es soutenir.

—le Fonds de Concours pour le Soutien Conjoncturel du secteur Minier (FCSCM), créé en
décembre 1998, a pour objectif de favoriser le maintien de I’ activité dans le domaine minier en soutenant
la réalisation de travaux de substitution a I’ activité miniere (réhabilitation d'anciens sites miniers par
exemple) en période de faible activité.

—le Comité de restructuration des mines (COREMINES) a pour mission d’examiner les causes
des difficultés des entreprises miniéres et de susciter la mise en cauvre de mesures visant a assurer leur
redressement. Afin de faciliter la participation des établissements bancaires au financement des plans de
redressement des sociétés miniéres, un fonds de garantie spécifique a été créé (FG-COREMINES) dont la
gestion a été confiée par convention ala SOGEFOM.

Une cellule « mine » a été créée par le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie conformément a I’ article
39 de la loi organique n° 99-209 du 19 mars 1999. Cette derniére est notamment chargée, depuis fin
janvier 2000, de dresser I'inventaire minier de la Nouvelle-Calédonie, d'éaborer un schéma de
dével oppement des ressources miniéres et une nouvelle réglementation en fixant les principes directeurs
en matiéere de protection de I’ environnement.

Afin de favoriser I’ émergence des projets miniers et de les accompagner, le Congres a adopté une loi du
pays accordant un régime fisca dérogatoire spécifique aux investissements industriels dans la
métallurgie. Cette loi du pays propose un régime fiscal privilégié aux projets métallurgiques qu'ils soient
pyrométallurgiques (usine du Nord et usine de la SLN) ou hydrométallurgiques (usine du Sud) et dont
I"investissement est supérieur a 50 milliards de F CFP avec la création d' au moins 500 emplois. Les
sociétés concernées seront exonérées pendant quinze ans d'impdts sur les sociétés, de la patente, des
impbts fonciers et de TSS pour certains types de prestations. Par ailleurs, une loi du pays 2002-018
relative au régime de stabilité fiscale des entreprises a été adoptée le 16 avril 2002 par le Congres. Le
Code des imp0ts prévoit la stabilité de I'assiette et du taux des impOts et des taxes en faveur des
entreprises agréées du secteur métalurgique dans le cadre de la rédisation d'un programme
d'investissement. Le Congrées a ainsi décidé de compléter son dispositif en garantissant a ces entreprises
la non remise en cause pendant la durée du régime de stabilisation, des exonérations de tous impots,
droits et taxes dont elles bénéficient.
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8§ 5. L'ENERGIE ET L'EAU

1. L'ENERGIE ELECTRIQUE

1.1 Lesmoyens de production

La Société calédonienne d' énergie (ENERCAL), société anonyme d’ économie mixte
créée en 1955, assure la quasi-totalité de la production d’ électricité de la Nouvelle-Calédonie et
intervient dans ce domaine en tant que :

- concessionnaire des aménagements hydroélectriques de Yaté, de la Néaoua et de la
Tu dont les puissances installées sont respectivement de 68 MW, 7,2 MW et 2,2 MW. La
production de I’aménagement de Yaté et réservée a la Société Le Nickel, a I’exception de
37 GWh/an destinés a la distribution publique.

- propriétaire de la centrale thermique diesel de Népoui (53 MW) et de la centrale
thermique de Ducos (45,6 MW). ENERCAL est également propriétaire de 12 centrales diesels
autonomes (puissance installée 13 056 kVA), de 9 microcentrales hydroélectriques (puissance
installée 513 kW), d'un groupe bio carburant fonctionnant a I'huile de coprah (puissance
installée 300 kVA) et d’'une centrale éolienne (puissance installée 180 kW), installées pour
répondre aux besoins en éectricité des communes ou localités non raccordables sur le réseau
interconnecté.

- actionnaire de la société PRONY ENERGIES dont I'objet est la conception, le
financement, la construction, la réalisation et I'exploitation de futurs moyens de production
aménagés dans le sud de la Nouvelle-Calédonie afin de satisfaire I’ accroissement des besoins
de la distribution publique et de répondre a la demande en électricité dés juin 2007 de I'usine
métallurgique de Goro Nickel (INCO). L'actionnariat de PRONY ENERGIES est porté par
ENERCAL (75 %), ELYO (15 %) et EEC (10 %).

- gestionnaire de la centrale thermique a flamme de Doniambo (160 MW), pour le
compte de son propriétaire: la Société Le Nickel. Cette gestion comprend la conduite et la
maintenance des installations. ENERCAL exploite ce moyen de production en priorité pour les
besoins de la métallurgie du nickel et achéte a la SLN une partie des excédents pour
I’ alimentation de la distribution publique.

- opérateur photovoltaique assurant notamment la maintenance de 374 installations
photovoltaiques intégrées dans les concessions de distribution publique.

La société EEC, filiale d ELYO du Groupe Suez, est présente en Nouvelle-Calédonie
depuis 1929 et a pour activité principale la distribution de I'énergie éectrique. Elle dispose
également de quelques unités de production, notamment :
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- une centrale diesel de 4,7 MW associée a neuf éoliennes d’un producteur autonome de
puissance unitaire de 60 kW a Lifou, ou EEC assure la production et la distribution de
I'énergie électrique ;

- 96 installations photovoltaiques, dont 46 aTiga;

- 2 centrales diesel al’lle Ouen (commune du Mont-Dore) : Ndgi (64 kW) et Ouara (48
kW) ;

- 15 éoliennes de 225 kW chacune a Plum (commune du Mont-Dore) pour une
puissance install ée totale de 3,38 MW. EEC a également un contrat d’achat d’ énergie
avec un producteur autonome de 31 éoliennes de 220 kW chacune.

EOLE, société d énergie éolienne fondée en 2003 et détenue a parts égales par les
soci étés Biotech et Aerowatt, est propriétaire de :

- 31 éaliennes de 220 kW chacune a Prony,
- 9 éoliennes de 60 kW chacune a Lifou,
- 42 éoliennes de 275 kW chacune a K af éate.

1.2 Laproduction

Assurée par les opérateurs ENERCAL, EEC, Alizé énergie et EOLE, la production
totale d' électricité s est élevée en 2005 a prés de 1,9 milliard de kilowattheures, dont 81 % est
d origine thermique et prés de 19 % d' origine renouvelable (hydraulique pour 18 %, éolien
pour 0,9 %, biocarburant pour 0,01 % et photovoltaique pour 0,02 %).

Production totale d'électricité

Photovoltaique................
ENERCAL..............
Hydraulique.

Biocarburant (coprah).....
Photovoltaique................
Thermique................

Total Production...........
Sources : EEC - ENERCAL
(1) Chiffresrectifiés
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1.3 Leréseau detransport

La société ENERCAL est titulaire depuis le 25 ao(t 1972 de la concession du
transport de I’ électricité de la Nouvelle-Calédonie. Le réseau interconnecté d' une longueur de
1037 km comprend 471 km de lignes 150 000 volts reliant les différents centres de production
(Yaté, Doniambo, Ducos, Néaoua et Népoui) et 556 km de lignes 33 000 volts de répartition
desservant la plupart des localités de la Grande Terre.

1.4 Ladistribution
Ladistribution a été assurée en 2005 par :

—EEC, qui gere les réseaux de Nouméa, d'une partie de Dumbéa ains que les
communes du Mont-Dore, Bourail, Kaala-Gomen, Koumac et Lifou, soit 51 605 abonnés ;

- ENERCAL, qui bénéficie d’un contrat de concession dans 27 des 33 communes de la
Grande Terre et desiles et alimente 24 159 clients.

Evolution du nombre des abonnés

Variations

2001 2002 2003 2004 2005 2005/ 2004
EEC...oieeeeeeeceeenns 46 199 47 662 48 991 50 382 51 605 2,4%
ENERCAL......ccoveverenens 20 207 21509 22 431 22 973 24159 5,2%
Totalcoeceeeeciecrecvere, 66 406 69171 71422 73 355 75 764 3,3%

Sources : EEC - ENERCAL

Les 27 communes ayant accordé a ENERCAL leur concession de distribution publique
sont alimentées par un ensemble de réseaux moyenne et basse tension d’une longueur de 3 266
kilomeétres comprenant 1 815 km de lignes 33 kV et 1 451 km de lignes 400 / 230 volts.

Les 7 communes! ayant accordé & EEC leur concession de distribution publique sont
alimentées par un ensemble de réseaux moyenne et basse tension d’une longueur de 1 891 km,
comprenant 1 119 km de lignes 15 et 33 kV et 772 km de lignes 400 / 230 volts.

L’ensemble du territoire est desservi par le réseau éectrique a I’ exception des foyers
disséminés loin des réseaux (tribus de la chaine). Compte tenu du coup de raccordement élevé,
le recours a I'énergie photovoltaique a été encouragé. Dans ce cadre, le Congres de la
Nouvelle-Calédonie a autorisé en 1996 le financement de telles installations par le Fonds
d'Electrification Rurale? (FER) et I'intégration de ces installations dans le domaine concédé
des distributions publiques. Ainsi, un service identique a celui des clients desservis par le
réseau est proposé aux clients dotés d'une installation photovoltaique. A fin 2005, 374

Lune partie de la commune de Dumbéa est alimentée par EEC et I’ autre par ENERCAL.

2 Le FER permet le raccordement au réseau de foyers supplémentaires en soutenant les efforts d’équipement en
réseaux éectriques des communes par subvention directe ou a travers le remboursement des annuités d’emprunts
contractés pour le financement de programmes agréés. Les ressources du FER proviennent de la taxe sur I’ énergie
distribuée percue auprés des concessionnaires, de la participation des communes et des syndicats intercommunaux, et
de dotations de la Nouvelle-Calédonie et de I’ Etat.
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installations photovoltaiques faisaient partie d'une concession de distribution gérée par
ENERCAL et 96 pour EEC.

I nstallations photovoltaiques concédées

Variations

200412005 | 5005/ 2004
Total ENERCAL............. 325 374 15,1%
Total EEC 86 96 11,6%
Total.ooeeeeeeeeecieeeens 411 470 14,4%

Sources: EEC - ENERCAL

1.5 La consommation

En 2005, les consommations d’ éectricité se sont élevées a 1,9 milliard de kwh dont
1,3 milliard de kWh ont été consommeés par la métallurgie du nickel et 624 millions' de kWh
par les clients tiers du réseau de transport et ceux de la distribution publique (les secteurs
industriel et tertiaire, hors métallurgie du nickel, et la clientéle domestique).

Consommation d'éectricité globale en milliers de kWh

2004 (1) % 2005 % 2\6%2?'2%%54
Distribution Publique................. 566 021 33,7% 592 049 31,4% 4,6%
EEC....iceeeeeeee e 417 811 24,9% 431117 22,9% 3,2%
ENERCAL...cccoveveeieeeereesiereeas 148 210 8,8% 160 932 8,5% 8,6%
Métallurgie du nickel................. 1079 325 64,3% 1259 032 66,8% 16,6%
Pertesliées au transport............ 32 463 1,9% 32416 1,7% - 0,1%
Total consommation................... 1677 809 100,0% 1883 497 100,0% 12,3%

Sources : ENERCAL - EEC
(1) Chiffresrectifiés

Sur la décennie 1996-2005, on constate que les consommations d’ électricité, fortement
impactées par la consolidation du tissu économique et la progression du niveau d’ équipement

des ménages, connaissent une augmentation de 4,6 % en moyenne par an. Cette tendance
impligue des investissements lourds en terme de moyens de production.

1.6 Lesinvestissements
1) Lesinvestissements effectués en 2005
Production
L’ année 2005 a été marquée par la poursuite de la construction de la centrale thermique

de Prony (2 x 50 MW). Rédlisé par la société PRONY ENERGIES, I'aménagement de ce
nouveau moyen de production représente un investissement de 33 milliards de F CFP. La

1 cechiffreinclut les pertes éectriques.
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premiére unité de la centrale de Prony devrait étre opérationnelle mi-2007, et la seconde six
mois plus tard.

Transport

Le développement du réseau de transport 150 kV s'est traduit par la réaisation du
troncon Témala-Ouaiéme en 2005. Cet investissement, d’un montant de 1,35 milliard de
F CFP, permettra, aprés sa connexion au réseau de distribution courant 2006, de renforcer la
sécurité électrique des réseaux de distribution des communes de la Cote Est, de Houailou a
Hienghéne.

ENERCAL a réceptionné au deuxiéme trimestre 2005, le troncon aérien de la ligne
Hienghéne-Ouaiéme 33 kV entre Ouaré et Ouenghip dans |’ attente de I’ achévement du trongon
souterrain d'arrivée au poste d’interconnexion 150 kV / 33 kV de Ouaiéme dont la mise en
service est prévue en 2006.

D’autre part, ENERCAL a lancé la construction de la ligne 150 kV entre Prony et
Ducos. Cet ouvrage de transport est congu en deux trongons: le premier entre Prony et La
Coulée, d'une longueur de 42 km (montant de I'investissement : 1,3 milliard de F CFP) et le
second d’environ 20 km, entre La Coulée et Ducos (montant de I’ investissement : 0,9 milliard
de F CFP).

Distribution

Le programme d’ éectrification de la Nouvelle-Calédonie s est poursuivi gréce au Fond
d'Electrification Rurale et la participation des concessionnaires a ce programme. La part
réalisée par ENERCAL en 2005 au titre du FER a représenté 770 millions de F CFP, le
montant de sa participation propre a été d’environ 80 millions de F CFP, identique a celle de
2004.

La part réalisée par EEC en 2005 au titre du FER a représenté 59 millions de F CFP, le
montant de sa participation propre a é&té d’ environ 6 millions de F CFP (4 millionsde F CFP en
2004).

2) Les per spectives pour 2006

Production

L'année 2006 sera marquée par la poursuite des travaux de la construction de la centrale
électrique de Prony par I’ opérateur PRONY ENERGIES.

Transport

Les travaux concernant la construction du trongon Prony-La Coulée de la ligne 150 kV
Prony-Ducos devant permettre d' évacuer I’ énergie de la centrale de PRONY ENERGIES pour
les besoins de la distribution publique, s achéveront mi-2006. La réalisation du troncon La
Coulée-Ducos est envisagée pour lafin 2007.
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Distribution

Le programme du Fonds d’ Electrification Rurale est reconduit pour I’ année 2006 afin de
poursuivre |’ électrification rurale de la Grande Terre et des lles. Le montant des dépenses
engagées par ce programme s éléve a 660 millions de F CFP dont 593 millions au profit des
communes dont ENERCAL est le concessionnaire.

2. LES HYDROCARBURES
2.1 La consommation

Les besoins en hydrocarbures de la Nouvelle-Calédonie sont entiérement couverts par
des importations. La Nouvelle-Calédonie ne dispose que de trés peu de ressources énergétiques
et ne posséde pas d'ingtallation de raffinage de produits pétroliers.

La congtitution des stocks stratégiques est strictement réglementée : un décret du 6 mai
1995, rendu applicable en Nouvelle-Calédonie par arrété du 14 septembre 1995, impose aux
sociétés importatrices, la congtitution de stocks stratégiques équivalant a 73jours de
consommation pour chacun des produits.

Statistiques hydrocarbures

. ’ Variation
Consommation d'hydrocarbures 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Supercarburant sans plomb (M3).........ccccccceuene.. 80 265 82 487 84 598 82 621 -2,3%
Gaz0l€ (M3)...uereeeeeieiieteie e 146 190 152 149 150 447 163 270 8,5%
Fuel lourd (t).... 411 110 419 745 410 987 401 066 -2,4%
KErosene (M3)....cvveenrniecieiiniiiei s 36 948 40 104 39458 39 226 -0,6%
BULANE (£)..evrveveereeeiieeeecirieeie e 8015 8138 7867 8 096 2,9%
DiIVErS (M3)....veveiereetieeesteeei s 379 313 381 304 -20,2%

Source : Direction del'industrie des mines et de I'énergie de la Nouvelle-Calédonie (DIMENC)

Il convient de noter que la quasi-totalité des hydrocarbures importés par Wallis-et-
Futuna ains qu'une partie de ceux importés par le Vanuatu transitent par la Nouvelle-
Calédonie. Le Vanuatu importe également des hydrocarbures transitant par Fidji.

2.2Lesprix

MOBIL IPC, SHELL! PACIFIQUE et TOTAL PACIFIQUE sont les trois compagnies
pétrolieres qui approvisionnent la Nouvelle-Calédonie en hydrocarbures liquides. Cet
approvisionnement se fait exclusivement de Singapour. La Société Le Nickel importe
directement du fuel pour ses propres besoins. Le prix de revient des hydrocarbures liquides
dépend de variables comme le cours du dollar américain et le prix des produits raffinés. Les
évolutions extrémement rapides et brutales de ces variables ne peuvent étre maitrisées, auss et
afin d'éviter une fluctuation des prix ala pompe, il a été décidé par arrété n°84-331/CG du 10

1 Notons que la société Shell a annoncé en décembre 2005 son désengagement dans la zone Pacifique (a I’ exception
de Guam et dela Polynésie francaise) d'ici a2007.

110



juillet 1984 modifié, de créer un amortisseur entre le colt de revient et le prix public. Cest le
réle de la taxe de stabilisation, qui, lorsgu'elle est positive alimente le budget de la Nouvelle-
Calédonie. La forte hausse des cours mondiaux du pétrole constatée en 2005 a eu pour effet
d abaisser |e rendement de la taxe de stabilisation.

L'administration doit Sassurer que chacun des intervenants (pétroliers et pompistes)
recoit une contrepartie financiére équitable de son intervention. L'évolution du prix des
hydrocarbures liquides résulte de I'application des principes fondés sur une double périodicité :

o annuelle (au ler juillet antérieurement a 2001, puis au 1% janvier) pour I'évolution
structurelle,

o trimestrielle (les ler janvier, avril, juillet, octobre) pour la prise en compte de
I'évolution du prix des produits importés.

Chague trimestre, la DIMENC (Direction de I'industrie, des mines et de I'énergie de la
Nouvelle-Calédonie) procede a une révision de certains postes, et propose une nouvelle
révision des prix au Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie.

Les prix de I’ essence et du gazole ont évolué a la hausse au cours de I'année 2005. Le
prix de I essence est passé de 114,0 F CFP/I au 1% janvier 2005 a 123,0 F CFP/l au 1% octobre
2005 ; et celui du gazole de 84,0 F CFP/I 2a97,0 F CFP/I sur laméme période.

Au 31 décembre 2005, les prix publics se décomposent comme suit :
- droits et taxes: 39 % pour I’ essence et 25 % pour le gazole;
- co(t d’ achat CAF (colt/assurance/fret): 37 % pour I’ essence et 46 % pour le gazole;
- prestations locales (dépbt, transport): 16 % pour |’ essence et 19 % pour le gazole;
- marges des détaillants: 8 % pour I essence et 10 % pour le gazole.

Le prix du gaz butane est revu semestriellement. En |’ absence de taxe de stabilisation, le
prix suit principalement les contraintes du marché mondial. Depuis le ler ao(t 2005, le prix de
labouteille de 13 kg est de 2 310 F CFP.

3. LA MAITRISE DE L'ENERGIE ET LES ENERGIES RENOUVELABLES

Créé en 1981, le Comité territorial pour la maitrise de I'énergie (CTME) geére le Fonds
de concours pour la maitrise de I'énergie (FCME). Il subventionne I'acquisition de matérielstels
gque des installations photovoltaiques et des aérogénérateurs, et finance des études de
diagnostics énergétiques ou de faisabilité ains que des travaux d'économie d'énergie.
Parallélement, il méne des actions de sensibilisation et d'information.

Les programmes territoriaux de maitrise de |'énergie (PTME) élaborés par le CTME
sont soit cofinancés par I’ Agence de I’ Environnement et de la Maitrise de I’ Energie (ADEME)
et la Nouvelle-Calédonie a hauteur de 50 % chacune, soit financés par la Nouvelle-Calédonie
seule. Les ressources de la Nouvelle-Calédonie émanent d'une taxe parafiscale sur le
supercarburant (Taxe pour les Energies Renouvel ables).
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En 2005, la participation de I'ADEME s'est dlevée a 29,8 millions de F CFP (contre
17,4 millions de F CFP en 2004) représentant 38,3 % du budget FCME 2005. La participation
de la Nouvelle-Calédonie a éé programmée a 48 millions de F CFP, comme les années
précédentes. La somme des participations de la Nouvelle-Calédonie et de I’ADEME pour le
budget 2005 s'est ains élevée a 77,8 millions de F CFP en 2005. A ce montant S gjoute les
reports des exercices budgétaires précédents s' élevant a 92,6 millions de F CFP correspondant
aux opérations programmeées et mises en cauvre les années précédentes et prévues d étre
achevées en 2006, soit un total de 170,4 millions de F CFP.

3.1 Actions menées par le CTME en 2005

En 2005, le CTME a financé 22,4 millions de F CFP de subventions sur les énergies
renouvelables (contre 69,4 millions de F CFP en 2004). Elle n'a financé aucune action de
maitrise de |’ énergie sur cette période (contre 6 millions de F CFP de subventions en 2004).

La baisse des subventions sur les énergies renouvelables est due notamment a une
redéfinition des critéres d' dligibilité des dossiers de demandes de subvention d’ éectrification
par énergie renouvelable des habitations isolées. En effet, pour ce type de projet, seules les
habitations résidant sur les communes de Nouméa, Dumbéa et Mont Dore sont éligibles aux
subventions du CTME car les autres communes de Nouvelle-Calédonie bénéficient du Fonds
d électrification Rurale. Par ailleurs, la mise en place de |’ opération « Attribution d’ une prime
de 40000 F CFP par unité de chauffe-eau solaire installée» n'a été mise en route qu’'en
novembre 2005. Les premiéeres primes ont ainsi été attribuées en mars 2006.

S agissant de la maitrise de |I'énergie, les actions du CTME pour I'année 2005 ont
concerné des opérations de communication, de sensibilisation et d'aide a la diffusion grand
public des chauffe-eau solaires et des lampes basse consommation. Débutées en 2005, les
actions seront finalisées en 2006.

Montants des subventions et des projets

Variations
Montants en F CFP 2003 2004 2005 2005/2004
Subventions.........cccoceeeieeeeinenns 65 639 450 75 407 273 22 473 754 -70,2%
Montants des projets. 116 725 504 120 279 651 46 289 806 -61,5%
Taux de subvention.................... 56,2% 62,7% 48,6% n.s

Source : Direction de I'industrie des mines et de I'énergie de la Nouvelle-Calédonie (DIMENC)

3.2 Per spectives pour 2006

La Nouvelle-Calédonie prévoit au budget du fonds 2006 une participation égale aux
années précédentes soit 48 millions de F CFP. La participation prévue par I'ADEME pour
I’année 2006 s éléve a 35,8 millions de F CFP (+ 20 % par rapport & 2005) soit 42,7% du
budget FCME.

Le PTME 2006 sera surtout orienté sur des opérations de maitrise de I’ énergie dans le
batiment. L’ opération « prime de 40 000 F CFP par chauffe-eau solaire » sera reconduite. En
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outre, une opération de communication grand public sera menée sur « I’ étiquette énergétique »1
présente sur les appareils éectroménagers grand public. Comme pour |’ année 2004 et 2005, la
Nouvelle-Calédonie financera seule les installations intérieures et |a fourniture des appareils de
froid mis en place dans |e cadre du Fonds d’ Electrification Rurale.

4. L'EAU
4.1 Lesinfrastructureset ladistribution

L'adduction d'eau potable est une compétence essentiellement municipale, mais la
distribution est assurée également par une société filiale du groupe Suez dans le cadre de
contrats de délégation de service public avec les communes. La Calédonienne des Eaux (CDE),
créée en 1989, gere en effet la distribution d'eau potable des communes de Nouméa, Mont-
Dore, Dumbéa, Paita (contrat de prestation avec la SEUR2), Bourail, Koumac et La Foa.

Les 26 autres municipalités gérent directement la distribution de I'eau. La CDE assure
toutefois des prestations de service d’ entretien des installations de production et de traitement
de I’ eau potable pour certaines de ces communes.

Evolution dela consommation et du nombre d'abonnés des communes du Grand Nouméa

2001 2002 2003 2004 2005
Consommation annuelle en .| Consom- .| Consom- .| Consom- .| Consom- .| Consom-
milliers de m® AL mation GO mation LS mation ARSI mation (SEELD mation

23087 12009 23797] 11889 24541 11665 25484 12243 26395 12219
5596 2376 5720 2406 5 866 2267 5995 2432 6121 2421
3973 1830 4186 1853 4298 1884 4389 1908 4637, 1962
2661 1325 2793 1449 2874 1397 3028 1578 3 346| 1572

35317 17540 36496 17597 37579 17213 38896 18161 40499 18174

Consommation moyenne

annuelle/abonné (en m°) 497 482 458 467 449
Source : Calédonienne des Eaux

Afin de garantir I’ approvisionnement en eau du Grand Nouméa jusqu’ a I horizon 2030,
une adduction par pompage dans lariviére de La Tontouta (Paita) a été installée en 2001.

4.2 Des actions d’entretien et d’augmentation des capacités

Les Provinces et les municipalités cherchent a améiorer quantitativement et
qualitativement la desserte en eau potable. Leurs efforts concernent, dans un premier temps, la
rénovation et le remplacement des réseaux vétustes et, dans un second temps, I’ augmentation de
la capacité afin de faire face a I'accroissement des besoins tout en continuant de raccorder les
habitants encore isolés.

leva quette énergétique » indigque la consommation éectrique du produit concerné.

2 Société des Eaux Urbaines et Rurales (Société d’ Economie Mixte) associant la commune de Paita et le groupe Suez.
Elle est concessionnaire du service d'eau potable de Paita mais sous-traite |'exploitation quotidienne a la Calédonienne
des Eaux.
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4.3 L’ assainissement

En Nouvelle-Calédonie, |’ assainissement est principalement géré par les communes. Le
territoire comprend 17 stations d’épuration publiques (6 sur la commune de Nouméa) dont
deux sont en cours de construction a La Foa et a Bourail depuis 2005. Elles sont toutes
regroupées sur la grande terre.

Il existe par alleurs d'autres stations, essentiellement situées & Nouméa, réalisées sur
des financements privés (individuels, collectifs : hotels ou industriels ; Goro Nickel notamment
possede 4 stations d’ épuration).

8§ 6. LE BATIMENT ET LES TRAVAUX PUBLICS

1. LE POIDS DU SECTEUR

1.1 L e poids économique
Selon les derniers comptes économiques disponibles, le secteur du batiment et des
travaux publics représentait 8,0 % de la production intérieure brute en 1999. Avec une valeur

gjoutée de 32,7 milliards de F CFP, ce secteur se trouvait au quatriéme rang dans la formation
de la production intérieure brute.

Principales données sur le BTP

Valeur gjoutée du secteur (1999) (1)....cvvieeieririeierierieie s sesie e 32,7 mds F CFP
Part du secteur dans 1€ PIB (1999) (1)......cccoeererrererrerererreresreesreeseesesresesessesesneens 8,0%
Nombre d'entrepriseS 2005 (L).....cvecveireiiriseiesiesieie e srese e e e e sre e saeeas 5711
Nombre d'employeursinscrits ala CAFAT 2005 (2).....c.couveeeeerrenereresreremenenesennenas 1093
Poids du secteur dans le nombre d'employeurs (2005) (2).......cccveereereeneieninens 11,8%
Nombre d'employés du secteur (2005) (2)......cceereererrmeereerieineseseseseseeseereseseenes 8 862
Poids du secteur dans |'emploi salarié (2005) (2).....cccovrrrrrereenermneereeeeneneserenenens 14,6%
Poids du secteur dans les risques* bancaires sur les entreprises (2004) (3)........... 6,3%

Sources (1) : ISEE ; (2) : Cafat ; (3): IEOM
* Encours bruts des crédits accordés aux entreprises de Nouvelle-Calédonie par les établissements de crédit
situés dans et hors zone d'émission

Au 31 décembre 2005, le répertoire d'identification des entreprises (RIDE) recensait
5711 entreprises dans le secteur du BTP (+ 7,1 % sur un an), et la CAFAT, 1 093 employeurs
(+ 6,9 % sur un an).

Les entreprises de moins de 5 salariés concentrent 94,5 % du nombre des entreprises du
BTP, essentiellement sous la forme d entrepreneurs individuels (85,7 % des entreprises du
secteur). Seules 16 entreprises (0,3 %) disposent d' un effectif supérieur a 50 salariés.
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La Province Sud concentre 80,1 % des entreprises du secteur, notamment sur Nouméa
(45,9 % du total du secteur). La Province Nord n’en compte que 13,4 % et la Province des Iles
Loyauté 6,5 %.

Répartition des entreprises du BTP par nature d'activité en 2005

Entreprises
Nombre |part relative
Travaux d'urbanisation, terrassements, forages et Sondages...........ccceeeeeeuenee. 351 6%
Constructions et travaux de magonnerie générale............coceeeerrneeeeenenenens 2182 38%
Charpentes, couvertures, travaux d'étanchéification et isolations.................. 202 4%
Installation d'eau, de gaz et d'eleCtriCité..........ooevreirerenneireeee e 856 15%
Travaux de finitions (pléterie, menuiserie, revétements, peinture...)............ 1816 32%
THAVAUX QIVEIS....c.eieieeieieeeieieete ettt seesee e e e eneeaeanens 304 5%
LI T 5711 100%

Sources : ISEE-RIDET
1.2 Lepoids social

Malgré la petite taille de ses entreprises, le BTP demeure une activité tres utilisatrice de
main d’ cauvre. Au 31 décembre 2005, 8 862 personnes’ (soit 14,6 % de la population salariée
de Nouvelle-Calédonie) sont employées dans ce secteur, ce qui le positionne a la deuxiéme
place des employeurs privés aprés le secteur du commerce (18,9 % des effectifs) s I'on se
référe aux 60 524 salariés enregistrés en Nouvelle-Calédonie par la CAFAT.

2. L'ACTIVITE EN 2005
2.1 Lebatiment

Le bétiment affiche un trés bon bilan en 2005. L’ évolution de I’ activité peut notamment
étre appréciée a travers les ventes de ciment local (+ 4,0 % en un an ou + 7 % en incluant les
importations de ciment, en raison de la panne qui s est produite fin mars 2005 a la cimenterie
Holcim), le nombre de logements autorisés (+27,8 %) et le nombre de logements achevés
(+22,9 %).

L’ activité du secteur a été particuliérement soutenue dans e logement avec d'une part la
mise en cauvre du programme? de construction de logements dans le secteur social et d'autre
part la poursuite de la demande de logements des particuliers comme en témoigne la hausse de
I’encours des crédits a |I"habitat des ménages de 11 % par rapport a I'année précédente. Le
redémarrage du chantier de I’ usine du Sud® a eu également un effet sur I’ activité.

1 source CAFAT.

2 Objectif de 1 000 logements par an et pendant 10 ans dans le Grand Nouméa et environ 1 700 sur |’ ensemble du
territoire.

3la part du ciment vendu a Goro s est élevée 26,9 % en 2005, contre environ 1 % en 2004
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Ces différents é éments ont généré un important volume de travail pour les entreprises du
secteur instaurant parfois une concurrence dans la recherche de main d’ceuvre qualifiée. Les
effectifs salariés du secteur ont ainsi progressé de 4,2 % sur un an.

Statistiques par zone en nombre
Variations
2001 2002 2003 2004 2005 2005/2004
Permis de construire........ccceeveeveveeenennen. 1518 1424 1488 1731 1700 -1,8%
Province Sud............. 1325 1257 1304 1506 1451 -3,7%
Province Nord.... 193 167 184 225 249 10,7%
Province des lles.............. ND ND ND ND ND -
L ogements autorisés (1).. 1730 1094 1858 2551 3259 27,8%
Province Sud.................... 1626 947 1733 2392 3082 28,8%
Province Nord.... 104 147 125 159 177 11,3%
Province des lles........... ND ND ND ND ND -
L ogements achevés (2).... 1138 1099 1106 824 1013 22,9%
Province Sud................. 1109 1030 1073 781 934 19,6%
Province Nord.... 29 69 33 43 79 83,7%
Provincedeslles......................... ND ND ND ND ND -
Ventes de ciment local (en kt)...........] 93 100 100 115 119 4,0%

Source : Cellule économique du BTP/ ISEE
(1) d'apres les permis de construire délivrés, dont certains concernent I'habitat, (2) d'apres le nombre de certificats de conformité,
ND : non déterminé

Les chiffres repris dans le tableau ci-dessus doivent étre analysés avec prudence car il
existe des disparités importantes entre les Provinces en matiére d obligations Iégales de dépbt
de dossier (permis de congtruire et déclarations d'achévement des travaux). Les données
relatives a la construction en Province Nord sont par exemple partielles du fait de I'importance
des réalisations non répertoriées en milieu tribal ou les permis de construire ne sont pas
nécessaires. De méme, dans la Province des lles Loyauté, les permis de construire délivrés par
les autorités communales ne sont pas indispensables car cette Province jouit d'un statut de
réserve intégrale; aucun chiffre n'est donc disponible.

Concernant les permis de construire, on constate une progression en Province Nord
(+ 10,7 % par rapport a 2004) et un recul en Province Sud (- 3,7 % par rapport a 2004). I
convient de noter qu’ avec 249 permis de construire délivrés en 2005, la Province Nord connait
un essor de la construction depuis 2004, di notamment au dynamisme des communes de Voh,
Koné et Pouembout lié au projet de construction de I’ usine métallurgique du Nord.

Suite aux états généraux de |'habitat social qui se sont déroulés fin 2004, un bilan
provisoire a été présenté en juillet 2005 aux institutions, collectivités et autres organismes
sociaux. Trois points fondamentaux ont éé abordés: le financement du logement social dans
I’ agglomération, la promotion de |’ accession sociale et I'instauration d'une aide familiale au
logement. On estime que 6 000 familles (soit environ 20 000 personnes) sont en attente d'un
logement. L’ objectif affiché de ces états généraux est de construire plus de 1 000! logements
par an pendant 10 ans, soit deux fois plus que |le nombre construit au cours de ces dix derniéres
années.

1 Objectif de 1 000 logements par an et pendant 10 ans dans le Grand Nouméa et environ 1 700 sur |’ensemble du
territoire.
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Evolution du parc locatif des principaux opérateursimmobiliers en Nouvelle-Calédonie

nombre celogements 2001 2002 2003 2004 2005 | YOO
S TR 5954 (1)  5969(1)  6142(1) 6476 6788 48%
FSH.oomorrss e 1400 1400 1400 1546 1504 31%
Tl 7354 7369 7542 8022 8382 45%

Sources: SIC, FSH
(1) Les données n'incluent pas |les logements en défiscalisation.

La Société Immobiliere de Nouvelle-Calédonie (SIC) a construit un total de 371
logements en 20051 (contre 221 en 2004) tous Situés en Province Sud, dont 272 en locatif
conventionné, 93 logements économiques et 6 équivalents logements correspondant a un local
d activité.

L’ année 2005 a vu I’ aboutissement du programme engagé en 2003 par le Fonds Social
de I'Habitat (FSH) avec notamment la constitution du Fonds Calédonien de I’ Habitat, filiale en
charge de toute I’ activité de construction, d'entretien et de gestion de logements locatifs. Les
autres modes d'intervention du FSH concernent les aides au logement qui représentent plus de
600 millions F CFP en 2005, et les préts destinés a I’ accession a la propriété (environ 2 000
préts en cours fin 2005).

La SEM de I’Agglomération (SEM AGGLO), créée en décembre 2003, est détenue a
prés de 44 % par la Province Sud, a 7 % par la Nouvelle-Calédonie, a 29 % par les communes
de Nouméa, Paita, Dumbéa et Mont Dore, a 10 % par |a Caisse des Dépots et Consignations, et
a 10 % par la Caisse d’ Epargne de Nouvelle-Calédonie. Apres avoir engagé la construction de
240 logements en 2004 (dont les travaux se sont poursuivis en 2005), la SEM de
I’ Agglomération a entrepris en 2005 la construction de 283 logements locatifs (209 logements
aidés et trés aidés, 74 logements ai dés de transition).

Enfin, I'association Teasoa, qui regroupe la majorité des communes de la Province
Nord, alivré 521 logements individuels en 2005 (contre 431 en 2004). Une partie de I’ activité
est réalisée dans le cadre d'un programme d’ habitat social, une autre est destinée a reloger les
sinistrés du cyclone Erica de 2003 et enfin le programme « Trémolite » a pour objectif de
remplacer les constructions traditionnelles qui diffusaient des fibres d’ amiante.

Concernant le bétiment industriel, les travaux d'un vaste complexe industriel et
commercia baptisé « Le Centre » commencé fin 2003 dans le quartier de Ducos a Nouméa, se
sont achevés fin 2005. Ce projet privé a représenté un investissement de I’ ordre de 4 milliards
de F CFP. La construction d’ une deuxiéme tranche est prévue et devrait comprendre un espace
commercial d’ une surface de 1 956 m°.

Les travaux de la premiére tranche de la construction du collége d’Auteuil dans la
commune de Dumbéa ont commencé début 2005. Cet établissement du Grand Nouméa
recouvrira une superficie de plus de 3 ha. Le budget de ce chantier est estimé a 1,7 milliard de
F CFP. Les premiéres classes ont été ouvertes des la rentrée 2006 accueillant 330 éléves. La

1 L adifférence avec le tableau ci-dessus est due au nombre de logements détruits ou rénovés.
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livraison de la seconde tranche est prévue pour février 2007. L’ établissement devrait accueillir
au total 600 éeéves.

Les travaux d’extension de I’ Université de la Nouvelle-Calédonie & Nouville ont débuté
en mai 2005. La premiére tranche dont la livraison est prévue pour début 2007, prévoit une
bibliotheque, un restaurant universitaire, un amphithéatre de 400 places et un parking pour les
étudiants. Cette premiére tranche financée pour moitié par I'Etat et pour moitié par les
collectivités territoriales, s éléve a 1 milliard de F CFP. La seconde phase des travaux non
encore programmeée, permettra aux départements de lettres et sciences humaines (actuellement
a Magenta), d'intégrer le site de Nouville. En 2008, I'Université du Pacifique devrait étre
concentrée sur un site unique.

Enfin, de nombreux projets de constructions de structures touristiques sont également en
1
cours™.

Notons également que le premier forum du batiment et travaux publics en Nouvelle-
Calédonie s'est tenu en mars 2005. Organisé a I'initiative du syndicat des professionnels du
BTP en association avec le Vice-rectorat et I’ ensemble des organismes de formation locaux, ce
forum vise a améliorer la préparation des jeunes au marché du travail, notamment a travers la
formation en alternance, et a anticiper les besoins de main d’ cauvre qualifiée que généreront les
grands projets miniers et d’ habitat social dans les années a venir.

lces projets sont détaillés dans la note « Tourisme ».
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2.2 Lestravaux publics

Les attributions de marchés publics qui étaient en retrait en début d’année 2005, ont
redémarré au cours du second semestre 2005 et |es travaux y afférents se sont concrétisés en fin
d’ année.

En 2005, les travaux de voiries ont concerné le dédoublement de la « Savexpress » dont
la troisiéme tranche du chantier s est ouverte en octobre 2004, avec une livraison prévue pour
le premier semestre 2006. Ces travauix visent notamment a doubler le pont de la Dumbéa, d’ une
longueur totale de 245 métres. Le montant des travaux est de I’ ordre de 920 millions de F CFP.
Dans le prolongement de ces travaux, |I’aménagement de I’ échangeur de Gadiji devrait débuter
en 2006 pour une durée d’un an et un codt de 700 millions de F CFP.

Par ailleurs, dans le cadre du projet de I’ usine métallurgique du Sud, Goro Nickel aurait
engagé une série de contrats avec les entreprises locales pour des travaux d’'une valeur de 30
milliards de F CFP. Les premiers contrats signés en juin 2005 concernent notamment des
travaux d’extraction de matériaux dans une carriére, de construction d' une station de traitement
des eaux usées du camp et d’investigations sous-marines pour les aides & la navigation pour un
colt global de 2,3 milliards de F CFP. Les travaux débutés en 2005 concernent également le
terrassement, |” abaissement du col de I’ antenne et la construction du port qui comprendra deux
quais. Le premier quai devrait étre livré au cours du premier semestre 2006 et |’ensemble du
port fin 2006.

En 2006, les inscriptions budgétaires brutes! pour les seuls travaux de voirie de la
Nouvelle-Calédonie et des Provinces affichent une hausse significative 10,1 % entre 2005 et
2006, ce qui préfigure le lancement de nombreux projets de travaux publics en 2006.

Inscriptions budgétaires primitives de la Nouvelle-Calédonie et

des Provinces en millions de F CFP
Variations
2002 2003 2004 2005 2006 2006/2005
VOITIBS. ..ottt ettt 3389 1745 1970 2095 2307 10,1%
Source : JONC

3. LES PERSPECTIVES

Les bons résultats de I’ année 2005 et |a forte hausse du nombre de logements autorisés
laissent présager |a poursuite d'une activité dynamique en 2006 et en particulier pour e secteur
du batiment qui bénéficie de la politique de développement des |ogements soci aux.

Ainsi, I'année 2005 a vu la naissance de nombreux projets de construction de
logements sociaux par les opérateurs habilités, soutenus notamment par un important effort de
I'Etat lié a la défiscalisation (le secteur du logement social représente 77 % de |’enveloppe
globale des aides a la défiscalisation en 2005). Ces nouvelles constructions devraient permettre
de réduire la pénurie de logements sociaux :

s agit des autorisations de programmes inscrites au titre des investissements.
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- en 2006, le Fonds Social de I’ Habitat et safiliade (le Fonds Calédonien de I’ Habitat)
devraient livrer 290 logements dont 59 en accession a la propriété sur Dumbéa, 26 logements
locatifs sur Nouméa et 172 accessions a la propriété (terrains nus) en Province Nord. Les mises
en chantier prévues pour 2006 concernent la réhabilitation de 28 logements sur Nouméa, la
construction de 265 logements & Dumbéa dont 100 en accession a la propriété. Enfin, on
prévoit a Bourail 18 opérations d’ accession ala propriété et 5 a Poro.

- laSIC aprévu de livrer plus de 400 logements en 2006. Au « Domaine Tuband », les
travaux débutés en 2005 sintensifieront avec d'une part le lancement de quatre nouvelles
tranches représentant 316 logements et 10 commerces et locaux d' activité, et d'autre part le
début des travaux de terrassements ainsi que la viabilisation sur la seconde partie du terrain et
lalivraison ala Province Sud de la plate-forme destinée au futur collége. Par ailleurs, le projet
“Les Hameaux de St-Quentin” consiste a démolir progressivement les huit tours et a construire
un ensemble de logements. Concernant la commune de Dumbéa, la mise en chantier d’ une
premiére tranche spécifique de 78 logements est prévue pour 2006. A Paita, la SIC prévoit une
étude sur I’'aménagement d'une zone de 557 ha qui pourrait inclure la construction de 2 500
logements concernant 10 000 habitants, 7 groupes scolaires et d'autres infrastructures.
L’ objectif est d’' achever ces études durant le second semestre 2006 et d’ entamer éventuellement
une procédure de création de zone d’aménagement concertée (ZAC) fin 2006. A Dumbéa-sur-
Mer, la SIC prévoit de réaliser au minimum 1 530 logements sur 6 ans, dont 230 logements a
mettre en étude des 2006. Sur cette zone, le programme privilégie I’ accession a la propriété.
Enfin, I’opération « Collines d' Auteuil » prévoit 201 logements, dont 100 en accession a la
propriété. Le programme privilégie la mixité des logements (aidés, trés aidés, aidés de
transition et accession ala propriété). 1l établiraun lien entre le futur centre urbain de Koutio et
le tissu urbain existant. Les premiéres livraisons interviendront fin 2007 pour se terminer en
2008.

- la SEM AGGLO a prévu d engager 261 logements en 2006, elle devrait avoir livré
(de ses premiers programmes d’investissement) environ 150 logements ala fin 2006.

- aprés |’achévement des programmes « Erica » (confié par la Nouvelle-Calédonie) et
«Trémolite » (confié par la Province Nord), |I'association Teasoa prévoit une centaine de
constructions pour I’ année 2006.

Sagissant de travaux publics, I'OPT a entrepris la réalisation d’une infrastructure
optique sous-marine qui reliera Nouméa a Sydney. L’instalation de ce céble sous-marin,
prévue pour 2007, devrait permettre la poursuite des communications internationales dans les
meilleures conditions en Nouvelle-Calédonie. Jusqu'a maintenant, |'ensemble de ces
communications est assuré par satellite. La construction du céble devrait débuter en 2006 pour
un co(it global évalué entre 5 et 7 milliards de F CFP.

Concernant le « Domaine Tuband », la construction d’un college de 600 places devrait
démarrer en septembre 2006 pour un budget global de 1,8 milliard de F CFP. Son ouverture est
prévue pour larentrée 2008.

Lestravaux de rénovation de I’ aéroport international de La Tontouta devraient débuter
au cours de I'année 2007. La nouvelle aérogare pourra ainsi accueillir les 400 000 passagers
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qui le fréquentent annuellement et absorber les augmentations du trafic dans les années a venir.
La Chambre de commerce et d’'industrie (CCl) devrait investir 5,2 milliards de F CFP pour la
réalisation de ce projet dont I’ achévement est prévu pour 2009.

Le projet de réfection de la route provinciale 14 qui longe |’ aérodrome de Magenta
lancé début 2005, afin de respecter les normes de I'OACI (Organisation de I’ Aviation Civile
Internationale), a été suspendu pour des raisons fonciéres. Le colt du projet est évalué a 500
millions de F CFP et devrait étre financé par |la Nouvelle-Calédonie.

Concernant le projet métallurgique de I’ usine du Nord, la SAS Koniambo a signé en
février 2006 un contrat de 25 milliards de F CFP avec les sociétés Technip et Hatch. Ce contrat
comporte le creusement d'un chenal, I’aménagement d’ un warf, les terrassements, une desserte
routiére, la construction d'une usine de concassage et un convoyeur d'une dizaine de
kilometres.

§ 7. LE SECTEUR DE LA DISTRIBUTION?

Principales données sur la distribution

Valeur gjoutée du secteur (1999) (1).....ccorrrererririeiererieeeierereseereseseseeesrereseseseenas 47,6 mds F CFP
Part du secteur dans 1€ PIB (1999) (1)...c.voererireereriererereeeereerenienesreeeseseeneeeeseesenes 11,7%
Nombre d'employeurs inscritsala CAFAT au sens strict 2005 (2).........cccueeuee. 1288
Poids du secteur dans le nombre d'employeurs (2005) (2).......c.ccovereeericrrieennenas 13,9%
Nombre d'employés du secteur de la distribution au sens strict (2005) (2).......... 8471
Poids du secteur dans I'emploi SAl@ri€ (1) (2).....cccorvrererereririeerererieeesesesieeenenes 14,0%
Poids du secteur dans les risques* bancaires sur les entreprises (2005) (3).......... 14,5%

Sources (1) : ISEE; (2) : CAFAT ; (3) : IEOM
* Encours bruts des crédits accordés aux entreprises de Nouvelle-Cal édonie par |es établissements de crédit
situés dans et hors zone d'émission

La distribution représente un enjeu important pour la Nouvelle-Calédonie du fait de la
dispersion de la population dans I'lntérieur de la Grande Terre et les lles. Le mouvement de
concentration observé dans le Grand Nouméa s est stabilisé tandis que le paysage commercial
dans le reste de la Nouvelle-Calédonie est plus traditionnel et adapté a la faible densité de la
population.

1. UN ROLE ECONOMIQUE ET SOCIAL CENTRAL
1.1 Lacontribution du commerce au produit intérieur brut

D'apres les derniers comptes économiques publiés par I'|SEE, le commerce constituait,
en 1999, le deuxiéme secteur économique marchand derriere «les services rendus aux

1 La distribution au sens strict (par rapport au commerce) n'inclut pas les salles de jeux, I"hotellerie, les bars et la
restauration.
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ménages ». |l concourait a la formation du produit intérieur brut a hauteur de 11,7 %. La
production! du secteur s éevait a 73,4 milliards de F CFP en 1999.

La valeur gjoutée brute du secteur commercial représentait 47,6 milliards de F CFP en
1999 (+ 5,8 % en un an), derriere celle du secteur public (97,8 milliards de F CFP) et celle des
services rendus aux ménages (62,9 milliards de F CFP). Dans le détail, le commerce de gros et
le commerce de détail représentaient respectivement 43 % et 44 % de la valeur goutée dégagée
par la branche « Commerce » en 1999.

1.2 L'emploi

Le nombre d entreprises du secteur a progressé de 5,4 % en 2005 et représente 3 771
entreprises. Parallélement, les effectifs du secteur ont augmenté de 3,2 % a 8 471 salariés.

Nombre d'entreprises et de salariés par catégorie en 2005

0 Salarié ladsa. 5a9sa. 9. et + TOTAL
Ent. Ent. Sal. Ent. Sal. Ent. Sal. Ent. Sal.
Commerce et réparation automobile..............cccccccunirind 484 117 268 61 418 43 | 1021 705 | 1707
Commerce de gros et intermédiaires du commerce.......... 621 107 190 36 257 55 | 1555 819 | 2002
Commerce de détail et réparation d'articles domestiques.| 1451 563 | 1072 137 927 96 | 2763 | 2247 | 4762
TOAl o 2556 787 | 1530 234 | 1602 194 | 5339 | 3771 | 8471
REPArtition €N %0.....ccvineiriinirirs s 67,8% | 209% | 181% | 62% | 189% [ 51% | 63,0% | 100,0% | 100,0%

Source : RIDET / ISEE

Au-dela de l'impact global, les créations demploi dans le secteur commercial sont
d'autant plus importantes qu'elles constituent un débouché pour la main-d’ ceuvre non qualifiée.

1.3 Son implantation sur leterritoire
La politique d'implantation des entreprises de distribution dépend de facteurs
démographiques, économiques (demande solvable des particuliers), fonciers (disponibilité des
terrains) et administratifs (obtention d autorisations).

Nombre d'entreprises par Province en 2005

Province | Province | Province Tota

Sud Nord deslles
Commerce et réparation automobile............ccccceererrnnee 577 97 31 705
Commerce de gros et intermédiaires du commerce 749 58 12 819
Commerce de détail et réparation d'articles domestiques.| 1694 337 216 2 247
TOA....cooiieier et 3020 492 259 3771

Source : RIDET / ISEE

Entre 2004 et 2005, la Province Sud a enregistré une hausse du nombre d’ entreprises
commerciales de 6,1 % devant les Provinces Nord et Iles (respectivement 2,9 % et 2,4 %).

lia production du commerce est mesurée par les marges commerciales qui sont définies comme I’ écart entre les
ventes et les achats de marchandises augmenté de la variation des stocks de marchandises.
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Répartition des entreprises et de la population par Province

Province Nord :I—l

Province Sud |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
O Nombre d'entreprises en 2005 @ Population au 31.08.2004
Source : ISEE, recensement de la population (INSEE/ISEE)

Provincedeslles
[ ]

Le niveau de vie en zone urbaine et la facilité d’' accés a |’ agglomération de Nouméa ont
suscité dans la Province Sud une densité commerciale supérieure a celle de la population. La
concentration de |’ emploi salarié a, par ailleurs, renforcé cette tendance.
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Fonds propres nets
+ Dettes financiéres stables
+ Amortissements et provisions
- |mmobilisations brutes

Stocks et en cours
+ Créances clients
- Dettes fournisseurs

+ Besoins en fonds de roulement hors expl.

Disponibilités 5450 8903 4%
- Crédits bancaires courants 6618 5358 0%

Marge commerciale 69 595 75820 9%
+ Production de I'exercice 281 242 3,9%

+ Subventions d'exploitation

- Dotations (nettes de reprises)
+ Autres produits et charges d'expl.
- Charges financiéres nettes

+ Produits et charges exceptionnels

- Participation des salariés
- Impots sur les bénéfices

CAPACITE DAUTOFINANCEMENT 17010
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2. LE COMMERCE DE DETAIL

L' urbanisme commercial est de compétence provinciale. Seule la Province des lles
Loyauté ne s est pas encore dotée d’une réglementation en la matiére. La Province Sud, qui a
complété sa réglementation en 2003 en y introduisant les principales dispositions de la Loi
« Royer »' devrait procéder en 2006 & de nouveaux aménagements. La Province Nord, pour sa
part, ne s est dotée qu’ en 2005 d’ une réglementation en matiére d’ urbanisme commercial2.

Un cadre réglementaire a été fixé début 2005 pour |’ organisation des soldes, liquidations
et ventes au déballage3; les mois de mars et aolt 2005 ont ains constitué les premiéres
périodes réglementées des sol des en Nouvelle-Calédonie.

Les résultats des enquétes de conjonctures trimestrielles menées par I'lEOM auprés des
chefs d' entreprises du secteur font apparaitre une baisse de I'activité en 2005 notamment au
cours du quatriéme trimestre en raison des perturbations liées aux conflits sociaux. Les
différents indicateurs objectifs restent, pour leur part, toutefois bien orientés dans leur
ensemble. L’ encours des risques du secteur? progresse ainsi de 10,7 % en 2005, tandis que les
importations de textiles augmentent de 22,5 % par rapport a 2004.

2.1 L’ évolution dela consommation des ménages®

Les ménages de Nouvelle-Calédonie ont vu leur niveau d’ équipement croitre de maniére
importante ces derniéres années. Ce phénomeéne est en partie lié a la baisse des prix sur
plusieurs matériels de référence, notamment le matériel Hi-Fi Vidéo (ex: 2 foyers sur 3
possedent un DVD et presque 1 sur 5 est connecté a Internet).

L es études de consommation montrent que la zone du Grand Nouméa est logiquement la
zone la mieux équipée et que les dépenses des ménages y sont les plus importantes. Ces
derniéres représentent ains 78 % des dépenses totales des ménages de la Nouvelle-Calédonie,
dont 82 % concernent des dépenses non alimentaires. Ce résultat s explique par I’ attractivité
des commerces du Grand Nouméa qui drainent :

- 8% des dépenses desfoyers de la Province des |les Loyauté ;

- 17 % des dépenses des foyers de la Province Nord ;

- 50 % des dépenses des foyers de la Province Sud (hors Grand Nouméa).

1 pdibération n° 24-2003/APS du 18 juillet 2003 modifiant la délibération n°18-96/APS du 27 juin 1996 relative a
I" urbanisme commercial dans la Province Sud.

2 Ddibération n°54-2005/APN du 15 avril 2005 relative & I’ urbanisme commercial.

3 Arrété n°2005-341/GNC du 17 février 2005 portant modalités d'application & la Nouvelle-Calédonie des
dispositions des articles L310-1, L310-2 et L310-3 du Code du Commerce en matiere de liquidations, ventes au
déballage et de soldes.

4ct Chapitre I, Section 1, § 4, point 3 - Le crédit aux entreprises

5 cette partie est notamment rédigée sur la base des derniéres éudes réalisées par la société Louis Harris pour le
compte de Chambre de Commerce et d' Industrie de Nouvelle-Calédonie aupres d’un échantillon de mille foyers. A
noter que Louis Harris argoint le groupe Taylor Nelson Sofres (TNS) en 2005.
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En 2005, les dépenses alimentaires s éévent en moyenne par mois: a 64 500 F CFP
pour un ménage habitant dans le Grand Nouméa, 50 000 F CFP pour un ménage en Province
Nord et 40 000 F CFP pour un ménage en Province des lles Loyauté. Globalement, celles-ci
sont effectuées a 55 % dans les grandes et moyennes surfaces, qu’'elles soient spécialisées ou
non dans I’ alimentaire (ce taux monte & 66 % sur le Grand Nouméa).

La faible densité de la population sur le reste de la Nouvelle-Calédonie et |' absence de
concentration urbaine de plus de 5000 habitants expliquent le développement d’'un réseau
traditionnel de supérettes hors du Grand Nouméa, méme si I’ ouverture d’'un supermarché a
Poindimié en 2001 a conduit les ménages de cette région a y effectuer 63 % de leurs achats
alimentaires, donnée comparable au Grand Nouméa.

2.2 Evolution des surfaces

La création du premier hypermarché de la Nouvelle-Calédonie dans la périphérie de
Nouméa a la fin de I'année 1989 a constitué le catalyseur des bouleversements ultérieurs dans
un secteur demeuré longtemps trés traditionnel. Une série de modernisations a rapidement
suivi, avec I'ouverture d'un deuxiéme hypermarché, la création de grands magasins spécialisés
dans les articles de sport, I'ameublement, I'habillement ou I'électroménager, le bricolage ou la
jardinerie, mais également avec le dével oppement de commerces en franchise.

1) La situation actuelle!

Le marché de la grande distribution est fortement concentré avec prés de 80 % des
surfaces des hypers et supermarchés de la Province Sud qui sont détenues par deux grands
groupes. Les enseignes Casino, Géant et Leader Price appartenant a un seul groupe local
représentent 44 % de la superficie totale des hypers et supermarchés de la Province Sud. Un
deuxiéme groupe réunit avec les enseignes Carrefour, Champion, Magenta discount et Mageco
35 % des surfaces. Enfin, les enseignes Super U représentent 11 % du total des hypers et
supermarchés. Des commercants indépendants se partagent les 10 % de la superficie restante.

Dans ce contexte, les commerces traditionnels ont di Sadapter en acceptant une baisse
de leur marge et en mettant I'accent sur la maitrise des codts, le développement de services
(services de proximité, horaires, facilités de paiement, livraisons, relations personnelles) et la
diversification (rayon traiteur, locations vidéo, développement photos).

Des stratégies collectives ont également été mises en place notamment a travers des
opérations de promotions généralisées et la multiplication des galeries marchandes, qui méme
lorsqu'elles associent des grandes surfaces, sont surtout initiées par le petit commerce de détail.
De plus, conscients de la nécessité de redynamiser le centre-ville de Nouméa, la municipalité,
la Province Sud, la Chambre de Commerce et d'Industrie, le Syndicat des Commercants et
I’ Office du Tourisme ont signé, en 2002, une convention de partenariat fixant les modalités a
mettre en oawvre pour que le centre-ville puisse désormais fonctionner comme un véritable

lies parts de marché en terme de surfaces ont été calculées en tenant compte des derniers changements d’ enseigne
effectués début 2006.
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centre commercial, favorisant un développement urbain cohérent. Découlant de ce partenariat,
I'association Nouméa Centre-Ville S'est fixée une stratégie dont I'un des objectifs est de
globaliser la gestion du centre ville, notamment au travers d'actions transversales. De
nombreux événements et animations commerciales ont été organisés dans ce cadre, notamment
I’ opération hebdomadaire des « Jeudi du centre ville » autour de thémes variés.

Nombre d' entreprises du commerce de détail

Variations
2001 2002 2003 2004 2005 2005 / 2004
Commer ce de détail Nnon SPECIalises........covveerveicrcecreinenenn 649 657 663 671 680 1,3%
Commerce d'alimentation générale (moins de 120 m?). 546 552 553 545 537 - 1,5%
Supérettes (de 120 2400 m?).... 74 75 79 85 84 - 1,2%
Supermarchés (de 400 a 2 500 n?).. . 19 22 22 21 22 4,8%
Hypermarchés (plus de 2 500 m?)...........c...... . 2 2 2 2 2 -
Autre commerce de détail en magasin non spécidisé............. 8 6 7 18 35 94,4%
Commer ces de détail spécialisés 1354 1366 1424 1486 1567 5,5%
AlIMENLAITE. ... 243 223 234 242 252 4,1%
Liés de la personne (habillement, santé, beauté... ).. 534 547 564 571 588 3,0%
Liés alamaison (meubles, électro-ménager, bricolage... ).... 296 292 310 306 320 4,6%
AULTES. ...ttt enenn 281 304 316 367 407 10,9%
TOMAl. ottt 2003 2023 2087 2157 2247 4,2%

Source : ISEE

Il convient de citer I'existence de deux supermarchés en Province Nord, a Koumac
(Koumac discount : 700 m?), et & Poindimié (Poindimié discount : 840 m?). Le supermarché de
la Province des Iles Loyauté situé & Lifou (Vival Lifou) d’une surface de 650 m? qui a été mis
en liquidation judiciaire en avril 2005, a été racheté et poursuit son activité sous |’ enseigne
« Central Hniminang ».

La grande distribution en Province Sud

Superficie en m? (en fin d'année)
2001 2002 2003 2004 2 005
Hyper marchés (plus de 2 500 M2).........ccccvereririnerrreninnnns 11 800 11 800 11 800 11 800 11 800
Super mar chés (de 400 22 500 M2).........cocreermeeriernieniieenes 21545 22225 23517 23997 23997
T Ol ettt 33345 34025 35317 35797 35797
AONt NOUMERL......cooeceeirctceeic ettt 21422 22102 23394 23 874 23874

Source : Service du Développement Economique de |a Formation professionnelle et de I'Emploi de la Province Sud
Bien que la superficie totale de la grande distribution (en incluant les grandes et

moyennes surfaces spécialisées) en Nouvelle-Calédonie a pratiquement triplé depuis 1989, la
densité de la grande distribution reste toutefois sensiblement inférieure a celle de la Métropole.

L es autorisations commercial es! accordées en 2005 en Province Sud sont les suivantes :

- autorisation relative a I’ agrandissement de Leader Price Bourail portant la surface de
vente totale 800 m? ;

Liines agit que des autorisations commerciales accordées, |’ ouverture effective de commerces pouvant intervenir une
ou plusieurs années aprés.
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- autorisation relative a la construction d'un centre commercial a la Baie de Citrons
d’ une surface de vente de 600 m2demandée par la SARL Sunset I nvestissement ;

-autorisation accordée a la « SClI Le Centre» pour la construction d'une deuxieme
tranche comprenant un espace commercial a Ducos de 1 956 m? de surfaces commerciales;

- autorisation accordée a la SEM d’AGGLO portant création de 10 commerces d'une
surface totale de 874 m2dans la future zone d aménagement concertée (ZAC) du centre de
Boulari au Mont-Dore ;

- autorisation accordée a un promoteur pour la réalisation d'une surface de bricolage et
dejardinerie au 4éme km d’ une surface de vente de 1 300 m? ;

- autorisation accordée ala SNC « Les Hauts de Gadiji » pour la construction d’ un centre
commercial au lieudit Savannah, commune de Paita d'une surface de vente de 731 nv
comprenant une superette de 380 m?;

- autorisation accordée a la SCI WEST pour la construction d’'un centre commercial au
rond point Patch entre les rues Clémenceau et Austerlitz d'une surface de vente de 995 m?
comprenant 17 commerces.

- autorisation accordée a Electric Radio Nouméa S.A relative a I'aménagement d'un
espace commercial du quartier industriel de Ducos d'une surface de vente totale de 750 m?
comprenant, le transfert de Il'activité d'électroménager du magasin Electric Radio Fly et la
créatiozn d'une activité de Hifi d'une surface de vente de 550 m* ainsi que d'une boutique de
200 .

2) Les per spectives

Un des facteurs essentiels des perspectives a venir réside dans I'évolution de la
demande. La croissance démographique, dans I’ ensemble de la Nouvelle-Calédonie comme en
Province Sud, devrait susciter de nouveaux investissements dans les années a venir.

A noter qu’ a la date de rédaction, aucune autorisation n’a été accordée en Province Sud
en 2006. En effet, le gel des implantations commerciales en Province Sud a été instauré pour
une durée de six mois par la délibération N°12-2006/APS du 30 mars 2006 afin de réformer la
réglementation actuelle en matiére d’ urbanisme commercial, celle-ci ayant été jugée inadaptée
au contexte économique actuel. Une nouvelle réglementation devrait voir le jour en novembre
20086.

Le tissu commercia de I'intérieur reste, pour sa part, essentiellement subordonné a la
mise en oeuvre du projet de I'usine Koniambo, lequel pourrait amener de nouvelles
implantations commerciales a voir le jour en Province Nord, notamment dans la zone de Voh-
K oné-Pouembout.
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3. L'APPROVISIONNEMENT DES DETAILLANTS

L'approvisionnement des grandes surfaces se caractérise par un schéma
d’ approvisionnement variable selon les produits. Ainsi, concernant les biens manufacturés
produits localement, les enseignes traitent directement avec les producteurs locaux lesquels
bénéficient dans leur majorité de protections quantitatives ou tarifaires!. Les produits agricoles
suivent lafiliére réglementée des grossistes, lesquels possédent |e monopole de I'importation et
de la distribution des produits contingentés. Certaines grandes marques sont le monopole des
grossistes locaux. Enfin, les grandes surfaces s approvisionnent également directement auprés
de leurs centrales d’'achat métropolitaines, essentiellement pour les produits dits « d appel »
(produits de base, fromages, vins...).

Plus globalement, la délibération n°14 du 06 octobre 2004 portant réglementation
économique, texte de portée générale, clarifie désormais les relations commerciales et définit
les régles en matiére de concurrence. Elle est entrée en vigueur le 27 janvier 2005.

4. LE COMMERCE AUTOMOBILE

Le commerce automobile est un des indicateurs pour le suivi de la consommation des
ménages en Nouvelle-Calédonie. Quatre principaux groupes automobiles (Groupe Jeandot,
Compagnie Francaise d’ Afrique Occidentale - CFAO?, Groupe Pentecost, Groupe Dang) se
partagent |’essentiel d'un marché ou plus de 30 marques sont représentées. En 2005, un peu
plus de 100 000 véhicules étaient en circulation en Nouvelle-Calédonie au regard du nombre de
vignettes vendues.

Ventes de véhicules

Variations

2001 2002 2003 2004 2005 2005 /2004
Immatriculations des véhicules a quatr e roues neufs..... 8555 9469 10 284 10 586 11 489 8,5%
VOItUres PartiCUlIEIeS..........ccueueeeieeeeieiccieieeeeeeeeeens 6 150 6 658 7179 6950 7 397 6,4%
Pick up et CamiONNELES..........courvrererereeeeerieieieeeee s 1463 1747 1900 2420 2768 14,4%
CAMIONS.....vieieriireteie bbbt 114 125 93 124 149 20,2%
AULTES.....coveiieeeieieeeieese ettt sssssssetenas 343 272 326 327 356 8,9%
Immatriculations des véhicules a 2 roues neufs... 485 667 786 765 819 7,1%
Transfertsde cartesgrises (1)..... .| 16365 16 307 16 707 17 145 17 393 1,4%
Total dESVENLES.......ocecveieeeeireie e 25 405 26 443 21777 28 496 29701 4,2%

Sources : | SEE, Direction de I'lndustrie, des Mines et de I'Energie
(1) Lestransferts de cartes grises représentent |es ventes de I’ ensemble des véhicules d’ occasion (particuliers, utilitaires, camions, motos et remorques)

Les ventes de véhicules d occasion prédominent sur le marché automobile calédonien
avec 59 % des véhicules vendus en 2005. On constate cependant que leur part diminue au profit
des ventes de véhicules neufs (ensemble des véhicules & 2 et 4 roues) qui ont gagné 5,8 points
en part de marché entre 2001 et 2005.

¥ Chapitre | — Section 1 - § 6 Le commerce extérieur — 1. La réglementation du commerce extérieur

2 Flided'un groupe métropolitain, CFAQ est actionnaire de Ménard fréres et détient une participation dans la société
Alma Méto du groupe Pentecost.
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Répartition desimmatriculations de véhicules neufs par origine en 2005

Veéhicules particuliers

Véhicules utilitaires

Hors CE
47%
CE
(Europe des 15) CE
11% (Europe des 15)
4%
France France
42% 24%

Source: Direction del’ Industrie, des Mines et de |’ Energie

Hors CE
72%

En raison notamment de la diversité des marques sur le territoire, les véhicules
particuliers de marque francaise ne représentent que 42 % du total des ventes de véhicules
particuliers neufs en Nouvelle-Calédonie en 20051 contre 58 % en Métropole (donnée de

2004).
Nombre d'entreprises et de salariés du secteur de |'automobile
Nombre d'entreprises Nombre de salariés
2004 2005 Var. 2004 2005 Var.

Commerce de véhicules automobiles..................... 61 55 | - 9,8% 543 533 | - 1,8%
Entretien et réparation de véhicules automobiles... 462 477 3,2% 393 421 7,1%
Commerce d'équipements automobiles.................. 62 66 6,5% 252 303 | 20,2%
Commerce et réparation de motocycles................. 23 25 8,7% 12 15 | 25,0%
Commerce de détail de carburants......................... 80 82 2,5% 409 435 6,4%
TOAL .. 688 705 2,5% 1609 1707 6,1%

Sources : ISEE, RIDET

La Nouvelle-Caédonie compte 82 stations service (distributeurs de carburants intégrés
dans le réseau des 12 employeurs enregistrés par la CAFAT) dont 61 en Province Sud, 16 en

Province Nord et 5 en Province des |les.

1)l est & noter gu'en 2005, le marché des véhicules particuliers s'est fortement recentré en faveur des véhicules
d’origine coréenne, lesquels représentent actuellement 23 % des ventes contre 8 % en 2004.
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Fonds propres nets
+ Dettes financiéres stables
-+ Amortissements et provisions
- Immobilisations brutes

Stocks et en cours
+ Créances clients
- Dettes fournisseurs
- Dettesfiscales et sociales
+ Solde autres créances et dettes d'exploit.

oenvsn s ienmson | o0 | | e

Disponibilités 7410 7651 3%
- Crédits bancaires courants 3551 3691 9%

Marge commerciale 41322 46 197 11,8%
+ Production de I'exercice 6145 6030 9%

oo | 100 | s | 20 |

+ Subventions d'exploitation

- Dotations (nettes de reprises)
+ Autres produits et charges d'expl.
- Charges financiéres nettes

+ Produits et charges exceptionnels
- Participation des salariés
- Impdts sur les bénéfices

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
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Encours du commerce 10 976

12917

23 893 27293 22604 49897

dont encours du secteur automobile 2 965

1500

4 465 5067 8287 13354

2736
25%

dont encours des concessionaires
Part des concessionnaires dans le commerce

721
6%

3457
14%

3559
13%

7682
34%

11241
23%

Source: IEOM - Centrale des Risques - décembre 2004

moyen des

336400 337 780

moyen des

Chiffre d'affaires

Marge commerciae

Production de I'exercice

Valeur goutée

Excédent brut d'exploitation (EBE)
Résultat d'exploitation

Résultat avant imp6ts

Résultat del'exercice

2302514
447 836
115 468
377 896
224203
201 690
177 441
141858
170603

apacité d'autofinancement
Source: IEOM - Centrale des Bilans

Soldes d'exploitation moyens des soci

Chiffred'affaires

Marge commerciae

Production de I'exercice

Vaeur goutée

Excédent brut d'exploitation (EBE)
Résultat d'exploitation

Résultat avant impots

Résultat del'exercice

Capecité d'autofinancement

Source: |EOM - Centrale des Bilans
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§ 8. LE TOURISME

Principales données sur le tourisme

Valeur gjoutée du secteur (1999) (1)....cvverererierieeeieeriereeeeeee e sre e saens 15 248
Part du secteur dans 1€ PIB (1999) (1).....cccourerrirerrererrerereerereseesreeseeesnee s 3,7%
Nombre d'employeursinscrits ala CAFAT 2005 (2)......cccoeveerveveereeisiesesesienians 285
Poids du secteur dans le nombre d'employeurs (2005) (2).......cccoeereereernennnen 3,0%
Nombre d'employés du secteur (2005) (2).......coerrereerieiererienereeseeeeeee e ee s 3688
Poids du secteur dans I'emploi salarié (2005) (2).....ccccovvvveiereenieseeeeesese e 6,0%
Poids du secteur dans les risques* bancaires sur les entreprises (2005) (3)......... 2,6%

Sources (1) : ISEE; (2) : CAFAT; (3) : IEOM
* Encours bruts des crédits accordés aux entreprises de Nouvelle-Calédonie par les
établissements de crédit situés dans et hors zone d'émission

1. LE TOURISME DANS LE MONDE

Selon les premiéres données recueillies par I’ Organisation Mondiale du Tourisme, le
nombre de touristes internationaux atteindrait 8081 millions en 2005, soit une progression de
5,5 % en un an. Le nombre de touristes internationaux a dépassé toutes les attentes et se situe a
son plus haut niveau. La reprise entamée en 2004 s est poursuivie en 2005 malgré le terrorisme,
les catastrophes naturelles, |es menaces sanitaires, les hausses du cours du pétrole...

L’'Afrique a vu sa fréguentation augmenter de 10,1 %, I’ Asie-Pacifique de 7,4 %, le
Moyen-Orient de 6,9 %, les Amériques de 5,8 %, et |’ Europe de 4,3 %. La plus forte affluence
touristique est toujours enregistrée pour les mois de juillet et ao(t et dans une moindre mesure
juin et septembre. Sur le supplément de 42 millions de touristes en 2005, plus de 43 % ont
profité al’Europe, 26 % al’ Asie et au Pacifique, 17 % aux Amériques, 8 % al’ Afrique et 6 %
au Moyen-Orient.

L’ Europe demeure la principal e destination des touristes (54,9 %), suivie de I’ Asie et du
Pacifique (19,3 %).

Pour 2004, les recettes du tourisme ont été évaluées par I'OMT a 622,7 milliards de
dollars. Le principal attrait des visiteurs porte sur le tourisme de découverte (51,8 %), suivi des
visites de famille ou d'amis (24,2 %) puis des voyages d’ affaires (15,7 %).

1previsonsdel’OMT pour I’ année 2005
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Répartition du tourisme mondial en 2005

AFRIQUE DU NORD AFRIQUE
17% SUBSAHARIENNE

2,9% AMERIQUE DU NORD

MOYEN ORIENT

11,1%
47% CARAIBES
EUROPE MED oD
MERIDIONALE
19,6%
AMERIQUE CENTRALE
0,8%
AMERIQUE DU SUD
EUROPE CENTRALE 2,2%
OR:II_IZEL’\Z[/?LE ASIE DU NORD
g 10,8%
ASIE DU SUD
7,2%
EUROPE OCCIDENTALE
175% OCEANIE
EUROPE DU NORD 1.3%

6,4%

Source : OMT

A I'exception de la Polynésie francaise dont la fréquentation diminue, les principaux
pays environnants voient le nombre de leurs touristes progresser.

Arrivées des visiteurs

Australie......ccoceeeieiereeene
Nouvelle-Zélande (1)...

Sources: SPTO, Statistics New Zealand, Australian Bureau of Statistics, |see
(2) rectifié (p) provisoire (nd) non disponible

Selon les estimations de I’OMT, 10,6 millions de touristes ont visité I’ Océaniel en 2005
(+ 3,9 %), la destination Nouvelle-Calédonie représente donc 1 % du tourisme Océanien. Le
nombre de ses visiteurs, qui représente en 2005 pres de la moitié (49,4 %) des passagers arrivés
a I'aéroport de La Tountouta, est en augmentation de 1,1 %. Depuis 1997, le nombre de
touristes arrivés en Nouvelle-Cal édonie stagne autour de 100 000 visiteurs.

1 L océanie comprend : Samoa, I'Australie, les lles Cook, Fidji, la Polynésie frangaise, Guam, Kiribati, les lles
Marshall, la Micronésie, les lles Mariana, la Nouvelle-Calédonie, la Nouvelle-Zélande, Niue, Palau, la Papouasie
Nouvelle-Guinée, les lles Sdlomon, Tonga, Tuvalu et le Vanuatu
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Activité touristique

Var.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 05/04
Nombre de touristes (avion)........... 109587 | 100515 | 103933 | 101983 99515 | 100 651 1,1%
Durée moyenne de s§our (jours).. 16 14 16 16 16 17 6,3%
Sources : ISEE, Police de l'air et des frontiéres
Arrivée des touristes
120 000 20%
115000 4 . . . . . . . . . . ] ] ] ]
' ' ' . ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' F 15%
110000 0 0 0 . ' 0 0 ' ' ' ' ' ' '
woso0 1L L e A P 0
100000 ' ' ' ' ' p '
so0 {0 il : 5 A
90000 t + t + t + t * t - 0%
85000 1 : : g g g g g g g g L 5%
80000 ' ' ' ' . ' ' ' ' ' ' '
75 000 : : : : : : : : : : : : : : -10%
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
= variation annuelle =====Nombre de touristes
Source : ISEE

2.1Laclientéle

Les enquétes! de conjoncture réalisées par I'lEOM auprés des chefs d entreprises du
secteur au cours de I'année 2005 ont fait état d'une activité bien orientée sur I’année a
I’ exception du second trimestre. Aprés une forte progression au troisiéme trimestre (+ 37,3 %),
le nombre de visiteurs a continué a augmenter (+ 9 %) au quatriéme trimestre pour terminer
|’année 2100 651 (+ 1,1 % sur un an).

Saisonnalité de la fréquentation en 2005

11 000
10 000 4
9 000 -
8 000 -
7 000 -

6000 L) L) L) L) L) L) L) L) L) L) L)
janv. fev Mars Avril Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.

Source : ISEE

En 2005, les visiteurs se rendent principalement en Nouvelle-Calédonie pour effectuer
un séjour touristique (57 %), pour venir voir leur famille (13 %) et pour affaires (11 %). Les

1 Aupreés d'un échantillon de 24 entreprises (1 383 salariés).
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employés représentent 43 % de la clientéle, suivi des retraités et inactifs (29 %) puis des cadres
(17 %). Latranche d' &ge comprise entre 20 et 49 ans représente |’ essentiel du flux touristique
(58 %).

2.2 Larépartition delaclientéle par origine

Répartition des touristes par pays de résidence en nombre
Variations G
Provenance 2001 (1) | 2002 (1) | 2003 (1) 2004 2005 marché
2005/2004

en 2003

27 954 27 202 28 490 29 229 31 486 7,7% 31,3%

25 202 29 964 29 440 27 358 27727 1,3% 27,5%

19 200 19216 15957 16 212 16 062 -0,9% 16,0%

8 049 5935 6 030 6 368 6328 -0,6% 6,3%

20110 21616 22 066 20348 19 048 -6,4% 18,9%

100515 | 103933 | 101 983 99515 | 100651 1,1% 100,0%

Source: ISEE
(1) Depuisjanvier 2001, I''SEE amis en place une enquéte "Passagers’ permettant de mesurer tous les mois
les arrivées de touristes et de résidents.

En 2005, I’ origine des visiteurs est essentiellement régionale. La région Asie-Pacifique
constitue plus de 67 % de laclientéle.

= LeJaponl:

Le marché japonais est le principa marché touristique de la Nouvelle-Calédonie. Il
représente en 2005, plus de 31 % du nombre total de touristes et progresse de 7,7 %. Le
nombre de visiteurs qui s était stabilisé au dessous de la barre de 30 000 depuis 2001 progresse
en 2005 a 31486 mais demeure toutefois encore loin derriere celui de 1998 qui atteignait
35000 visiteurs. La 3°™ desserte hebdomadaire Nouméa/Osaka? a contribué & I’ augmentation
delaclientéle japonaise en 2005.

En 2004, la destination Nouvelle-Calédonie arrivait au Japon en 19éme position des
destinations préférées des touristes de ce pays’.

Les japonais voyagent principalement en couple (42 %) ou avec des amis (25 %) et se
logent en majorité al’hotel (67 %). Les mois de janvier, février, mars, ao(t et décembre ont été
les mois les plus fréguentés en 2005. 75,9 % des touristes japonais recherchent avant tout la
nature et les paysages, 72,4 % le repos et larelaxation et 44,8 % les activités nautiques.

len 2005, plus de 21 986 touristes japonais se sont rendus en Polynésie frangaise (- 7 %) soit 10,5 % de I’ ensemble
desvisiteurs.

2 Mise en place par Aircalin le 28 octobre 2004 d'une 3°™ desserte hebdomadaire qui offre 146 siéges
supplémentaires par rotation. En 2005, le trafic de cette ligne a augmenté de 32,4 % par rapport & 2004.

3 D’ aprés e rapport 2004 de lafondation JTB - Japan Travel Bureau Fondation. Données 2005 indisponibles.
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Selon les résultats de I’enquéte menée par TNS au Japon dans le cadre du Plan de
Développement Touristique Concerté de Nouvelle-Calédonie, il ressort que la Nouvelle-
Calédonie reste peu demandée car considérée comme étant chére, sophistiquée et dont les
sdjours sont difficiles a organiser par rapport a ce qui est proposé dans d'autres pays de la
région Asie-Pecifique. Ainsi, pour les japonais la Nouvelle-Cal édonie représente un imaginaire
lié a des sites naturels mais n'est pas toujours rattachée a une expérience culturelle. La
destination est imaginée pauvre en options d hébergement et en possibilités de faire du
shopping. Globalement la destination Nouvelle-Calédonie ne bénéficie pas d une image forte
sur le marché japonais mai s cette image n’ est pas forcément négative.

Par ailleurs, le marché japonais apparait offrir le plus fort potentiel de développement
pour le territoire. Les couples de 30 ans et plus, avec ou sans enfants ont été identifiés comme
lacible la plusintéressante.

= La France métropolitaine et lereste de I'Europe:

Le nombre de visiteurs de la Métropole augmente de 1,3 % en 2005, il représente
27,5% de la clientéle. Le choix de la destination calédonienne a pour raison premiére la
présence d'amis ou de parents en Nouvelle-Calédonie. Cela se traduit par une durée de séjour
relativement élevée, et une saisonnalité correspondant a la période des vacances estivales et
scolaires en France métropolitaine (juillet-aolt) au dernier trimestre de |’ année.

Selon les résultats de I'enquéte menée en Métropole dans le cadre du Plan de
Développement Touristique Concerté de Nouvelle-Calédonie, la destination Nouvelle-
Cadédonie souffre d'un déficit d'image. Pour une majorité de métropolitains, la
Nouvelle-Calédonie n'est pas spontanément rattachée au Pacifique. En effet, I'image du
Pacifique en Métropole est essentiellement portée par la vision paradisiague que véhicule la
Polynésie francaise devant I’ Australie elleeméme définie comme une «terre authentique, de
tous les contrastes». De plus, la correspondance des saisons «hiver métropolitain/été
calédonien» mais auss la superficie de la Nouvelle-Caédonie par rapport a dautres
destinations du Pacifique, notamment Tahiti en Polynésie frangaise, sont des avantages pour la
destination. Toutefois, en raison de I'éoignement, la durée de vol et la durée de séour
congtituent des freins a la destination, tout comme les difficultés de réservations et
I"insuffisance de connaissance de la part des agents de voyage métropolitains. Enfin, le rapport
«culture/prix » est déterminant dans le choix de la destination car au colt élevé du hillet
d’avion, des infrastructures d’ accueil, de la vie locale correspond le sentiment d'une pauvreté
culturelle.
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Saisonnalité de la fréquentation par origine en 2005
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Source : ISEE

« L'Australie:

En 2005, le flux de visiteurs australiens est en diminution par rapport a 2004 de 0,9 %, il
représente 16 % de la clientéle. Les australiens voyagent principalement en couple (31 %) ou
avec des amis (21 %) et se logent en majorité a I'hotel (61 %). Juin, juillet et septembre
congtituent les mois les plus frégquentés.

Pour les australiens, la Nouvelle-Calédonie n'est pas considérée comme la premiére
destination malgré sa proximité. La Nouvelle-Calédonie attire les vacanciers australiens (55 %)
par son coté balnéaire et pour ses activités de type aventure ou culture mais aussi les hommes
d affaires (17 %). Il convient de noter que le marché de la croisiére est en expansion.

En 2005, prés de 25 % des 4,754 millions de touristes australiens ont visité I’ Océanie,
18 % d'entre eux ont chois la Nouvelle-Zélande et 7 % les autres Tles du Pacifique. La
destination Nouvelle-Calédonie n’ a attiré que 0,3 % des touristes australiens.

D’ aprés les résultats des enquétes TNS consultants menées conjointement en Australie
et en Nouvelle-Zélande dans le cadre du Plan de Développement Touristique Concerté de
Nouvelle-Calédonie, il ressort que I'image de la Nouvelle-Calédonie est associée a celle des
fles du Pacifique. Elle est percue comme une destination romantique, éloignée et chere, pour les
vols comme pour |I'hébergement, sans étre pour autant une destination haut de gamme.
Globalement, il existe un déficit d'image de la destination la Nouvelle-Calédonie sur ces
marchés.

« LaNouvedlle-Zélande:

Le nombre de visiteurs en provenance de Nouvelle-Zélande est en diminution de 0,6 %,
il représente 6,3 % de la clientéle. Les néo-zélandais voyagent principalement en couple (33 %)
ou avec des amis (23 %) et se logent en magjorité al’ hétel (60 %). Juillet, aolt et septembre sont
les moais les plus fréquentés.

139



En 2005, prés de 62 % des 1,872 million de touristes néo-zélandais ont visité I’ Océanie,
50 % d'entre eux ont choisi I’ Australie. Ils ne sont que 0,34 % a choisir la Nouvelle-Calédonie.
Entre 1994 et 2004, la Nouvelle-Calédonie est passée de la 16°™ a la 26°™ place des
destinations visitées avec un recul de 27 % du nombre de visiteurs. Parallélement, le nombre de
touristes néo-zélandais a progressé de 110 % dans le monde.

2.3 La durée moyenne de sgour

Durée moyenne de séjour des touristes en Nouvelle-Calédonie en jours

France métropolitaine.........
Australi€.........ccoeevevecreeenennns
Nouvelle-Zdande................

Sources : | SEE/GIE "Nouvelle-Calédonie Tourisme" Point Sud

La durée moyenne des s§jours varie fortement selon la provenance des touristes. Avec
une moyenne de 5 jours, les japonais effectuent les s§jours les plus brefs. En 2005, les
australiens et les néo-zélandais ont s§ourné en moyenne 9 et 8 jours en Nouvelle-Calédonie.
Les touristes métropolitains ont, pour leur part, la durée de sé§our la plus longue avec 33 jours,
en augmentation d’un jour par rapport a 2004.

~ 3.LETOURISMEDESEJOLR
3.1L’offreglobale d’ hébergement

Capacité d'hébergement en nombre de chambres

Province Sud
dont Nouméa..........coeeevvevvennnne

Province Nord

Sources: Isee, Service du tourisme Province Sud, Nouvelle-Calédonie Tourisme Point Sud
(2) rectifié (p) provisoire
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La capacité d’ hébergement® de la Province Sud en 2005 est de 1 812 chambres dont
1 441 aNouméa. 11 convient de citer la fermeture du « Surf Novotel» 2 et I’ ouverture des hotels
« Ramada Plaza »3, « Quality Rivland hotel »* et « Evasion » . Nouméa concentre la majorité
des chambres d'hétels de Nouvelle-Calédonie avec 64 % du parc.

Dans leur grande mgjorité, les touristes japonais, néo-zélandais ou australiens
choisissent un hébergement de catégorie 3 étoiles et plus (respectivement 90,4 %, 73,3 % et
72,8 % d'entre eux). Les clients métropolitains, qui traditionnellement se répartissaient dans les
différents types d'hébergement, marquent leur préférence depuis trois années consécutives pour
les hétels de catégorie 3 étoiles et plus (58,5 % en 2005 et 2004 contre 54,0 % en 2003 et
38,2 % en 2002). 26,4 % et 15,1 % des touristes métropolitains se sont répartis respectivement
dans les catégories 2 étoiles et 1 étoile Enfin, la clientéle résidente fréquente majoritairement
les établissements de catégorie 1 étoile (67,3 %).

Les hotels classés

nombre d'hétels nombre de chambres

PS PN PI Total PS PN PI Total
5 &80IlES. .o 3 0 0 3 309 0 0 309
4 EOIIES ... 0 1 5 352 0 15 367
BE0IES ..o 7 2 0 9 346 96 0 442
2805 .., 11 3 3 17 476 67 40 583
1&O0Ie. . 5 2 1 8 135 18 15 168
TOtal e 30 7 5 42 1618 181 70 1869

Sources : Isee, Service du tourisme Province Sud, Nouvelle-Calédonie Tourisme Point Sud

Les tarifs moyens hételiers, toutes provinces confondues, s échelonnent de 5500 F CFP
par nuit pour un établissement classé une étoile a 55 000 F CFP pour un hétel classé quatre
étoiles et plus.

Prix public unitaire moyen

(Eg?;llﬁgir?ég) Nouméa Province Nord |Province des lleg P;me(c:))ée:
Prix moyen 4 étoiles et plus... 55 000 19 900 = 34 320 36 407
Prix moyen 3 étoiles............... 18 600 12 600 9900 - 13700
Prix moyen 2 &oiles............... 16 000 9750 6 800 11 128 10920
Prix moyen 1 &aile................ 4350 7240 5500 9 256 6 587
Prix moyen..........ccccenennee. 23488 12373 7 400 18 235 -

Sources: Province Sud, Province Nord et Province des lles Loyauté

1 Hotels, gites et chambres d’ hotes.

2 Le surf Novotel est fermé temporairement depuis le 9 septembre 2005 (en redressement judiciaire depuis le 9
janvier 2006).

3 Ouverture en début novembre 2005 (288 chambres).
4 ouverture progressive au cours du premier semestre 2005 (30 chambres).
5 Ouverture le 1¥ novembre 2005 (14 chambres).
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3.2 Lafréguentation hoételiere

Les touristes représentent plus de la moitié€ (54 %) des clients des hotels de Nouméa et
les résidents! 46 %. Par pays d’ origine, les touristes japonais sont les plus nombreux (24 % de
la fréquentation hobteliere totale) a fréquenter I'hotellerie locale, suivis des touristes
métropolitains et australiens (respectivement 12,4% et 9,7%).

Coefficients d'occupation des chambres des hotels de Nouméa en %

80,0
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40,0
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Source : ISEE

Dans un contexte de stabilité de durée de s§our toutes clientéles confondues (en
moyenne 4,4 jours en 2005 contre 4,5 en 2004) et de diminution de la capacité d’ hébergement
des hétels de Nouméa, le taux d’ occupation moyen sur I’ année 2005 (62,1 %) a progressé par
rapport a 2004 de 2,5 points. Paralélement le nombre de nuitées a augmenté au cours de
I’année (649 534 nuitées ont été décomptées en 2005 contre 631 729 en 2004) supérieure a
celle de la capacité hételiere. En nuitées hoteliéres, les résidents représentent 46 % du total,
suivis des touristes métropolitains (20 %), puis des touristes japonais (16,1 %) et des touristes
australiens (10,1 %).

3.3 Lesautresformesd’ hébergement
Si I’hétel reste le mode d’ hébergement dominant en terme de tourisme d agrément et

d'affaires, d autres formes se sont développées. Il sagit des gites ruraux, des résidences de
tourisme et des campings.

1| adlientdle résidente est majoritaire pour les s§ours de 1 a 2 jours (population de I'intérieur et desfles en visite sur
Nouméa) ainsi que pour les s§ours de plus de 6 mois (résidence dans |es appartels de Nouméa).
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Autres formes d'hébergement

Résidences de tourisme...........
Gites/ Chambres d'hotes.........

Sources: Isee, Service du tourisme Province Sud, Nouvelle-Cal édonie Tourisme Point Sud

Arrivée de croisieristes
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Source : ISEE

La Nouvelle-Calédonie a accueilli en 2005 plus de 80 000 croisiéristes (+ 5,3 % par
rapport 22004). L’ activité de croisiére se dével oppe significativement depuis quel ques années.

Le Pacific Sun a été en 2005 le principa transporteur avec a son bord 68 % des
passagers faisant escale en Nouvelle-Calédonie devant le Pacific Sky (27 %) et le Pacific
Princess (5 %).
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Evolution dela croisiére

Nombre de L .
navires Variations | Nombre de passagers| Variations

1994.........ccn.. 56 - 38 845 -
1995.....ccviie 41 -26,8% 33728 -13,2%
1996.......cceeueee. 65 58,5% 45 665 35,4%
1997 40 -38,5% 31 700 -30,6%
1998......cccveeeee 23 -42,5% 21351 -32,6%
1999......ccvvenee 60 160,9% 48 701 128,1%
2000.........cevne. 59 -1,7% 48 579 -0,3%
2001......cccoveneen. 39 -33,9% 50671 4,3%
2002......cceuevnen. 14 12,8% 54 925 8,4%
2003......ccccvenen. 57 29,5% 64 273 17,0%
2004......cceemenne 64 12,3% 77 115 20,0%
2005.................. 60 -6,3% 81 215 5,3%

Source: ISEE

Le programme d' accueil du Port Autonome de Nouméa prévoit pour 2006 I’ arrivée de
90 paquebots de croisiére en Nouvelle-Calédonie. Outre Nouméa, des escales sont prévues a
I'Tle des Pins, a Ouvéa, a Poum (ilot Mouac) et a Hienghéne. Des paquebots prestigieux comme
le « Paul Gaugin », le « Queen Elisabeth 2 » et le « The World » sont attendus.

Il existe par ailleurs un tourisme de plaisance. En 2005, le nombre de plaisanciers est
évalué a 1130, en baisse de 11,5 % par rapport a 2004. Cependant, ce trafic est difficile a
apprécier car depuis juillet 2004, Nouméa n’est plus le seul port d entrée autorisé en Nouvelle-
Calédonie. Wé (Lifou), Koumac et Hienghéne sont désormais a méme de remplir les formalités
d'entrée. Tous les ports ne diffusant pas le nombre d arrivées, les informations du Port
Autonome ne comptabilisent que les entrées par le port de Nouméa.

5. LE POIDS DU TOURISME

Le nombre d’emplois dans le secteur du tourisme est en augmentation de 6,6 % par
rapport a 2004. L'hotellerie est le premier employeur du secteur (1610 saariés). La
restauration occupe désormais le second rang (706 personnes) suivi du transport aérien local et
international (627 employés). Les principales activités créatrices d’ emplois ont été en 2005 par
rapport a 2004 : I'hétellerie (+ 108 emplois hors Nouméa et + 14 emplois dans Nouméa), la
restauration (+ 62 emplois) et les agences de voyages et de tourisme (+ 48 emplois). A
I'inverse, I'activité de transport aérien international qui enregistre une baisse (- 26 emplois)
trouve son explication dans le fait qu Air France n'emploie plus de personnel navigant
conséquence de son reclassement en agence de voyagel.

1 priseen compte en 2005 uniquement, a la demande d’ Air France, de I'incidence en terme de personnel de I’ arrét de
la desserte de la Nouvelle-Calédonie pour la compagnie frangaise en mars 2003. Sur 109 personnes que composait le
personnel naviguant commercial d’Air France, prées de 60 % des personnes ont choisi de regjoindre Aircalin, 15 % ont
continué sur Air France a Paris et 25 % ont changé de secteur d' activité.
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Répartition des emplois directs et indirects dans le tourisme en nombre

Transport touristique maritime......
Transport aérien loca
Transport aérien international...........cccocvveeenene
Transport touristique terrestre....
Hotels de NOUMEAL.........covvveeieiiceccee
Hétels et giteshors Nouméa...........ccccceeeeennee
Location de voitures......
RESLALINALION. ...
Agences de voyages et de tourisme..
Locations d'engins de plage....

Sources: CAFAT (sdariés déclarés) / GIE " Nouvelle-Calédonie Tourisme Point Sud"

NB : Ces chiffres ne comprennent pas les emploisinduits, |es artisans patentés, les non-salariés,
ni les personnes qui travaillent pour le tourisme dans le secteur public. De méme, certaines activités a portée
touristique ne sont pas incluses (installations sportives telles que le golf, les duty-free et les casinos).

Résultats des entreprises touristiques en 2000 en M FCFP

20000 --- 18 B33 e
15000 —+----
10000 ----

5000 A----

0
Hotels, cafés Transport touristique Agences de voyages Autres activités
restaurants ‘I Chiffre d'affaires O Valeur ajoutée ‘ touristiques
Source : ISEE

Les, hotels, cafés et restaurants représentent 49 % du chiffre d’affaires du secteur en
2000 et 44 % de la valeur gjoutée.
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Estimation des dépenses des touristes non résidents en millions de F CFP

2000 2001 2002 2003 2004 (1) |var 2004/2003
Hébergement.........cccvevverencennnn. 5751 4795 5329 5063 4959 -2,1%
Transport international.... 2723 3039 2842 38% 38% -
Transport local................ 1452 1207 1477 1415 1449 2,4%
Cafés, restaurants... 2635 2308 2723 2523 2520 -0,1%
SOUVENIrs........cceeee. 2168 1987 2289 2190 2185 -0,2%
Adutres........ 1821 1782 2206 2058 2093 1,7%
Laisirs... 529 429 483 467 462 -1,1%
Total..oooiieeeececceceea 17 079 15547 17 349 17 610 17 562 -0,3%

Source: ISEE - (1) estimations

L’ hébergement est le principal poste des dépenses (28 %) des touristes non résidents,
suivi des transports (22 %).

6. LA PROMOTION DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

Chaque Province étant compétente en matiére de tourisme, trois organismes sont en
charge de la promotion: le GIE «Nouvelle-Caédonie Tourisme Point Sud», le GIE
«Tourisme Province Nord » et le GIE « Destination lles Loyauté ». Cependant, a I'issue des
Assises du Tourisme qui se sont déroulées en novembre 2004, un comité de pilotage du
tourisme des trois Provinces de Nouvelle-Calédonie a été mis en place notamment pour
coordonner |’ action des trois GIE.

Les actions de promotion se font en direction des quatre principaux marchés émetteurs
gue sont le Japon, la France métropolitaine, I’ Australie et la Nouvelle-Zélande. Pour chaque
marché émetteur, le GIE « Nouvelle-Calédonie Tourisme Point Sud » assure la promotion de la
Nouvelle-Calédonie auss bien au niveau des professionnels (participation aux séminaires,
salons, voyage de familiarisation pour les agents de voyages, production de lettres
d’informations sur la Nouvelle-Calédonie...) que du grand public (salons, campagnes de
publicité dans les magazines, la presse et a la télévision, publicités conjointes avec les
voyagistes, invitations de journalistes et d’ équipes de télévision...).

Ainsi en 2005, Nouvelle-Calédonie Tourisme Point Sud a participé a plus de 50 salons
professionnels ou grands publics sur les différents marchés et 36 séminaires ont été organisés
au cours desquels 1 507 agents de voyages ont été formeés sur la destination. De plus, Nouvelle-
Calédonie Tourisme Point Sud a participé a |’ accueil et au s§our de 457 personnes dont 227
journalistes du tourisme et de 200 agents de voyages, en provenance des principaux marchés
émetteurs.

Au total, le budget de I'investissement promotionnel est en augmentation de 7,1 % en
2005 a 423 millions de F CFP contre 395 millions en 2004. Les principaux marchés a profiter
de cette hausse sont la Métropole, I’ Australie, la Nouvelle-Zélande, 1a Corée et la Chine. En
2005, 53 % du budget était affecté a la promotion de la Nouvelle-Calédonie au Japon, 21,5 %
en Audtralie et 12,5 % en Métropole et en Europe.
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7. LES PERSPECTIVES DU SECTEUR

La fréquentation touristique stagne depuis 1997 autour des 100 000 visiteurs. C'est dans
ce contexte qu'ont été lancées en novembre 2004 les Assises du Tourisme, qui réunissent les
professionnels du secteur et les trois Provinces. La réflexion engagée en collaboration avec le
cabinet d'ingénierie métropolitain KPMG, a permis d’ élaborer un plan d'action pour relancer
I'industrie touristique. La présentation du Plan de Développement Touristique Concerté
(PDTC) aeu lieu en décembre 2005. Ce plan en trois phases s étalera entre 2006 et 2016. La
premiére phase 2006-2008 concernera la mise en place d'un «plan d'amélioration »:
promotion de la destination sur les marchés étrangers, amélioration de I'offre locale,
renforcement de la formation professionnelle et préparation d’hébergements nouveaux. La
seconde phase 2008-2012 correspondra au lancement d'une véritable stratégie en terme
d’'image touristique. La derniére phase 2012-2016 consistera a consolider la dynamique créée
par |I'image touristique de la destination et & compléter la capacité d accueil. L’ objectif du plan
est d'accueillir al"horizon 2015, 180 000 touristes étrangers.

7.1 Province Sud

La Province Sud constitue le principal pble touristique en terme d'infrastructures.
Actuellement sont en construction :

- I'établissement de catégorie supérieure de I'Anse Vata dont les travaux en cours
concernent la construction de 160 appartels, représente un investissement globa de 4,7
milliards de F CFP. Le gestionnaire in fine de cette structure n'est pas définitivement arrété.
Son ouverture prévue initialement en 2005 a été reportée en 2006.

- le « Residhotel le Stanley » de Ouémo dont les travaux débutés en décembre 2005
concernent la rénovation de 59 unités d hébergement existantes classées en 3 étoiles et la
construction d'un nouveau béatiment accueillant 30 unités d’hébergement supplémentaires en
catégorie 3 étoiles. L’ investissement global est de 690 millions de F CFP.

D’ autres unités sont en cours de réalisation?, a I’éude? ou dont les dossiers sont en
cours d’ élaboration3.

Par ailleurs, les travaux du nouvel aguarium de Nouméa (rénovation et agrandissement)
ont pris du retard et devraient s achever au quatriéme trimestre 2006 au lieu de fin 2005. Il
s étendra sur une surface de 3000 m? et représentera un investissement de 1,465 milliard de
FCFP (montant revu a la hausse de 465 millions de F CFP). Son financement est
essentiellement assuré par I'Union Européenne (627 millions de F CFP) mais aussi par la
Province Sud, le Gouvernement de Nouvelle-Calédonie, |’ Etat et la mairie de Nouméa dans le
cadre du contrat d' agglomération 2000-2004.

lie refuge de Farino et I’ extension de I” h6tel Kou Bugny al’lle des Pins dont les ouvertures sont prévues en mai 2006
et en ao(t 2007.

2| extension du gite Kanua au Mont-Dore et le Relais de Kodjeue al’ lle des Pins.
3is agit principalement du Kuendu Beach Resort et du complexe hételier du Chéteau Royal
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7.2 Province Nord

La Province Nord poursuit son action de promotion de son offre touristique a
destination de la clientéle locale. Le développement touristique repose sur quelques structures
hotelieres et sur un réseau d’ hébergement de type gite familial ou tribal. Dans le cadre d’ actions
de développement local autour de ces structures d' hébergement, des animations (randonnées,
activités nautiques, ...) se créent et contribuent a I’ attractivité de la Province. La mise en place
de points d’information ou d’ offices du tourisme en liaison avec les municipalités soutient cette
action.

Deux unités hételieres sont en construction : le Koniambo a Koné (52 chambres) et
I"h6tel de Tiéti a Poindimié (50 chambres).

La mise en place d'infrastructures écotouristiques se poursuit en équipant le réseau
routier d'aires de repos et en densifiant le réseau de sentiers de randonnées.

7.3 Provincedes|lesLoyauté

La Province des lles Loyauté, quant a elle, souhaite accroitre la qualité des services
offerts dans les gjites et poursuit le programme de remise aux normes de ces structures. Par
ailleurs, des objectifs d’'informations touristiques, de classement des sites touristiques et de
signalisation touristique ont été définis au cours de I’ année 2005.

L’ extension de deux unités hoteliéres (le Drehu Village a Lifou et e Nengone Village a
Maré) est prévue pour septembre 2006.

8§ 9. LES TRANSPORTS

Principales données sur les transports

Valeur gjoutée du Secteur (1999) (1)....cceverereeieeieesieieieesre e stesreseesaeeeesnesresnens 29,1 mds F CFP
Part du secteur dans i€ PIB (1999) (2).....cccouvirererierisieiesesieseeeeeeesre e sressessennens 7,1%
Nombre d'employeursinscrits ala CAFAT (2005) (3)....cceveevriererierieniereeieennens 447

Poids du secteur dans le nombre d'employeurs (2005) (4).......cccovveerienereneriesnenes 4,8%
Nombre d'employés du secteur (2005) (5)....cveeereereeirieniereeieiseseseesesseseessesaeneas 3518
Poids du secteur dans I'emploi salarié (2005) (6)........cueveeererererreremeenerereneeeeenenenes 5,8%
Poids du secteur dans les risques bancaires* sur les entreprises (2005) (7)........... 5,2%

Sources (1) (2) : ISEE; (3) (4) (5) (6) : CAFAT ; (7) : IEOM
* Encours bruts des crédits accordés aux entreprises de Nouvelle-Calédonie par les
établissements de crédit situés dans et hors zone d'émission
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1.1 Letrafic de marchandises

Le Port Autonome de Nouméa se situe au dixieme rang des ports frangais en terme de
tonnage et au premier rang des ports de I'Outre-Mer francais. Outre son réle de port
d'approvisionnement de la Nouvelle-Calédonie, Nouméa remplit aussi la fonction de port de
transbordement pour la desserte des Tles et des territoires avoisinants et de port d'expédition
pour les exportations de minerai et de produits métallurgiques.

En 2005, I’ activité du Port autonome a progresseé de 3 %, malgré le recul de I’ expédition
de minerai de nickel. Il convient de noter que le trafic conteneurisé a également enregistré une
hausse de volume par rapport a 2004 (+ 3,8 %). De son c6té, le trafic intérieur a |égérement
augmenté sur I’ année.

Trafic maritime conteneurisé

Nombre de conteneurs (1)

Poids (milliers de tonnes)

Source : Port autonome de la Nouvelle-Calédonie
(1) Embarquement + débarquement

Evolution du trafic maritime

en milliers de tonnes

Trafic extérieur........ceveennnne.
Débarquement...........ccccocevneene.
Embarquement............ccccceenene
dont minerai de nickel.............

Nombre de navires (1
dont Cargos.......ooeveeveeineniniens
Traficintérieur ......cccoeveenene
dont minerai de nickel (2)........
Nombre de navires.
dont minéraliers..........ccccevenne.
Trafic maritime global

Source : Port autonome de la Nouvelle-Calédonie
(1) hors nickel
(2) Minerai de nickel débarqué & Doniambo en provenance des centres miniers.

1.2 Ladesserte maritime
a) La desserteinternationale
Une vingtaine de compagnies maritimes, nationales ou étrangeres, sont représentées en

Nouvelle-Calédonie en 2005. Certaines d'entre elles se contentent de louer des emplacements
("dots") sur des navires appartenant a d'autres compagnies (qui assurent la desserte effective et
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réguliere de la Nouvelle-Calédonie). Ces arrangements entre compagnies tendent a se
généraliser au niveau mondiall.

Par ailleurs, la restructuration du secteur maritime intervenue au niveau international en
2005 (qui évoluait en situation de sous capacité depuis plusieurs années) et la commande de
nouveaux navires (qui devraient entrer en service en 2006) par les principaux acteurs devraient
avoir des conséquences sur la capacité de transport en 2006.

LaNouvelle-Calédonie est desservie depuis :

- L’Europe par plusieurs lignes directes : e service hebdomadaire de conteneurs « Tour
du Monde » avec 12 navires. Ce service regroupe les compagnies: CP Ship, P & O Nedloyd,
Columbus Line, CMA/CGM et Marfret. Puis viennent, les services de conteneurs et de
marchandises générales, bimensuels de «SeaTrade» et mensuels de «Bank Line». Les
transporteurs de véhicules assurent également une ligne directe avec 1 navire par mois. Deux
compagnies sont concernées : Hual et Wallenius Wilhelmsen.

Par ailleurs, les dessertes par transbordement (4 navires par mois) sont assurées via Singapour
par lacompagnie Swire et vial’ Australie ou la Nouvelle-Zé8 ande par la compagnie Maersk.

- L'Asie, par 3 opérateurs et une soixantaine d’escales par an dont 12 «car-carrier» en
provenance du Japon. Le trafic avec I' Asie S est significativement développé en 2005 en raison
notamment de la hausse du trafic avec la Chine ;

- L’Australie, par 6 compagnies regroupées au sein de 2 opérateurs de navires. Les
compagnies CMA/CGM (ANL), Moana, PDL, Reef et Sofrana sont associées depuis 2004 dans
le cadre d'un « VSA » (Vessel Sharing Agreement) pour n'utiliser qu’un seul navire. CCSest le
second opérateur sur la ligne. L’ augmentation du trafic sur cette liaison est due notamment ala
reprise de la construction de |’ usine de Goro Nickel ;

- La Nouvelle-Zélande, par 3 opérateurs avec plus de 80 escales par an ;

- La Cote Ouest? des Etats-Unis, par transbordement viala Nouvelle-Zélande par les 3
compagnies maritimes suivantes: ANZDL , Fesco et P& O Nedloyd ;

- Wallis-et-Futuna, par 2 opérateurs et 3 compagnies maritimes (PDL et Moana qui
sont associées, et Sofrana). ;

lie transport de minerai de nickel vers|’ Australie, les Etats-Unis et le Japon est assuré par des minéraliers affrétés au
voyage.

2 | a Cote Est des Etats-Unis est desservie par laligne Tour du Monde qui touche les ports de New York, Norfolk et
Savannah.
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Evolution de la desserte de Nouméa en nombre de conteneurs

dont Chine.....
Audtralie
Nouvelle-Zélande
Etats-Unis Cote Ouest

Source : Port Autonome de la Nouvelle-Calédonie
(1) y compris Etats-Unis Cote Est desservie par laligne Tour du Monde

b) La desserte domestique

Deux compagnies assurent habituellement le transport maritime local des marchandises
vers les lles Loyauté : la CMI, Compagnie Maritime des lles (al’aide du «Lady Géraldine» et
du «Havannah) et la STILES (al'aide du «Laurall1»).

La société Tramanord assure la gestion technique, financiére et administrative de la
«Belema Nenemay, barge automotrice construite en Nouvelle-Calédonie, qui dessert I’ extréme
nord de la Grande Terre, de Poum aux |les Bélep (fret essentiellement).

1.3 Letrafic passager?

Evolution du trafic passager en nombre

Passagersinter-iles..................

dont llesdesPins........c.ccceue.e.
dont lles Loyauté.....................
Passagers de croisiére...............
Source : Port Autonome de la Nouvelle-Calédonie, | SEE

Sur le plan domestique, la desserte passagére des lles Loyauté et de I'lle des Pins est
assurée par le «<Havannah» et le «Betico». Ce dernier appartient depuis 2004 a la société de
financement Sudiles (créée par Promosud et I' [CAP).

1 Remiis en service au cours de I’ année 2005, aprés une immobilisation en 2004
2 | etrafic passager de croisiére est détaillé dans |a partie Tourisme de ce rapport
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2.1 Ladesserte aérienne dela Nouvelle-Calédonie

La Nouvelle-Calédonie dispose a La Tontouta (commune de Paita), a 50 km au nord-
ouest de Nouméa, d'un aéroport international géré par la Chambre de commerce et d'industrie
(CCl) de Nouvelle-Calédonie.

La gestion de I'escale a été confiée, depuis 1994, a Tontouta Air Services (TAS), société
anonyme dont les actionnaires sont les sociétés Electricité et Eau de Calédonie (EEC) et SCP
Tontouta, société civile de participation du personnel dont les actionnaires sont les salariés de
laTAS.

En application de laloi organique n°99-209 du 19 mars 1999, la Nouvelle-Calédonie est
compétente depuis le 1% janvier 2000 en matiére de droits de trafic internationaux et de
programmes d’exploitation (notamment sur la délivrance de licences d'exploitation et sur
I’ approbation des tarifs). Les liaisons entre la Nouvelle-Calédonie et les autres points du
territoire de la Républigue frangai se demeurent toutefois de la compétence de I’ Etat.

Conséquence directe de ses nouvelles attributions, le Congrés de Nouvelle-Calédonie a
créé I’ Agence pour la Desserte Aérienne de la Nouvelle-Calédonie (ADANC), établissement
public chargé d'assurer la pérennité d'une desserte aérienne adaptée et réguliere via la
compagnie aérienne locale Air Calédonie International (Aircalin) a vocation internationale. Son
principal objet est de représenter la Nouvelle-Calédonie dans le capital d'Air Calédonie
International et de percevoir lataxe sur le fret aérien.

En 2005, cing compagnies ont desservi réguliérement la Nouvelle-Calédonie: Air
Calédonie International, Air New Zealand, Air Vanuatu, Qantas et Air Francel.

Desserte hebdomadaire en 2005

Japon

Nouvelle-Zélande

Australie (1)

Polynésie francaise

Fidji

Wallis-et-Futuna (2)

Vanuatu

(1) Lacompagnie HeavyL ift a également assuré une rotation par semaine sur Brisbane en cargo, du 17 novembre 2005 au 31 décembre 2005.
(2) 8 dessertes hebdomadaires sont également assurées par Air Calédonie International entre Wallis et Futuna.
Source : Service d'Etat de I'Aviation Civile

1 Lesvolsentrele Japon et la Nouvelle-Calédonie sont assurés par les avions d' Air Calédonie International (en code
partagé avec Air France).
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Fondée en 1983, Air Caédonie International (Aircalin) est la compagnie la mieux
implantée sur le territoire, avec 69 % des vols internationaux en 2005 dont 88,6 % effectués en
code partagé. Elle dispose de trois appareils : deux avions de type A 330-200 d’' une capacité de
271 siéges chacun, chargés principalement des rotations sur le Japon, et un avion de type
A 320-232 d'une capacité de 146 siéges. Air France maintient cependant @ Nouméa son agence
commerciae et assure les réservations et la vente des vols Nouméa-Paris (via Tokyo ou Osaka),
qui conservent les numéros Air France (partage de codes). La desserte du Japon est
exclusivement assurée par Aircalin.

Sur le plan domestique, plusieurs aérodromes ouverts a la circulation aérienne
permettent la desserte de l'intérieur de la Grande Terre et des lles.

Dans la Province Sud, outre |'aéroport international de La Tontouta, se trouvent les
agrodromes de Magenta a Nouméa, de Poé a Bourail, de Ouatom a La Foa, de I'lle Ouen et de
I'lle des Pins. Sept sont répartis dans la Province Nord : Koné, Koumac, Touho, Ile Art (Bélep),
Canala, Houailou et celui de Poum qui est privé. La Province des Iles Loyauté dispose, pour sa
part, d'un aérodrome dans chacune des quatre iles (Lifou, Maré, Ouvéaet Tiga).

La compagnie aérienne & vocation domestique, Air Calédonie, assure une desserte
réguliére de l'intérieur et des iles. Elle dispose d'une flotte de trois appareils ATR 42 et d’un
Dornier 228, basés al’ aérodrome de Magenta, qui devrait étre renouvel ée prochainement.

Détenue a 50 % par la Sodil et & 50% par un partenaire australien « Regional
Aviation », la société Air Loyauté! exploite un Twin otter DHC6 et S est spécialisée dans les
évacuations sanitaires de I'intérieur et des Tles. La compagnie Air Alizé propose depuis fin
2004 des vols a la demande avec un TB20. Cette compagnie a, par ailleurs, remporté |’ appel
d'offre lancé en 2005 par le Centre Hospitalier, pour le marché des évacuations sanitaires de
I"intérieur et des Tles. Son activité devrait débuter au second trimestre 2006 avec un King 200.
Pour compléter I'offre sur le territoire, deux compagnies d hélicoptéres, Hélicocean et
Hélitourisme sont égal ement présentes.

2.2 Letrafic aéroportuaire
1) Letrafic passager international

Le trafic international de I’ aéroport de La Tontouta (hors passagers en transit) a dépassé
la barre symbolique des 400 000 passagers avec une progression de 5,8 % en 2005. Cette
évolution est due notamment a la hausse du nombre de passagers sur la ligne Nouméa-Osaka
(+ 29,5 %), ainsi que sur la liaison avec Brisbane en Australie (+ 8,1 %) ou encore sur Papeete
(+ 4,4 %). Les autres destinations restent stables ou leurs volumes sont trop faibles pour étre
significatifs.

1 Anciennement Aviazur.
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D’autre part, depuis octobre 2004, une aide a la continuité territoriale a été mise en
place suite a la loi programme de I'Outre-Mer entrée en vigueur le 21 juillet 2003, afin de
faciliter les déplacements des résidents vers le territoire métropolitain une fois par an.

Trafic aérien international

M ouvements d'avions
Avionsal'arrivée
Avions au départ

Flux de passager s (hor stransit)
Passagers débarquant

Passagers embarquant

Passagers en transit

Source : Service d'Etat de ['Aviation Civile
(1) Chiffres rectifiés

Evolution du trafic par compagnie

Aircalin
Air France

Qantas

Air New Zealand

Air Vanuatu

Total compagniesréguliéres
Autres (2)

Total

Source: Service d'Etat de I'Aviation Civile
n.s: non significatif

(1) Chiffres rectifiés

(2) Volsnon réguliers

La compagnie Aircalin enregistre & nouveau une croissance importante de son trafic
passager en 2005. Air France, grace a son partage de codes sur Osaka, profite de I’embellie
avec 9,1 % de croissance.
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Répartition des passagers par compagnie aérienne au départ et a I'arrivée
al'aéroport de la Tontouta

Air Vanuatu
Air New Zealand 2%
5% J—
Qantas 1
15% <
L \

Air Calédonie
/' International
61%

Air France
17%

Source : Service d’Etat de I'Aviation Civile

Evolution du trafic de passagers des principales destinations (hors transit)

(1) Chiffres rectifiés

2) Letrafic fret international

Les compagnies aériennes qui desservent la Nouvelle-Calédonie sont essentiellement
orientées vers le transport de passagers, le fret ne constituant qu'une activité annexe. En
conséquence, les capacités disponibles ne répondent pas toujours aux besoins en termes de
fréquences et de destinations, ce qui conduit a des transbordements, notamment aux escales de
Tokyo et de Sydney, et donc a des pertes de temps et des co(its supplémentaires.

Cette situation commune a la plupart des Etats insulaires du Pacifique Sud s explique en
partie par le niveau relativement faible des échanges commerciaux entre les pays de la région
notamment en ce qui concerne I’ acheminement des produits frais.
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Aprés une stagnation en 2004, le trafic international de fret s'est développé en 2005
avec 7,2 % de croissance des volumes transportés.

Trafic international defret sur La Tontouta en tonnes
Variation
2001 2002 | 2003(1) | 2004(1) | 2005 | oo oo,
Fret al'arrivée et au départ........ 5061 5105 5198 5192 5566 7,2%

Source : Service d'Etat del'Aviation Civile
(1) Chiffres rectifiés

Quatre compagnies assurent 98 % du transport de fret : Air Calédonie International, qui
se situe au premier rang avec 4 835 tonnes en 2005, Qantas, loin derriére en seconde position
avec 365 tonnes, Air New Zealand qui occupe la troisiéme position avec 196 tonnes de fret et
Air Vanuatu qui atransporté 46 tonnes de fret en 2005.

Une compagnie cargo, Heavylift, a également effectué 7 rotations entre I’ Australie et la
Nouvelle-Calédonie en 2005 avec un volume de 56 tonnes de fret.

3) Letraficintérieur de passagerset defret

L'aérodrome de Magenta est |I'aéroport intérieur le plus important. Le nombre de
passagers est stable en 2005. Air Calédonie assure la plupart des mouvements commerciatix
intérieurs (97,4 % du trafic intérieur de passagers, 72,8 % des mouvements intérieurs et la
quasi-totalité du fret local).

Trafic aérien sur |'aéroport de Magenta (hors transit)

Variations

2002 2003 2004 2005 2005/ 2004
M ouvements d'avions 11 155 10 530 9987 10 505 5,2%
Avionsal'arrivée 5560 5255 4981 5248 5,4%
Avions au départ 5595 5275 5 006 5257 5,0%
Flux de passager s 269 524 272211 282 509 284 368 0,7%
Passagers débarquant 136 503 137 044 141 855 142 932 0,8%
Passagers embarquant 133021 135 167 140 654 141 436 0,6%

Source : Service d'Etat del'Aviation Civile

Les aérodromes des lles Loyauté ont profité d’ une croissance de trafic sur |I’année 2005
(+ 3 % sur Ouvéa et Maré et + 1 % sur Lifou), tandis que le nombre de passagers vers |’ lle des
Pins Sest réduit de 5 %. D’autre part, le trafic sur le réseau Grande Terre poursuit sa
diminution. Ains, le nombre de passagers est en recul de 25 % sur la liaison Nouméa — Touho,
de 20 % sur Koné — Touho et de 5 % sur Koumac - Bélep.

S agissant du fret, son volume s éléve a 872 tonnes! en 2005 et se stabilise malgré une
forte concurrence du trafic maritime.

ly compris le fret postal.
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2.3 Les perspectives

De nouvelles liaisons aériennes pourraient voir le jour prochainement, notamment sur
des destinations asiatiques dont le marché est actuellement porteur. Par ailleurs, des rotations
ponctuelles assurées par Aircalin auront lieu dans le cadre de la construction de I’ usine du Sud
(Goro Nickel). Seize vols charters entre avril 2006 et novembre 2007 sont ainsi prévus pour le
transport de la main-d’ cauvre en provenance notamment des Philippines.

Sur le plan de la desserte aérienne intérieure, Air Caédonie a confirmé |’ achat de trois
nouveaux appareils ATR qui devraient étre livrés entre avril 2006 et décembre 2007. Ces
avions devraient permettre une réduction importante des codits de maintenance et du temps
d’'immobilisation des appareils ains qu’ une augmentation des offres en siége et en transport de
fret. Ces investissements seront également accompagnés d’un aménagement des pistes dans le
cadre des contrats de développement signés entre les Provinces, la Nouvelle-Calédonie et
I’ Etat.

La Nouvelle-Calédonie espére bénéficier dans les années a venir d’ une augmentation du
trafic touristique international dans le cadre de la mise en cauwvre du Plan de Dével oppement
Touristique Concerté, présenté fin décembre 2005. Une hausse de la fréguentation de la
clientéle métropolitaine est également attendue suite aux différentes opérations de promotion
ayant eu lieu sur le territoire en 2005 (en particulier les émissions de télévision Koh Lanta, la
carte au trésor et Thalassa). En outre, la mise en ligne sur internet du service de réservation des
billets de la compagnie Aircalin pourrait contribuer a stimuler la demande.

§ 10. LES SERVICES MARCHANDS

Le secteur des services (marchands et non marchands) est le deuxiéme secteur en terme
de contribution ala valeur ajoutée (services rendus aux entreprises 4,5 % et services rendus aux
ménages 16,9 %). Les services représentent 21,4 % de la valeur goutée totae avec 79,8
milliards! de F CFP. Les services rendus aux ménages dégagent a eux seuls pour |’ année 1999
une valeur gjoutée de 62,9 milliards de F CFP. Hors services non marchands (éducation, santé
et action sociale?) la valeur gjoutée des services aux particuliers serait de I’ordre de 54
milliards de F CFP (soit environ 14 % de |’ ensemble de la valeur gjoutée).

1 Comptes économiques de 1999, derniére année disponible ala date de rédaction du rapport.
2 | es services non marchands sont abordés dans le chapitre 1 section 11.
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Nombre d'entreprises de services marchands non financiers au 31 décembre 2005

SErViCES AQUX ENEFEPIISES....uvvciireireresieisieis e
L OCatiON SANS OPEIBLEUF ........c.euiviriririrerereereeereeerereeerenerenese e
Activités informatiques.
Recherche et développement....
Services fournis principalement aux entreprises (1)..
Services aux particuliers.
Réparation automobil
Hotels et restaurants..
Activités immobilieres (2).........ccovevcrineunas
Activités récréatives, culturelles et sportives (3)
Services personnels.........oocvvverceneens
Postes et t&lécommuniCations............cocvvvveviveiicnnns

Source: ISEE

(1) Les services fournis principalement aux entreprises regroupent : les activités juridiques, comptables, le conseil, I'architecture, I'ingénierie, le contrdle et les analyses
techniques, la publicité, la sécurité, le travail intérimaire, le nettoyage et les services fournis principalement aux entreprises.

(2) Les activitésimmobiliéres regroupent : les activités immobilieres pour compte propre, les locations de biens immobiliers et les activités immobiliéres pour le compte
detiers. 72,5 % des entreprises sont des sociétés civiles.

(3) Les activités récréatives regroupent les activités cinématographiques, la vidéo, laradio, la télévision, la presse, les activités artistiques, les autres activités culturelles
etles activités liées au sport

Au total, 12 713 entreprises de services marchands ont été recensées en Nouvelle-
Calédonie en 2005 contre 11 799 en 2004 (soit une progression de 7,7 %). Elles étaient 7 118
en 1995. Les entreprises de services aux particuliers sont les plus nombreuses (75 %). Prés de
90 % des entreprises sont des structures sans salarié.

Nombre d'emplois salariés* des services marchands non financiers

Services aux entreprises
LOCatiON SANS OPEIEIEUI ........c.veiceiiii e s
Activités informatiques......
Recherche et développement. .
Services fournis principalement aux entreprises.............cooeeveerene.
Services aux particuliers
Réparation automOobil ... e
Hotels et restaurants .
ACtiVItES IMMODITEIES........eeciicee s
Activités récréatives, culturelles et Sportives...........coovveiccrrieenneee
Services personnels........cocevereernecenneee
Postes et télécommunications.

Source : ISEE * hors fonctionnaires

En 2005, le secteur des services marchands emploie plus de 10 000 salariés (hors
fonctionnaires) en progression de 3 % entre 2004 et 2005. En 1995, le secteur comptait 5 937
emplois.
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2. LES SERVICES DE COMMUNICATIONS

2.1L activité

Le chiffre d'affaires des télécommunications de [I'Office des Postes et
Télécommunications (OPT), principal opérateur dans le domaine des télécommunications,
s ééveal3,5 milliards de F CFP en 2005 (en hausse de 5,4 % par rapport a 2004).

Chiffres d'affaires des télécommunications de I'OPT en millions de F CFP

8 000
7 000 -+ [ptaas r o
6000 -1 | [ e
5000 -1 || [ g e
4000 dhesl 0000 |goeed 2 Looooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
3000 -1 f | [ || b
2000 41 f | [l || b

1000 --{ || [ || e I 1~
0 e ]

Téléphone fixe Téléphone mobile Multim édia Autres : transpac,
liaisons louées et

‘El 2003 @ 2004 O 2005 \ autres

Source : OPT

En 2005, la téléphonie fixe et mobile représentent respectivement 48 % (contre 53 % en
2004) et 42 % (contre 39 % en 2004) des recettes globales de télécommunications, les liaisons
louées et le multimédia se partageant les 10 % restant.

2.2 Latéléphoniefixe

L es recettes du téléphone fixe sont en recul de 4,4 % en 2005, principalement en raison
de la baisse des tarifs! survenue en 2004. En 2005, le nombre d’ abonnés au téléphone fixe
s éléve a 54 903, en progression de 3,7 %. 82 % du parc est constitué de lignes fixes ordinaires
(+ 3% entre 2004 et 2005) et 18 % de canaux numéris (+ 9 % entre 2004 et 2005). Le taux de
pénétration? de |a téléphonie fixe en 2005 est de 23,6 %.

1 ¢t note sur les prix.
2 Rapport entre le nombre d’abonnés et 1a population (232 258)
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Evolution du nombre de lignes téléphoniques fixes

40000 +

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : OPT

Entre 1994 et 2005, |e nombre d’ abonnements a progressé de 32 %.

2.3 Latéléphonie mobile

La téléphonie mobile représente un chiffre d'affaires de 5,7 milliards de FCFP
(+ 13,4 % par rapport a2004).

Avec un total de 134 265 mobiles, dont 27 235 abonnements permanents et 107 030
comptes Liberté, la téléphonie mobile progresse de 15,3 % entre 2004 et 2005. Dans le détail,
les comptes liberté (cartes prépayées) progressent de 17,8 % et les abonnements permanents de
6,5 %.

Evolution des abonnements permanents
Evolution des comptes Liberté

120 000
100 000
80 000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1909 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : OPT

En 2005, |e service des comptes Liberté représente 80 % du parc de téléphones mobiles
contre 16,6 % en 19991, Parallélement, les abonnements permanents? ne représentent plus que
20 % du parc de téléphones mobiles en 2005 contre 83 % en 1999. En 2005, le taux de

pénétration de |a téléphonie mobile est de 57,83 %.

1 Service lancé en décembre 1999
2 Servicelancé en janvier 1996
3 Rapport entre le nombre d’abonnés et 1a population (232 258)
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2.4 L' Internet

S agissant du réseau internet (traditionnel RTC et haut débit ADSL), quatre fournisseurs
d'accés (CAN'L, OFFRATEL, MLS et I-NET) proposent leurs services via le réseau des lignes
de’OPT. Sur environ 22 000 abonnements, 51 % concernent I’ ADSL afin décembre 2005 soit
+ 22,9 % par rapport a 2004.

Répartition du marché ADSL RIDEIION ¢ MEEie

analogique
I-NET
I-I;!ZT LAGOON 6%
48%
CAN'L CAN'L
22% 27%
LAGOON
MLS MLS 59%
25% 8%

Sources : Fournisseurs d’ acces et estimations.

Avec le lancement de la technologie a haut débit ADSL grand public pour I'OPT
(Optimo 125) en mai 2004, le chiffre d'affaires du secteur multimédia de I'OPT a enregistré
une croissance de 47,8 % en 2005 dont une croissance de plus de 88 % pour I’ ADSL. En effet,
le nombre d'abonnés au réseau ADSL a plus que doublé par rapport a 2004 pour approcher les
11 400! abonngs.

Chiffre d'affaires du multimédia en millions de F CFP

B00 g ==-=- = = e e e e e 676" "
600 4 -=--=- -ccmcem s e e e a e ne syttt
400 4 - - ogppm i m 201-------[ ]-----
200 --  |-----1 (|- |-----
0 L) L) L) 1
2002 2003 2004 2005
Source : OPT

1 sources : Fournisseurs d’ Accés Internet
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§ 11. LES SERVICES NON MARCHANDS

L’éducation, la santé et |"action sociale font partie des « services principalement rendus
aux ménages! » qui représentent 17 % de la valeur gjoutée de la Nouvelle-Calédonie en 19992
C est laseconde branche en importance derriére le secteur public3 (26 % de lavaleur gjoutée).

Entre 1989 et 1996, |la part de la population ayant un niveau d' enseignement supérieur a
progressé de 6 points passant de 4,5 % a 10,5 %. Parallélement, le taux de personnes non
scol arisées demeure important (5,7 %).

Niveau d'étude de la population de 14 ans ou plus sur les recencements de 1989 et 1996

Nouvelle Calédonie en 1989
Nouvelle Calédonie en 1996
. Province des lles Loyauté................

. Province Nord.........cccooeniiniiininiinns

. Province Sud.
(1) Ecoles maternelles et primaires, (2) Colléges, (3) Lycées, (4) Y compris |es Classes Supérieures des Lycées.
Sources : Vice-Rectorat de la Nouvelle-Calédonie, |SEE

Evolution du taux de réussite au baccalauréat

85%
80% 4 79,5% 78,8% 78,8% 80,1% 80,1% 79,7%
75% A 71,89 72,3
o 69,69 69,99
" | 65,09 654
65% -
60% -
55% - T i
2000 2001 2002 2003 2004 2005
@ Nouvelle-Calédonie O Métropole

Sources : ISEE, Vice Rectorat de Nouvelle-Calédonie

En 1993 |e taux de réussite au baccalauréat était de 59,8 % en Nouvelle-Calédonie et de
71,9 % en Métropole.

1 Cette branche regroupe les activités immobiliéres (50 % de la valeur gjoutée), les hotels restaurants (14 %),
I’éducation, la santé et I" action sociale (14 %), les services personnels et domestiques (10 %), autres (12 %).

2 Derniére date di sponible pour les comptes économiques a la date de rédaction du rapport.
3 Cette branche est essentiellement composée des salaires versés par les unités du secteur public.
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1.1 Lesétablissements scolaires

Nombre d' établissements scolaires publics et privés (sous contrat) en 2005

Premier degré.......cccccocnninnne

TOAl..c.cee s e
(1) Sections d'enseignement général et professionnel adapté, (2) antenne de lycée professionnel
Source : Vice-Rectorat de la Nouvelle-Calédonie

1.2 L es effectifs

en nombre

Répartition du personnel enseignant chargé de classe en 2005

Province des lles Loyauté....

Province Nord

Source : Vice-Rectorat de laNouvelle-Calédonie

Population scolaire par niveau en nombre

Premier degré.
. Pré-élémentaire
. Elémentaire
. Enseignement spécial (CLIS+DIM (2)) ...
Second degré........coviiicinnnieees
. Colléges (avec SEGPA)
. Lycées
. Lycées professionnels .
Etudes supérieures.
.IUFM
. Classes supérieures des lycées.
. Université

Total
Source : Vice-Rectorat de laNouvelle-Calédonie
(1) Chiffresrectifiés, (2) CLIS: Classe d'Intégration Scolaire; DIM: Déficient Intellectuel Moyen

En dix ans, le nombre d'éléves a augmenté de 19 %. La progression a été plus
significative pour le second degré (+ 26 %) que pour le premier degré (+ 13 %). En 2005,
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51,7 % des éléves sont au premier degré, 44 % au second degré et 4,3 % dans les classes
supérieures des lycées.

Reépartition de la population scolaire du Répartition de la population scolaire du
premier degré en 2005 second degré en 2005
Privé

26% Privé
33%

Public
74%

Public
67%

Source : Vice Rectorat de Nouvelle-Calédonie

La répartition des é eves du second degré entre I’ enseignement public et I’ enseignement
privé a peu évolué depuis 11 ans (67 % dans e public en 2005 contre 65 % en 1994) alors que
la quote-part des éléves du premier degré dans le secteur public par rapport au secteur privé
enregistre une variation plus marquée (74 % dans le public en 2005 au lieu de 70 % en 1994).

2. LA SANTE

Le secteur de la santé emploie prés de 2 445 professionnels! en Nouvelle-Calédonie en
2005.

Avec un taux de mortalité de 4,8 %0 en 2004, la Nouvelle-Calédonie est loin du niveau
de la Métropole (8,3 %o en 2005). Les principales causes médicales de décés en 20032 sont
liées aux tumeurs (25,6 %), aux maladies de |'appareil circulatoire (23,3 %), aux lésions
traumatiques et empoisonnements (14,7 %) et aux maladies de |’ appareil respiratoire (9,8 %).
Les accidents de la route ont représenté 5,3 % des décés en 2003.

2.1 Lesprofessionnelsde la santé

De 1998 a 2005, la densité de médecins (généralistes et spécialistes) a augmenté de
13,4 %, passant de 190,7 en 1998 a 216,2 en 2005 pour 100 000 habitants. En paralléle, le
nombre de médecins (généralistes et spécialistes) est passé de 390 a 499 sur la méme période
(+ 27,9 %).

1les professionnels de la santé concernés sont les médecins généraux et spécialistes, les chirurgiens dentistes, les
sages-femmes, les pharmaciens, lesinfirmiers et les masseurs-kinésithérapeutes.

2 sources : DTASS, ISEE

164



Densité des professions médicales en 2005 pour 100 000 habitants

Nouvelle-Calédonie | France métropolitaine

Médecins genéralistes.............ovvverveenn, 109 166 (1)
Médecins Specialistes..........oovvmrvrrrennnne. 107 173 (1)
Chirurgiens-dentistes............oooceevveecunnnne. 47 68
SagesTEMMES (2).....vveeeeeeceeee e, 129 114

LT TT= 2= U 430 47
Pharmaciens............ceeeeeeeeeeeeereceeeeeneceenannns 62 111
Kinésithérapeutes...............cooooceeeueene.... 45 100

(2) Chiffres de 2004, (2) pour 100 000 femmes entre 15 et 49 ans.
Sources : DTASS, INSEE

Le nombre des autres professions de santé a augmenté entre 1998 et 2005 : le nombre
d'infirmiers est passé de 776 a 993, le nombre de kinésithérapeutes est passé de 81 a 104, celui
des chirurgiens dentistes de 101 a 109, celui des sages-femmes de 60 a 75 et celui des
pharmaciens de 81 a 142 sur laméme période.

Dans I'ensemble, les densités de ces professions médicales restent inférieures a celles
constatées en Métropole, excepté pour les sages-femmes dont la concentration sur le territoire
est particulierement élevée (129 pour 100 000 femmes en age de procréer, contre 98 en
Métropole). Ce phénomene s explique notamment par le nombre moyen d’enfants par femme
en Nouvelle-Calédonie, supérieur a celui constaté en Métropole, soit respectivement 2,3 et 1,9
en 2003.

Notons également que la répartition des médecins par province est assez hétérogéne : la
densité de médecins généralistes dans les Provinces Sud, Nord et des lles Loyauté est de
respectivement 121, 81 et 82 pour 100 000 habitants. Ce phénoméne se révéle plus important
pour les médecins spécialistes dont la densité est de respectivement 144, 20 et 5 pour 100 000
habitants dans les Provinces Sud, Nord et des |les L oyauté.

2.2 Lesinfrastructures

Répartition géographique des infrastructures médicales en 2004 en nombre
Province Sud Pr'(\)l\élrr;ce ﬁr;vll_rgaiz Total
ClNIQUES....vcvveveerise ettt 3 0 0 3
Centres Hospitaliers (CHT, CHS, CHN)........... 2 2 0 4
Circonscriptions médico-sociales...................... 7 14 3 24
Services SPECIAlISES.....cuurivririieeiieie s 5 0 0 5
Centres médicaux (ou infirmeries)..................... 8 4 3 15
TOAl...ecooviecceeeeeceee e 25 20 6 51

Source: DTASS
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Le Centre Hospitalier Territorial (CHT) situé a Nouméa, est la structure médicale la plus
importante de Nouvelle-Calédonie. Des travaux d aménagement y sont en cours pour un
montant de 1,3 milliard de F CFP. Le CHT devrait étre remplacé par un nouvel hopital situé a
Koutio qui regroupera le CHT, I'hépital de Magenta, un centre de cancérologie, un centre de
soins et de rééducation fonctionnelle et I' Institut Pasteur. Le co(it global de ce projet qui devrait
occuper une superficie de 15 hectares, est évalué a pres de 30 milliards de F CFP. Le futur
Centre Hospitalier devrait étre opérationnel en 2012.

2.3 Lacapacitéd’hospitalisation

Entre 2000 et 2003, on observe une Iégére baisse du nombre de lits pour le court s§our
passé de 857 a 840 (soit — 2 %).

La capacité d'accueil en Nouvelle-Calédonie

. . Variations
nombre de lits pour le court s§our 2001 2002 2003 2004 2003/2002
MEAECINE........ceceieieieci e 405 366 423 nd 15,6%
(@117 01 T PO 250 224 233 nd 4,0%
OBSEEMTIUE. ...ttt 129 136 141 nd 3,7%
Réanimation, soinsintensifs, post-opératoire............c..cc......... 40 40 43 nd 7,5%
TOMAL vttt et 824 766 840 nd 9,7%
Nombre de lits court s§our pour 1 000 habitants.................... 38 3,5 38 nd 8,6%
Nombre de lits en pSyChiatrie...........cceveveveeereeereeereeereieaee 183 190 190 nd 0,0%
Nombre delits en moyen s§our.. 55 45 26 nd -42,2%
Nombre de lits en 10Ng SOUI.......c.covrvveerrreereeerieeireesiieens 76 79 101 nd 27,8%
LI PRt 314 314 317 nd 1,0%
[Evacuations sanitaires hors de Nouvelle-Calédonie (1).........| 1730 1911 2026 2227 9,9%
(1) Lavariation est calculée entre 2004 et 2003
Source: DTASS

Lorsque les traitements ne sont pas réalisables en Nouvelle-Calédonie, les malades sont
transférés vers I'Australie (90 % des cas) ou la Métropole. Depuis 1998, le nombre
d’ évacuations sanitaires a connu une hausse de 79 %, pour atteindre 2 227 en 2004.

Indice d'équipement en lits pour 1000 habitants en 2003 (1)

Nouvelle-Calédonie m étroirc;:;?ne @
MEDECINE. .....eocvovecveeeereeeeeeeeeeeeeeeeee e es s 19 22
ChiTUIGI. .ottt 11 19
ODSEETIQUE. ...t 0,6 04
Réanimation, soinsintensifs, post-opératoire........... 0,2 nd
LK1 OO 3.8 4,5

(2) Calculé sur une base de population de 220 000 habitants au ler janvier 2003, (2) Chiffre du ler janvier 2001
Source: DTASS
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2.4 Laconsommation médicale

En dépit d'une hausse constante, la consommation médicale par habitant est moins
élevée en Nouvelle-Calédonie qu’'en Métropole. Cela s explique notamment par la pyramide
des &ges de la population, les jeunes éant moins consommateurs de soins, mais aussi par les
dépenses de formation et de recherche beaucoup moins élevées en Nouvelle-Calédonie.

Consommation médicale en F CFP
Nouvelle- France
Calédonie métropolitaine

Consommation médicale totale par habitant (1)..... 205 777 (2) 282 606 (3)

(1) Valeur des biens et services médicaux utilisés pour la satisfaction directe des besoins individuels
de santé, (2) Chiffre de 2003, (3) Chiffre de 2004.

Sources: DTASS, INSEE

Depuis 1998, la consommation médicale par habitant a progressé de 39 %, passant de
147 777 F CFP a 205 777 F CFP, dors que la population moyenne estimée de la Nouvelle-
Calédonie n'a progressé que d environ 8 %. De méme, la part des dépenses de santé dans le
PIB est passée de 7,3 % en 1990 a 9,0 % en 1999. En France métropolitaine ces dépenses
représentaient en 1999 8,3 % du PIB.

Evolution de la part de la dépense courante de santé dans le PIB

10% 40 000
9% — /./L + 35000
9% + ] _/* ] + 30 000

L&
| let |
8% od 4 25 000
8% 1 1 20 000
7% p— } } } } } } 15 000
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

— Dépenses santé/ PIB (%) —e— Dépense courante de santé (millions de F CFP)
Sources : DTASS, ISEE

Parallélement & la hausse des dépenses de santé, les remboursements de prestationst
(CAFAT, mutuelles, provinces et contribution publique) sont également en augmentation
(+ 139 % entre 2002 et 2003). Parmi les prestations remboursées, les dépenses
d’ hospitalisation sont les plus importantes (45,2 % des prestations remboursées).

1 L es remboursements des dépenses de santé sont abordés dans la note « cadre social ».
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Répartition des prestations médicales remboursées
en 2003

Autres Soins dentaires
dépenses 7,0% 2,7%

Evacuations

sanitaires
8,5%
Hospitalisations
Honoraires 45,2%
médicaux
10,4%

Prescription
26,2%

Source: DTASS
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CHAPITRE Il

L’évolution monétaire et financiere
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8§ 1. LORGANISATION BANCAIRE

1.1 Lesystémebancaire

A la fin de I'année 2005, la Nouvelle-Calédonie comptait 10 établissements de crédit
locaux répartis de lafagon suivante :

- 5 banques de la Fédération des Banques Francaises (Banque calédonienne d’investi ssement,
Banque de Nouvelle-Calédonie, Bangque nationale de Paris Paribas - Nouvelle-Calédonie,
Société générale calédonienne de banque et Caisse d’épargne et de prévoyance de Nouvelle-
Calédonie) ;

- 5 sociétés financieres (Crédit calédonien et tahitien, Oceor lease Nouméa ex Crédit
commercia de Nouméa, Crédit agricole mutuel, Nouméa crédit et GE MONEY) ;

L'offre de prestations de caractére bancaire est complétée par le Centre financier de
Nouméa, service de I'Office des Postes et Télécommunications (OPT) qui propose, outre les
comptes-cheques postaux (CCP), des produits d'assurance de la Caisse nationale de prévoyance
(CNP) et des produits d'épargne de la Caisse nationale d'épargne (CNE).

Aucune ingtitution financiéere spécialisée ni bangue de réseau mutualiste n' est implantée
localement.

Nombre d' établissements de crédit

« Etablissements de cr édit locaux (1)
— Banques FBF
— Banques mutualistes ou coopératives
— Sociétés financiéres
— Institutions financiéres spécialisées

« Etablissements de crédit hors zone d'émission (2)

—Banques FBF

— Banques mutualistes ou coopératives

— Sociétés financiéres

— I nstituti ons financiéres spécialisées

Total EC (1) +(2)

170



En complément du systeme bancaire local, 7 établissements de crédit, situés hors zone
d’émission, interviennent en Nouvelle-Calédonie. Ces établissements sont : |’ Agence frangaise
de développement (AFD), la Banque européenne d' investissement (BEI), Dexia (anciennement
CLF - Crédit local de France), la Société de gestion des fonds de garantie d'outre-merl
(SOGEFOM), la CASDEN Banques Populaires (actionnaire de la Société générae
calédonienne de banque) et Natexis-Banques populaires. La Caisse des dépdts et consignations
(CDC), qui n'est pas un établissement de crédit au sens du code monétaire et financier mais qui
a éé intégrée, par convention, dans la catégorie « Institutions financiéres spécialisées » des
établissements de crédit hors zone d’ émission, intervient également |ocal ement.

1.2 Lesquichets

Les banques de la place s orientent petit a petit vers le libre service bancaire a I’instar
des mutations qui s'opéerent dans les différents réseaux bancaires. La mise en place de ce
nouveau dispositif répond a une optimisation des ressources et a la recherche de
I'automatisation des téches par le développement des automates pour les opérations
quotidiennes, réservant ainsi un réle de conseil et d'information aux agents en contact avec la

clientéle.

Répartition des guichets par réseaux

Variations

31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 2005/2004
* Guichets bancaires 125 124 120 - 32%
— Banques FBF 75 74 70 - 54%
dont guichets périodiques 13 13 9 -30,8%
— Servicesfinanciers deI'OPT 50 50 50 —
dont guichets périodiques 13 13 13 -
Nombr e d'habitants par guichet bancaire (1) 1789 1838 1935 5,3%

(1) chiffres rectifiés en 2003 et 2004

Le recul du nombre de guichets bancaires provient de la fermeture de guichets
périodiques en Province Nord de la Banque cal édonienne d’ investi ssement.

En 2005, la Société géenérale calédonienne de banque a ouvert une agence conseil a
Kaméré (Nouméa), le 15 octobre, et la Banque calédonienne d'investissement a fermé son
agence de laBaie des Citrons le 8 mars.

1 La«société de gestion des fonds de garantie d'outre-mer (ex SOFOTOM)» a éé créée afin de faciliter I'octroi de
concours financiers par les éablissements de crédit actionnaires en faveur d'emprunteurs ne disposant pas de garanties
suffisantes.
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Evolution du nombre d'habitants par guichet bancaire et par Province
2500

2000 +

1500 A

1000 -

500

Province Sud Province Nord Province des lles Loyauté

02003 @2004 m 2005

La Province Sud compte un guichet pour 2 202 habitants tandis que la Province Nord
recense un guichet pour 1 281 habitants. La Province des lles Loyauté, pour sa part, recense un
guichet pour 2 230 habitants.

Répartition géographique des guichets bancaires (1)

 Province Sud
dont Nouméa
dont guichets périodiques
* Province Nord
dont guichets périodiques
 Province des Iles Loyauté
dont guichets périodiques
Total
dont guichets périodiques
(1) FBF + OPT

1.3 Lescomptes bancaires

Le nombre de comptes bancaires de la clientéle a progressé de 3% en 2005 pour
S établir a 361 668 comptes.

Dans le détail, le nombre de comptes a vue enregistre une hausse de 3,3 % sur un an,
soit un rythme de progression pres de trois fois inférieur a celui du volume des dépbts déposé
sur ce type de compte (+ 9 %).

Pour leur part, les comptes sur livrets (livrets ordinaires, livrets A et B) enregistrent une
faible progression de 1,6 % sur I’ année 2005 pour un encours en hausse de 8,9 % (contre 8,1 %
en 2004).
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La mise en place des produits d épargne-logement (PEL : plan d’épargne-logement et
CEL: compte d épargne-logement) en Nouvelle-Calédonie date de septembre 2002. Au 31
décembre 2005, 2 222 comptes d' épargne-logement (+ 19 % en un an) ont été ouverts depuis
I’origine pour un montant total collecté de 776 millions de F CFP. Les souscriptions de plans
d' épargne-logement sont, pour leur part, beaucoup plus nombreuses puisque a la méme
date 7 731 PEL (+ 8,3 % en un an) éaient ouverts pour un encours global de 5 618 millions de
F CFP.

Le nombre des comptes créditeurs a terme a fortement progressé de 38,5 % en 2005
(contre -4,2% un an plus tét), marquant ains un nouvel attrait des calédoniens vers ce
placement alors que son encours progresse de 8,3 % sur laméme période.

Nombre de comptes bancaires de la clientéle (1)

Variations
31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 2005/2004

« Comptes ordinaires créditeurs 136 742 142 814 147 493 3,3%

» Comptes d'épargne a régime spécial 192 977 203171 207 185 2,0%
Livrets ordinaires 62 299 69 312 72 046 3,9%
LivretsA & Livrets B 123 347 124 661 124 974 0,3%
Comptes d'épargne-logement (CEL) 1453 1868 2222 19,0%
Plans d'épargne-logement (PEL) 5749 7140 7731 8,3%
Autres comptes d'épargne a régime spécial 129 190 212 11,6%

« Comptes créditeurs aterme 5270 5047 6990 38,5%

Ensemble des comptes alaclientde 334 989 351 032 361 668 3,0%

(1) FBF + OPT

1.3 Lamonétique et les moyens de paiements

Parmi les différents moyens de paiement, la carte bancaire poursuit son développement
avec une progression marquée de son utilisation. Le nombre de cartes bancaires en circulation a
en effet augmenté de 11,2 % entre le 31 décembre 2004 et le 31 décembre 2005. La délivrance
de cartes privatives continue de progresser (+ 9,6 % contre + 6 % un an plus tot). L' attrait de la
carte Jade (carte privative locale interbancaire) se poursuit avec un nombre de cartes en
circulation en hausse de 5,6 % sur douze mois (+ 4,4 % entre 2004 et 2005).
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La monétique

* Guichets et distributeurs automatiques (DAB, GAB)
— Banques FBF
— Services financiers de I'OPT

Nombre d'habitants par automate bancaire (1)

« Nombre de cartes bancaires en circulation
— Cartes internationales
— Cartes privatives
dont spécifiques (Jade en NC)
Nombre de cartes bancaires par compte a vue

* Transactions DAB/GAB (ex. Automates bancair es)
— Nombre de retraits
— Montant (en millions de F CFP)
— Moyenne par retrait (F CFP)
— Nombre de retraits par DAB/GAB

* Terminaux de paiement électroniques (2)
— Nombre de transactions
— Montant (en millions de F CFP)
— Moyenne par transaction (F CFP)
— Nombre de transactions par TPE

» Machines de traitement mécanique (3)

— Nombre de transactions

— Montant (en millions de F CFP)

— Moyenne par transaction (F CFP)

— Nombre de transactions par machines (3)
(1) Chiffres rectifiés en 2003 et 2004 (2) dont 6 publiphones de I'OPT
(3) Variation non signicative ala suite d'une régularisation en 2005

En 2005, le nombre d’automates bancaires a progressé de 6 unités par rapport a fin
2004. Cette évolution s'est accompagnée d'une progression sensible du nombre total de
transactions effectuées sur ce type d'appareil (+ 9% par rapport a 2004). La moyenne des
sommes retirées enregistre également une hausse en 2005 (+ 2,6 %).

Le parc de terminaux de paiement électroniques poursuit son développement (+ 17,8 %)
et se dépasse les 2 000 unités. Le nombre de transactions progresse de 10,3 %.

Par rapport a I'an passé, le nombre de machines de traitement mécanique croit
exceptionnellement en 2005 & la suite d’une comptabilisation plus précise de la part des
établissements. Cette catégorie de machine semble ne concerner qu'un nombre restreint de
commergants qui enregistrent peu de transactions, mais de montant généralement éevé
(agences de voyage, ...). Le nombre de transactions a en effet reculé par rapport a 2004.
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Traitement des valeurs en compensation

e Cheques
— Montant (en millions de F CFP)
— Nombre (en milliers)

* Virements
— Montant (en millions de F CFP)
— Nombre (en milliers)

e Autresvaleurs (1)
— Montant (en millions de F CFP)
— Nombre (en milliers)
Ensemble destraitements
— Montant (en millions de F CFP)
— Nombre (en milliers)

(1) Les autres vaeurs comprennent les effets, les prélévements et les titres interbancaires de paiement

Les statistiques relatives aux valeurs échangées! dans le cadre de la chambre de
compensation de la Nouvelle-Calédonie enregistrent en 2005 une progression en nombre
(+3,7 %) et en montant (+7,6 %) des valeurs traitées par rapport a 2004. Le nombre de chéques
représente 69 % de I’ activité de la chambre, devant les virements et les autres valeurs.

Il convient de rappeler que les banques de la place, I'OPT et I'lEOM ont créé, fin 2002,
un GIE destiné, conformément a I’article L.330-1 du Code monétaire et financier, a définir les
principes de base et les régles d’ organisation ainsi que la gestion des systemes d’ échanges et
d’archivage interbancaire de la place de Nouméa. La dématérialisation des échanges de
cheques et virements est effective depuis le 30 mai 2005.

Montant moyen par type de paiement (en F CFP)
Cheques

Virements

Cartes bancaires

Autres valeurs (1)

(1) Les autres valeurs comprennent les prélévements, les effets et les TIP

Le virement demeure le moyen de paiement utilisé pour le paiement des sommes les
plus importantes.

1 Lesvaeurs échangées en chambre de compensation correspondent aux valeurs dont le dénouement fait intervenir
plusieurs éablissements bancaires.
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La répartition des moyens de paiements scripturaux (en nombre)

En 2003 En 2005
Autres Autres
valeurs valeurs
9% 0%
cartes
bancaires b cartes
o ancaires
20% 2208 ‘
chéques
chéques 54%
58%
virements
13% virements

14%

Parmi tous les moyens de paiement, le chéque demeure le plus utilis. On note
cependant, un recul de son utilisation au profit des autres moyens de paiements.

1.5 L es effectifs

Les effectifs du secteur bancaire (hors OPT) se sont repliés en 2005 (-
2,7 %, soit 28 personnes en moins), suite notamment a la réorganisation des
établissements du groupe Caisse d'épargne (16 personnes). Rappelons que les
cing banques FBF de la place concentrent 96 % du personnel de la profession
bancaire.

Effectifs des établissements de crédit locaux (1)

— Banques FBF
— Sociétés financieres

Total
(2) Effectifs utilisés éguivalent temps plein - non compris les services de I'OPT
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LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT HORS ZONE D'EMISSION

Dénomination

Siege social

Les banques mutualistes et coopératives

CASDEN - Banques populaires Paris
Les sociétés financieres
Société de gestion des fonds de garantie
outre-mer (SOGEFOM ex SOFOTOM) Paris
Lesingtitutions financiéres spécialisées

Agence frangai se de développement (AFD) Paris
Dexia ex Crédit Local de France (CLF) Paris
Natexis - Banques populaires Paris
Banque Européenne d'Investissement (BEI) Luxembourg
Caisse des Dépbts et Consignations (CDC) Paris

LES BUREAUX DE REPRESENTATION

Dénomination Siége socia

Adresse locale

Australiaand New Zealand

Banking group limited (ANZ) Mebourne Australie

9, rue d'Austerlitz Nouméa
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2. LES EVENEMENTS MAJEURS DE L'ANNEE
2.1 L e paysage bancaire calédonien

L e paysage bancaire de la Nouvelle-Calédonie s est caractérisé en 2005 par :

- Lapoursuite du plan de restructuration du réseau financier local de la Financiére Oceor
qui regroupe la Banque de Nouvelle-Calédonie, la Caisse d Epargne et de Prévoyance de
Nouvelle-Calédonie et |e Crédit Commercial de Nouméa. Par décision du 22 septembre 2005,
le CECEI a adopté le changement de dénomination de Crédit Commercial de Nouméa en Oceor
Lease Nouméa détenu a 35 % par lafiliae de la Financiere Oceor, Oceor Lease. Cette derniére
est chargée d'assurer le pilotage fonctionnel et opérationnel du réseau commercia de
I’ensemble des sociétés financiéres spécialistes Outre-Mer du Groupe Caisse d Epargne. Par
ailleurs, I'agrément de Oceor Lease Nouméa a éé redéfinit afin de diversifier son offre de
crédit et de I’harmoniser avec les autres sociétés financiéres du groupe. D’ autre part, le siege
socia de la Banque de Nouvelle-Calédonie a été transféré du 25 avenue Henri Lafleur
(Nouméa) au 33 ter, rue de I’ Alma (Nouméa). Conformément a I’ assembl ée générale mixte des
actionnaires tenue le 24 mai 2005, le capital de la Bangue de Nouvelle-Calédonie a été porté a
3932,4 millions de F CFP.

- L’ouverture du capital de la Société genérale calédonienne de banque a la Caisse
d’Aide Sociae de I’ Education Nationale (CASDEN) fin 2005. Le capital se répartit désormais
de lamaniére suivante : 69,5 % pour Genefinance (pas de changement), 20,6 % pour la Société
générale et enfin 9,9 % pour la CASDEN. Il convient cependant de rappeler que la CASDEN
avait dix ans plus tét signé une convention mandatant la SGCB pour la représenter dans son
activité de préts aux fonctionnaires et assimilés et dans la collecte d' épargne en Nouvelle-
Calédonie et en Polynésie francaise.

- Lasignature, le 21 février 2005, par I’ Agence francaise de dével oppement des actes de
cession de la participation de I' AFD au capital de la BCl ala BRED. Aux termes de ces actes
I’ AFD cede tout d' abord 35 % du capital de la BCl ala BRED, puis 14,9 % de celui-ci au plus
tard le 30 ao(t 2008.

2.2 Laréglementation bancaire et les nouveaux textes |égislatifs

En 2005, les principaes évolutions relatives a la réglementation bancaire et a
I’ extension de nouvealx textes |égidatifs ont été les suivantes:

- L’ ordonnance n° 2005-171 du 24 février 2005, publiée au journa officiel du 25 février
2005, simplifie les procédures de congtitution et de réalisation des contrats de garantie
financiére. Ce texte est applicable dans les Collectivités d’ Outre-Mer du Pacifique.

- Le décret n° 2005-535 du 18 mai 2005 portant actualisation et adaptation du droit
financier a été étendu & la Nouvelle-Calédonie, la Polynésie francaise et aux iles de Wallis et
Futuna. Ce décret a été publié au journa officiel de la Nouvelle-Calédonie du 7 juin 2005.
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- L’arrété du 27 mai 2005 relatif ala compensation des chéques en Nouvelle-Calédonie,
en Polynésie francaise et dans les Tles de Wallis et Futuna, rend applicable les articles 1 et 7 du
reglement CRBF n° 2001-04 du 29 octobre 2001, précisant notamment les modalités
d’application de la compensation des chéques dématérialisés. Ce texte a été publié au journal
officiel delaNouvelle-Calédonie du 7 juin 2005.

- L’arrété du 27 mai 2005 portant extension a Mayotte, en Nouvelle-Calédonie, en
Polynésie francaise et dans les Tles Wallis et Futuna du réglement n° 2002-01 du 18 avril 2002
relatif aux obligations de vigilance en matiere de chéques aux fins de lutte contre le
blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme a été publié au journal officiel de la
Nouvelle-Calédonie du 7 juin 2005. Ce texte organise les modalités d’ adaptation des systémes
de traitement des cheques dans le cadre du respect des contrdles et diligences afférent a
I’ objectif précité.

- Laloi n° 2005-845 du 26 juillet 2005 de « sauvegarde des entreprises », publiée au
journal officiel de la Nouvelle-Calédonie du 9 ao(t 2005, se caractérise notamment par :

- I'extension aux professions libérales des dispositions relatives au traitement des difficultés des
entreprises ;

- le remplacement de la procédure de réglement amiable par |a procédure de « réconciliation » ;
- lamise en place d’ une procédure de « sauvegarde », ouverte avant la cessation des paiements ;
- lacréation d' une procédure de « liquidation judiciaire simplifiée ».

- L'arrété du 28 septembre 2004 relatif a la carte de démarchage prévue par I'article L.
341-8 du Code monétaire et financier (publié au Journal officiel de la Nouvelle-Calédonie du
30 aolt 2005) a été étendu par arrété du 3 aolt 2005, & Mayotte, en Nouvelle-Calédonie, en
Polynésie frangai se et danslesiles de Wallis et Futuna.

- L’ ordonnance n°2006-60 du 19 janvier 2006, publiée au journal officiel du 20 janvier
2006 porte actualisation et adaptation du droit économique et financier applicable a Mayotte,
en Nouvelle-Calédonie, en Polynésie francaise et dans lesiles Wallis et Futuna. Ce texte aligne
notamment le régime de |'usure, les conditions d'agrément des prestataires de services
financiers et la légidation relative aux investissements étrangers, sur le droit en vigueur en
Métropole et dans les Départements d’ Outre-Mer.
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§ 2. LA SITUATION AGREGEE DES BANQUES FBF

Avertissement : la Situation agrégée des banques a été établie pour |’année 2005
(situation au 31 décembre 2005) sur la base des états périodiques avant arrété et approbation
des comptes annuels par leurs organes sociaux.

1. VOLUME GLOBAL D'ACTIVITE
Dans un environnement économique porteur, |’ activité consolidée des cing banques FBF

de Nouvelle-Calédonie!, mesurée par le total du bilan, augmente de 9,4 % et représente 465,6
milliards de F CFP au 31 décembre 2005.

Bilan agrégé des banques FBF (1) en millions de F CFP
ACTIF PASSIF

31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005
68 718 91 467 99 407 Opérations de trésorerie 96 190 112 446 128 876
277579 309 129 343 908 Opérations avec laclientéle 221539 260 505 282 641
5923 11 346 8802 Opérations sur titres et diverses 7994 8 865 9237
Capitaux propres 40 752 43 636 44 854

14 255 13510 13491 Valeursimmobilisées

366 475 425 452 465 608 Total 366 475 425 452 465 608

(1) Cetableau a été établi apres retraitement des postes du bilan des banques et n'inclut pas les provisions sur créances douteuses.

La structure du bilan agrégé des banques FBF de la place est globalement stable. Les
opérations avec la clientéle demeurent prépondérantes aussi bien al’actif (73,9 %) qu’ au passif
(60,7 %).

Le tableau suivant fait apparditre les soldes caractéristiques du bilan, par type
d’ opérations, pour les années 2003 & 2005.

Solde par type d'opérations (1) en millions de F CFP
Banques FBF 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005 2\6227“2%%54
Solde des opérations de trésorerie 27472 20979 29 469 40,5%
Solde des opérations avec laclientéle -56 040 -48 624 -61 267 26,0%
Solde des opérations sur titres et diverses 2071 -2481 435 n.s.
Excédent des capitaux propres sur les valeurs immobilisées 26 497 30 126 31363 4,1%
Capacité de placement (+) / besoin de financement (-) -27 472 -20979 -29 469 40,5%

(1) Cetableau a été établi apres retraitement des postes du bilan des banques.

liess banques FBF de la place sont les suivantes : Banque calédonienne d’ investissement, Banque de Nouvelle-
Calédonie, Banque nationale de Paris Paribas - Nouvelle-Calédonie, Société générale calédonienne de banque et la
Caisse d Epargne et de Prévoyance de Nouvelle-Calédonie.

182



Au 31 décembre 2005, le solde des opérations avec la clientéle est déficitaire de 61,3
milliards de F CFP reflétant tout particuliérement la position extérieure nette débitrice d'un
établissement de la place. 1l est compensé a hauteur de 31,4 milliards de F CFP par I’ excédent
des capitaux permanents sur les valeurs immobilisées. Le solde des opérations diverses est,
pour sa part, quasiment nul (0,4 milliard de F CFP). Le besoin de refinancement s établit ains a
29,5 milliards de F CFP au 31 décembre 2005, soit un besoin supplémentaire de 8,5 milliards
de F CFP (+ 40,5 %) par rapport alasituation du 31 décembre 2004.

Dans le détail, et s agissant des opérations avec la clientéle, on observe une progression
rapide des concours de caractére bancaire de 11,3 % a 343,9 milliardsde F CFP (+ 11,4 % a
309,1 milliards de F CFP a fin décembre 2004). Parallélement, les ressources clientele
progressent de 8,5 % et passent de 260,5 milliards de F CFP au 31 décembre 2004 a 282,6
milliards de F CFP au 31 décembre 2005. Dans ces conditions, le déficit du solde global des
opérations avec la clientéle s accentue de 26 %.

Le solde résultant de la différence entre les capitaux propres et les valeurs immobilisées
sinscrit en amélioration de 4,1 % a 31,4 milliards de F CFP sous les effets conjugués de la
hausse des capitaux propres (+ 2,8 %) et du maintien des valeurs immobilisées (- 0,1 %).

Aprés avoir été déficitaire de 2,5 milliards a fin décembre 2004, |e solde des opérations
diverses est positif de 435 millions de F CFP au 31 décembre 2005.

L’ensemble des fonds propres comptables' des banques FBF de Nouvelle-Calédonie
(36,6 milliards de F CFP) a progressé de 2,1 %. Toutefois, compte tenu du développement de
leur activité, cette évolution s avére insuffisante pour empécher les ratios de structure du bilan
de se détériorer |égerement. Ains, le rapport fonds propregtotal bilan passe de 8,4 % fin
décembre 2004 a 7,9 % fin décembre 2005. De méme, le rapport fonds propres/opérations de
crédit nettes a la clientéle s établit a 10,7 % au 31 décembre 2005 contre 11,6 % au 31
décembre 2004.

Composition du solde des opérations de trésorerie en millions de F CFP
Variations
Banques FBF 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005 2005 / 2004
—avec les EC locaux -20 965 -15 369 -12 229 -20,4%
—avec les EC hors zone 49 924 39463 47 137 19,4%
—avec|'lEOM 875 -943 -2 804 197,3%
« réserves obligatoires & indisponibles -8 846 -10 398 -12218 17,5%
« refinancement |EOM 9721 9455 9414 -0,4%
—encaisse (billets et monnaies) -2 362 -2172 -2 635 21,3%
Solde des opérations de trésorerie (1) 27 472 20979 29 469 40,5%

(1) Emplois (-), Ressources (+)

1 Lesfonds propres comptables sont estimés & partir des éléments des situations BAFI mod. 4000 des établissements
de crédit (capital, réserves, dettes subordonnées, fonds pour risques bancaires généraux et report a nouveau).
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L'essentiel des opérations de refinancement des établissements de crédit de la place
s effectue hors zone d’'émission (47,1 milliards de F CFP). Ces derniéres se sont nettement
développées (+ 19,4 %). Le solde des opérations de trésorerie avec I'|EOM, négatif, s accentue
en 2005. En liaison avec I’ augmentation des concours et des dépdts, les réserves obligatoires et
indisponibles constituées par les établissements auprés de I'lEOM augmentent et représentent
12,2 milliards de F CFP au 31 décembre 2005 (+ 17,5 %) pour un volume d' opérations de
refinancement avec I’ Institut d’ émission qui s éléve, pour sa part, 29,4 milliards de F CFP. Ces
derniéres reculent Iégérement (- 0,4 %), les conditions du marché rendant moins attractif le taux
de refinancement proposé par I'lEOM pour les opérations en faveur des particuliers (PBL). A
noter, tout de méme, qu'elles couvrent presque un quart du besoin de trésorerie (solde des
opérations de trésorerie + refinancement IEOM) et représentent environ 3 % des concours
accordés alaclientéle.

2. LA MAITRISE DES RISQUES

Le risque globa des 5 banques FBF de la place diminue. L’encours des créances
douteuses brutes enregistre une diminution de 5,7 % aprés une baisse de 3 % au 31 décembre
2004. La proportion des créances douteuses brutes dans I’ encours brut des opérations de crédits
a la clientéle passe en conséquence de 4,7 % a 4 %. Paralélement, le poids des provisions
continue de s alléger. Le taux de provisionnement moyen des cing banques FBF de Nouvelle-
Caédonie s éablit ains & 64 % au 31 décembre 2005 contre 66,9 % au 31 décembre 2004. 1|
existe toutefois une forte disparité selon les situations de chacune des banques avec des taux de
créances douteuses brutes qui s échelonnent de 2 % a 6,7 % et des taux de provisionnement qui
varient de 41,9 % a 81,9 %.

Risques crédits sur la clientéle en millions de F CFP

Variations

Banques FBF 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005 2005/ 2004
Créances douteuses brutes 15453 14 987 14128 -5,7%
dont créances douteuses nettes 4931 4 959 5085 2,5%
dont provisions 10 522 10 028 9043 -9,8%
Taux de provisionnement 68,1% 66,9% 64,0% -2,9 pts
Taux de douteux bruts/encourstotal brut 5,4% 4,7% 4,0% -0,7 pt

Le ratio de solvahilité* atteint en moyenne 9,5 % pour I’ensemble des établissements
FBF delaplace et varie, selon les situations de 6,4 % a 13,3 %.

Le coefficient global de liquidité* ressort a 158,2 %. Les positions observées des
établissements de crédit s échelonnent de 126,1 % & 200,8 %.

1 ceratio exi ge que les fonds propres prudentiels représentent au minimum 8 % des risques de crédit pondérés.

2 Tout établissement de crédit doit présenter en permanence, un coefficient de liquidité supérieur ou égal a 100 %,
celui-ci mesurant, pour le mois a venir, le rapport entre le flux entrant de liquidité et le flux sortant deliquidité.
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Le bilan agrégé des banques FBF en millions de F CFP

OPERATIONS DE TRESORERIE........ccccoeoeiiniiniiiiiniinns

CAISSE, INSTITUT D'EMISSION, TRESOR PUBLIC, CCP.
ETABLISS. DE CREDIT, INSTITUTIONS FINANCIERES............
— Comptes ordinaires débiteurs.
— Préts et comptes a terme.
— Opérations avec |es réseaux et groupes.
—Valeurs regues en pension
— Autres opérations.

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE.....ccooiinriiriinienn
CREANCES COMMERCIALES.

CREDITS DE TRESORERIE........cocuniirienineiieieanee

CREDITS A L'EQUIPEMENT ..ottt
CREDITSA L'HABITAT
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS........c.ccoouniiiineae
AUTRES CREDITS.
CREANCES DOUTEUSES NETTES......ccooieiierieeeereseeieeeeeenens
Provisions sur créances douteuses (NON iNCIUSES)...........oc.eeeerererennens

OPERATIONS DIVERSES.......ccooviirinirieireieieie e essissssesssenns
COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS,
OPERATIONS SURTITRES......

VALEURS IMMOBILISEES.......cccotiirinirrreneneieeeessis e sesenenens
TITRES DE PARTICIPATION ET DE FILIALES..........ccoooevviniinns
IMMOBILISATIONS.
LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ..ot
LOCATION SIMPLE.
ACTIONNAIRES ET ASSOCIES
DIVERS

TOTAL DE L'ACTIF
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ETABLISS. DE CREDIT, INSTITUTIONS FINANCIERES............
— Comptes ordinaires créditeurs.
— Emprunts et comptes aterme....................
— Opérations avec |es réseaux et groupes....
—Adutres
VALEURS DONNEES EN PENSION OU VENDUES FERMES....

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE....
COMPTES CREDITEURSDE LA CLIENTEL
— Sociétés et entrepreneurs individuels
- Comptes ordinaires.
- Comptes a terme.
— Particuliers,
- Comptes ordinaires.
- Comptes a terme.
—Autres
- Comptes ordinaires.
- Comptes & terme.
COMPTES D'EPARGNE A REGIME SPECIAL..
BONS DE CAISSE ET BONSD'EPARGNE......
CREANCES NEGOCIABLES SUR LES MARCHES.
AUTRES DEPOTS

OPERATIONS DIVERSES.
COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS.
OPERATIONS SUR TITRES,

CAPITAUX PROPRES.
DETTES SUBORDONNEES, PROVISIONSET FRBG
RESERVES.
CAPITAL
REPORT A NOUVEAU
EXCEDENT (+) & RESULTAT EN INSTANCE D'APPROB.........

TOTAL DU PASSIF
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8§ 3. LES RESULTATS DES BANQUES FBF

Avertissement :Les résultats des banques FBF au 31 décembre 2005 ont été établis a
partir de documents provisoires dans |’ attente de I’ arrété et de I’ approbation de leurs comptes
par leurs organes sociaux respectifs.

Le produit net bancaire (PNB) correspond a la marge brute dégagée par les activités
bancaires.

En liaison avec la bonne tenue de I’ activité économique en 2005, le produit net bancaire
des cing banques FBF de la place! augmente de 6,7 % pour s éablir & 20,6 milliards de F CFP.

Décomposition du produit net bancaire en millions de F CFP

Solde des opérations de tréSOrerie.........couveneeeeereneeeserennens
Solde des opérations avec laclientéle.........c.ccooovvrvinerenine.
Solde des opérations sur titres.
Solde des opérations diVErses (1)......c.cocovvverererecereseneeeenenes

Dot. nettes aux prov. pour dépréc. des titres de placement...

Produit net banCaire...........ccccoveeveeeeececececeeeeeeeeeeeens

(1) Commissions, produits sur opérations de change, sur instruments a terme, sur prestations financiéres et produits de hors bilan

Structure du produit net bancaire En %

Opérations de trésorerie
Opérations avec laclientéle
Opérations sur titres
Opérations diverses

Titres de placement

liess banques FBF de la place sont les suivantes : Banque calédonienne d'investissement, Banque de Nouvelle-
Calédonie, Banque nationale de Paris Paribas - Nouvelle-Calédonie, Société générale calédonienne de banque et la
Caisse d' Epargne et de Prévoyance de Nouvelle-Calédonie
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Le solde des opérations avec la clientéle s'inscrit en hausse de 4,1 % en 2005. Dans le
détail, les produits (essentiellement des opérations de crédit et assimilés) progressent de 4 %,
en liaison avec un volume de concours qui progresse de 11,3 %. Cependant, dans un
environnement concurrentiel essentiellement porté par le faible niveau des taux d'intéréts, le
rendement moyen des crédits a la clientéle fléchit a 0,53 point a 7,07 %. Par ailleurs, les
charges augmentent de 3,5 % consécutivement a la hausse de I’ ensemble des dépdts (+ 8,5 %).
Toutefois, dans un contexte général de faible rémunération des dépbts, le colt des dépbts se
maintient en 2005 a 1,49 % contre 1,54 % lors de I'exercice précédent. En conséquence, la
marge sur les opérations avec la clientéle se contracte de 0,50 point 46,66 %.

En dépit d’un aourdissement sensible de la position nette emprunteuse des banques FBF
de la place (+ 40,5 %), le solde des opérations interbancaires ne progresse que de 4,1 %.
L'essentiel des opérations de refinancement des établissements de crédit de la place
s effectuant hors de la zone d'émission, les banques locales bénéficient du contexte des taux
particuliérement bas. Au total, la position emprunteuse des banques FBF local es ressort avec un
co(t en allégement de 0,18 point a- 1,69 %.

Evolution des colts et des rendements en %
Banques FBF 31/12/2008 | 3/12/2004 | 311212005 | (o 0"

« Opérations avec la clientéle
Colt moyen des dépots.........cccceerereeennene 1,79% 1,54% 1,49% -0,05 pt
Rendement moyen des crédits................... 8,15% 7,60% 7,07% -0,53 pt
Marge sur opérations avec laclientéle...... 7,54% 7,16% 6,66% -0,50 pt

« Opérationsinterbancaires
Colt moyen des emprunts.............ccoeeeeeeee 4,57% 4,01% 3,84% -0,17 pt
Rendement moyen des préts............c......... 3,26% 2,92% 2,91% -0,01 pt
Marge sur opérations interbancaires.......... -2,23% -1,87% -1,69% 0,18 pt

2. LE RESULTAT D’EXPLOITATION

Le résultat d’exploitation s obtient a partir du PNB en déduisant de celui-ci les charges
générales de fonctionnement™ et le colit du risque. Le résultat d’ exploitation représente donc la
marge dégagée sur I'ensemble des activités bancaires aprés prise en compte des frais de
structure et de I’ effort net de provisionnement (dotations moins reprises) au titre des risques
encourus.

1les charges générales de fonctionnement comprennent les frais généraux (frais de personnel, impét et taxes et
sarvices extérieurs), les dotations nettes aux amortissement, les dotations nettes aux provisions des immobilisations
corporelles et incorporelles, la quote-part des frais de siége social, la quote-part des opérations non bancaires faites en
commun auxquels I’ on déduit les charges refacturées.
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en milliersde F CFP

Frais de personndl (1)

Effectifs (2)......c.counee.
Colt unitaire des effectifs (1) / (2)....

31/12/2003

7065 201
998
7079

31/12/2004

7 353 969
1027
7161

31/12/2005

7576 911
999

7584

Variations
2005/ 2004
3,0%
-2, 7%
5,9%

Les frais de personnel ont augmenté de 3 % pour un nombre d'agent qui a diminué de
2,7 % pour atteindre 999 employés’. En conséquence, |e colit unitaire des effectifs s alourdit.

Plus globalement, les charges générales de fonctionnement progressent de 4,4 %.

Co(t du risque en millions de F CFP

Variations

Banques FBF 31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005 2005 / 2004
(-) Dot. nettes aux prov. sur créances douteuses............ -269 -284 -374 31,7%
(-) Autres dot. nettes aux prov. pour dépréciation.......... -169 -369 -406 10,0%
(-) Dot. nettes aux provisions pour risgques et charges... 198 -151 183 ns.
(-) Pertes sur créances irrécupérables..........c.ccooveeenennne 877 746 993 33,1%
(+) Intéréts sur créances dOULEUSES............ceureeererererenes 352 326 390 19,6%
COUOt AU FISQUE. ...ttt 285 -384 6 n.s.

Alors qu'il était négatif pour I'exercice précédent, le colt du risque ressort tres
|égérement positif en 2005 (6 millions de F CFP) du fait du provisionnement pour risques et
charges et de |’ al ourdissement des pertes sur créances irrécupérables.

Ains, I'amélioration du PNB (+ 6,7 %) est nhotamment impactée par le colt du risque, le
résultat d' exploitation s affichant ainsi en hausse de 5 %.

3. LE RESULTAT NET

Malgré la hausse du résultat d’ exploitation (+ 5 %), le résultat net des cing banques FBF
de Nouvelle-Calédonie est stable (- 0,2 %), en raison de la mise en application d'un nouvel
impot2 desting a financer des mesures sociales (I'impdt sur les bénéfices augmente ainsi de
62,8 % en 2005) .

1 sdon lanotion d effectifs utilisés en équivalent temps plein.

2 cet impdt concerne la contribution sociale additionnelle sur les sociétés, dont le produit est affecté en totalité au
régime des allocations familiales de solidarité géré par la CAFAT, régime distinct des autres régimes de prestation. Le
baréme du taux de la contribution sociale additionnelle a I’ impdt sur les sociétés est e suivant : 5 % pour la tranche de
bénéfices comprise entre 200 millions de francs et 300 millions de francs, 10 % pour la tranche de bénéfices comprise
entre 300 millions francs et 400 millions de francs, 15 % pour les bénéfices supérieurs a 400 millions de francs.
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4. RENTABILITE ET PRODUCTIVITE

Le coefficient brut d exploitation s alourdit de 3,4 points, les dépenses d’ exploitation
ont en effet progresse plus rapidement que les recettes. Inversement, le coefficient net
d’ exploitation diminue de 1,3 point par rapport a décembre 2004 ; la hausse des frais de
fonctionnement a été moins rapide que celle du produit net bancaire.

La rentabilité globale des banques FBF de la place fléchit légerement avec un
coefficient de rendement et un coefficient de rentabilité qui diminuent respectivement de
0,2 point et de 0,3 point, en raison de la stabilité du résultat net.

Le taux de marge nette se contracte de 1,9 point a 28 % ; I'amélioration du PNB étant
grevée par la hausse de lafiscalité.

Evolution des ratios de rentabilité en %
Variations
31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005 2005 / 2004
* Rentabilité d'exploitation
Coefficient brut d'exploitation (1)...... 72,3% 70,8% 74,2% 34 pts
Coefficient net d'exploitation (2)....... 60,5% 59,8% 58,5% -1,3 pt
* Rentabilité globale
Coefficient de rendement (3)............. 1,2% 1,4% 1,2% -0,2 pt
Coefficient de rentabilité (4).............. 13,1% 16,1% 15,8% -0,3 pt
* Taux de marge nette (5)....cccceceevreenene 24,5% 29,9% 28,0% -1,9 pt

(4) Résultat net / Fonds propres
(5) Résultat net / Produit net bancaire

(1) Dépenses d'exploitation / Recettes d'exploitation
(2) Frais de fonctionnement / Produit net bancaire
(3) Résultat net / Total de lasituation

En terme de productivité, le rapport PNB / effectifs se situe a 20,7 millions de F CFP
par employé, soit une amélioration de 10,1 % par rapport au 31 décembre 2004. Cette tendance
se retrouve également au niveau du bilan avec un volume de concours octroyé par agent qui
s établit a 344,3 millions de F CFP et une collecte moyenne de dépbts par employé de 282,9
millions de F CFP, soit des hausses respectives de 14,4 % et de 11,5 %. En revanche, le poids
desfrais généraux s aourdit : le ratio frais de fonctionnement par employé s éablit ainsi 12,4
millions de F CFP au 31 décembre 2005 contre 10,4 millions de F CFP au 31 décembre 2004.

Evolution des ratios de productivité en millions de F CFP

Variations

31/12/2003 | 31/12/2004 | 31/12/2005 2005/ 2004
Produit net bancaire/ Effectifs............ 18,3 18,8 20,7 10,1%
Frais généraux (1) / Effectifs.............. 10,3 10,4 12,4 19,2%
Concours alaclientele/ Effectifs........ 278,1 301,0 344,3 14,4%
Dépdts alaclientéle/ Effectifs............ 2220 253,7 2829 11,5%

(2) Frais de personnel, impdt et taxes et services extérieurs
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Compte de résultat agrégé des banques FBF en millionsde F CFP

(+) Produitsd'exploitation bancair es.
- Opérations de trésorerie et interbanCaires............oveeeeveerinenee
- Opérations avec laclientéle.
- OPErations SUM tItreS........ccvierecrerereee e

- Divers.

(- Chargesd'exploitation bancaires.
- Opérations de trésorerie et interbancaires............ccocoevevvvecnnne.
- Opérations avec laclientéle...

dont sur Comptes d'épargne-logement (CEL)...
dont sur Plans d'épargne-logement (PEL).
dont sur Dépdts a terme....
dont sur BoNS de CAISSE...........cccvirmricinnieinr e
- OpErations SUN titreS........c.cueureemcecieieenireeeeieieeseseeas
- Opérations de crédit-bail et location simple.............cc.......
- Divers.
(+) Produits accessoires......
(-) Charges accessoires...
(-) Dot. nettes aux prov. sur titres de de I'activité de portefeuille...
() Dot. nettes aux prov. pour dépréc. titres de plac.......................
() INtéréts sur Créances dOULBUSES.............covceeerereemeirereesseemeennns

Produit net bancaire.

() Fraisgénéraux
dont Frais de personnel
dont Imp6ts et taxes.......
dont Services extérieurs.........

(-) Dotations nettes aux amortiSSeMeNtS...........ccereeerieevninesiinerenns

(-) Dot. nettes aux prov. desimmo. corporelles et incorporelles....

() Quote part desfraisde S€Je SOCIAl.......ccevevrurereereieerirerererieees

() Quote part sur op. d'exploi. non bancaires faites en commun.

(+) Charges refaCturées..........ouvueueueerirecerirere s s eeas

Résultat brut d'exploitation...

(o) Dot. nettes aux prov. sur créances douteuses....
(-) Autresdot. nettes aux prov. pour dépréciatiol
(-) Dot. nettes aux provisions pour risques et charges.
(-) Pertes sur créancesirrécupérables.................... .
(+) Intéréts sur créances dOULBUSES............c.oueueermcerecereeceeesecenenas

Résultat d'exploitation

(+) % valuessur cessions d'immo. Corp. et inCorp.........cccveuevnrnen.
(+) * values sur cessions d'immo. financiéres.........
(-) Dot. nettes aux prov. desimmo. financiéres......

Résultat courant avant impot............ccoeeeerecneiceneecereineeeseeeeeees

(+) Produits eXCeptionnElS..........cevuiverviiciiciieiireiress
(-) Charges exceptionnélles.......
(-) Dotationsnettes au FRBG...........ccooenreneeneeriresneseseesees e
(-) Dot. nettes aux provisions réglementées............cureeereenienenns
(=) Impdts sur les bénéfices.

Résultat net...
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8 4. LES CONDITIONS ET LA DISTRIBUTION DU CREDIT
EN NOUVELLE-CALEDONIE

1. LES CONDITIONS BANCAIRES

Les conditions de crédit en Nouvelle-Calédonie sont corrélées a celles de la Métropole
ou les établissements calédoniens placent leurs excédents ou se refinancent. La totale liberté
des transferts avec la Métropole contribue a cette homogénéisation. Les préts octroyés par les
bangues sont consentis a des taux soit fixes, soit variables. En Nouvelle-Calédonie, le principal
index utilisé par les banques pour déterminer leurs conditions débitrices variables est appelé
taux de référence bancaire. Ce taux est fixé par chaque établissement de crédit auquel est
appliquée une marge qui peut étre, selon la qualité de la signature du débiteur, plus ou moins
importante, voire négative.

Il convient de noter que depuis 1973 une délibération de I’ Assemblée territoriale de
Nouvelle-Calédonie a institué une taxe sur les opérations financieres (TOF) qui S applique aux
intéréts, arrérages et autres produits percus par les banques et établissements financiers
exercant une activité en Nouvelle-Calédonie en matiére de créances hypothécaires, privilégiées
et chirographaires, de cautionnement en numéraire et de comptes courants consecutifs a des
ouvertures de crédit par les banques et les établissements financiers. Depuis 1990, le taux de
cette taxe s @éve a6 % du montant brut des intéréts, arrérages ou autres produits.

Suite a la publication de I’ ordonnance n °2006-60 du 19 janvier 2006, les dispositions
de l'article 32 de la Loi sur I'lInitiative Economique (LIE) n° 2003-721 du 1% ao(t 2003 qui
disposent que les taux d'usure ne sont plus applicables aux personnes morales se livrant a une
activité industrielle, commerciae, artisanale, agricole ou professionnelle non commerciale, a
I’ exception des découverts en compte sont désormais applicables en Nouvelle-Calédonie.

1.1 Lestaux deréférence bancaires
Le taux de référence bancaire en Nouvelle-Calédonie est resté stable entre le
31 décembre 2004 et le 31 décembre 2005 (+ 0,02 point) et demeure sensiblement supérieur a

celui delaMétropole (+ 1,61 point).

Evolution annuelle des taux de référence

Variations

31/12/2003 | 31/12/2004 (1) | 31/12/2005 2005/2004
Nouvelle-Calédonie.......... 8,20% 8,19% 8,21% 0,02 pt
Polynésie frangaise............ 7,60% 7,40% 7,40% -
Wallis-et-Futuna............... 8,90% 8,90% 8,90% -
France métropalitaine....... 6,60% 6,60% 6,60% _

(2) Chiffresrectifiés

192



1.2 Le colt du crédit aux particuliers

L'Institut d’Emission d’Outre-Mer réalise depuis 2002 une enquéte semestrielle sur le
colt du crédit aux particuliers. Le dispositif de recensement s'est progressivement étendu a
I’ensemble des établissements de crédit de la place. L’ historique des données permet désormais
de calculer des taux moyens pondérés selon la méme méthodologie que celle utilisée pour
I’ enquéte sur le colt du crédit aux entreprises.

La derniére enquéte a été réalisée aux mois de janvier et février 2006 et a porté sur
3 707 crédits nouveaux aux particuliers, pour un montant de 6,5 milliards de F CFP.

Le taux moyen pondéré global des crédits aux particuliers ressort a 5,97 % sur I’ enquéte
de janvier/février 2006 contre 6,23 % sur I’enquéte de janvier/février 2005, soit une baisse de
0,26 point. Le taux moyen pondéré des préts immobiliers s affiche en recul de 0,23 point sur la
période. Les préts immobiliers sont quasi-exclusivement accordés a taux fixes et représentent,
en volume, plus de la moitié de I’ encours global recensé pour chague enquéte. Le taux moyen
des découverts est stable (+ 0,08 point) sur un an. Les découverts représentent plus de la moitié
du nombre de crédits recensés.

Evolution du colt du crédit net aux particuliers en %
juillet / aolt | janv./fév. | juillet/aolt | janv./fév. | juillet/aolt| janv./fév. | Variations
2003 2004 2004 2005 2005 2006 annuelles
Prétsimmobiliers..........ccoovvenenienne 5,56 533 5,04 5,06 4,90 4,83 -0,23 pt
Prétsimmobiliersrelais 5,01 0,00 0,00 574 5,68 4,51 -1,23 pt
Préts personnels < 181920 F CFP.... 12,70 12,37 11,99 10,82 9,54 10,42 -0,40 pt
DECOUVEITS. ... 11,00 10,81 9,78 9,90 9,89 9,98 0,08 pt
Préts personnels > 181920 F CFP.... 7,77 7,36 6,62 6,92 6,28 6,16 -0,76 pt
TMPG....ooiiiiiic s 7,46 6,94 6,29 6,23 6,02 5,97 -0,26 pt

1.3 Lecolt du crédit aux entreprises

Les résultats des enquétes semestrielles réalisées par I'Ingtitut d'Emission d'Outre-Mer
font apparaitre, en regle générale, une évolution des taux similaire a celle observée en
Métropole. Toutefois, la charge d'intérét supportée par les entreprises calédoniennes est
généralement supérieure a celle appliquée aux entreprises métropolitaines.

L' Ingtitut d'Emission d’Outre-Mer a réalisé aux mois de janvier et février 2006, une
enquéte auprés des cing banques FBF de la place. Celles-ci ont distribué 1578 crédits
nouveaux aux entreprises pour un montant total de 10,6 milliards de F CFP.

Le taux moyen pondéré global des crédits aux entreprises saffiche a 5,30 % sur
I’enquéte de janvier/février 2006 contre 5,52 % lors de I’ enquéte menée a la méme épogue en
2005, soit un recul de 0,22 point. Dans le détail, cette orientation a la baisse concerne les
découverts dont |e taux moyen pondéré recule de 0,84 point. Les crédits a moyen et long terme
affichent pour leur part un taux moyen pondéré stable (+ 0,01 paint).
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Evolution du colt du crédit net aux entreprises

Escompte.

Total court terme......

Moyen et long terme...
TMPG

L’ encours brut des concours accordés aux particuliers par les établissements de crédit
locaux et situés hors de la zone d’ émission s éléeve a 226,9 milliards de F CFP au 31 décembre
2005, ce qui représente une augmentation de 9,1 % sur I’année aprés une hausse 12,2 % en
20042,

Evolution des concours aux particuliers

Ventes atempérament.........coceceeeeuenene

Créditsnon affectés.........c.coveeienenne
- Préts personnels (1)......cocvveeicnineneae
- Ouverture de crédits permanents......

- Comptes ordinaires débiteurs...........
Créditsal'habitat................
Opérations de crédit-bail...........cc........

TOTAL NET ..o

Créancesdouteuses brutes...................

TOTAL BRUT ..ot
(1) Ensemble des crédits divers non affectés  (2) Chiffres rectifiés

L’ encours des crédits aux particuliers est majoritairement composé de crédits a I’ habitat
(75 %) €t de préts personnels (12 %). La premiére catégorie de crédits progresse de 11,2 % sur
I’ année (14,8 % en 2004), la deuxiéme affiche une hausse de 0,8 % (5,6 % |’ année précédente).

1 | &ude du crédit aux particuliers intégre dans son périmeétre les concours octroyés par les établissements de crédit
situés hors de la zone d’'émission (cf. 81 L'organisation bancaire). La présente note porte donc sur I’ensemble des
concours accordés aux particuliers par des établissements de crédit. En conséquence, les crédits octroyés par les
banques FBF de la place n’ apparaissent plus de fagon isolée.

2| es chiffres au 31/12/2004 ont &é rectifiés.
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Répartition des crédits aux particuliers Répartition des crédits aux particuliers

par_catégorie de crédits en 2005 par_établissements de cr édits en 2005
Crédit-bail e yentesa
opérations tempérament Etablissements
assimilées 50% de crédit situés
5% Crédits non hors de lazone
affectés d'émission
13% 17%,
Créances Sociétes
douteuses financiéres
o brutes 'f’;“;/ﬁ
?Lj)lt sa 2% ’ Banques FBF
itat locales

75% 7%

Le secteur bancaire local concentre 77 % du volume global des concours aux
particuliers en 2005, essentiellement sous la forme de crédits a I’ habitat (76 %) et de préts
personnels (14 %). Toutefois, les particuliers ont de plus en plus recours aux sociétés
financiéres et aux établissements de crédit situés hors de la zone d' émission. En 2005, les
sociétés financiéres ont effectué 94 % des opérations de crédit-bail octroyées en faveur des
particuliers. Le financement par crédit-bail concentre 77 % de leur activité, le solde étant
quasiment dévolu aux ventes a tempérament (crédit pour |'achat de biens mobiliers). Les
établissements situés hors de la zone d'émission ont vu leur part de marché s accroitre
réguliérement depuis quelques années, notamment dans le secteur du crédit a1’ habitat (86 % de
leur activité en 2005).

3. LE CREDIT AUX ENTREPRISES

L'Institut d’Emission d' Outre-Mer procéde dans les Collectivités d' Outre-Mer a la
centralisation des risques bancaires, des opérations de crédit-bail et de locations assorties d’ une
option d'achat, conformément aux dispositions du réglement n° 86/09 du Comité de la
réglementation bancaire et financiére. Aprés agrégation, ces informations sont restituées aux
établissements de crédit déclarants afin de leur permettre de connaitre I’ endettement total de
chacune de leurs entreprises clientes.

Les établissements de crédit qui déclarent des risques al’'lEOM sont ceux qui disposent
localement d’'au moins un guichet d exploitation et ceux qui, tout en étant hors de la zone
d’émission, déclarent des risgques sur des clients ayant une entreprise dans la zone.
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Risques sur les entreprises de Nouvelle-Calédonie (1) (2) enmillions de F CFP

31/12/03 31/12/04 auzios | atelone
COUNt tEIME. ...t 26 915 27 444 38 898 41, 7%
Moyen et [ong terme..........ccovvnnenineciriceeeene 113249 134518 148 917 10,7%
Crédit-bail........covriiiiieeec e 6617 8272 8946 8,1%
TOTAL NET ..o 146 781 170234 196 761 15,6%
Créances douteuses brutes.... 11189 11 257 11 666 3,6%
TOTAL BRUT......cccuvuee 157 970 181 491 208 427 14,8%
Engagements de hors bilan............ccccccciecnne 45 109 71545 72 266 1,0%
ENSEMBLE DESRISQUES.........ccccoevennne. 203079 253 036 280693 10,9%

(1) Encours des établissements de crédit toutes zones d'émission issus de la Centrale des risques gérée par I'IEOM.

(2) L'IEOM a augmenté le périmétre de son échantillon d’ entreprises dans sa base de centralisation des risques depuis le second
semestre 2004. De ce fait, les données sont difficilement comparables entre le 31/12/2003 et |e 31/12/2004

Le total des concours (hors créances douteuses brutes et engagements de hors bilan)
accordés par les établissements, toutes zones d' émission confondues, augmente de 15,6 % et
représente ainsi 196,8 milliards de F CFP au 31 décembre 2005.

La qualité de I'ensemble des portefeuilles de crédits bancaires détenus sur les
entreprises calédoniennes s améliore. En effet, le taux de créances douteuses brutes! fléchit
réguliérement depuis 3 ans pour atteindre 5,6 % en 2005 apres 6,2, % en 2004 et 7,1 % en
2003.

Les engagements de hors bilan? représentent 26 % de I’ ensemble des engagements en
faveur des entreprises (28 % fin 2004).

1 Rapport entre les créances douteuses brutes et |es engagements bruts (engagements de hors bilan exclus)

2|es engagements de hors bilan représentent principalement les autorisations disponibles (mais non encore utilisées)
sur crédit, ainsi que les avals et cautions.
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Risques sur les entreprises de Nouvelle-Calédonie par secteur d'activité en 2005

DIVERS
SERVICES (52 %)

TRANSPORT

HOTELLERIE (3 %)

COMMERCE (14 %)

BTP

INDUSTRIE (13 %)

AGRICULTURE, ELEVAGE,

PECHE (4 %) en millions de FCFP

Il |

T T 1

0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000

Le secteur des services représente 52 % des engagements du secteur bancaire auprés
des professionnels calédoniens. Le taux de créances douteuses brutes de ce secteur ressort en
diminution de 0,5 point a 2,5 %. Deuxieme secteur en volume d’ engagements bruts (14 % du
total), le secteur du commerce affiche un taux de créances douteuses brutes en recul de 0,6
point a 6,4 %. L e secteur des mines est trés peu représentatif en terme d’ engagements bancaires
(2% de I'encours total sur les professionnels) car les principales sociétés minieres et
métallurgiques se financent directement auprés de leurs maisons-méres situées a I’ extérieur de
laNouvelle-Calédonie.

Taux de créances douteuses par secteur d’activité en 2005

DIVERS (5|11 %)

SERVICES
TRANSPORT
HOTELLERIE @

COMMERCE

BTP (19,4 %)

INDUSTRIE

(6,4 %)
- [ ]
(17,3 %)

| |

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22%

AGRICULTURE, ELEVAGE,
PECHE
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8§ 5. L'ACTIVITE DES FONDS DE GARANTIE

1. LA SOCIETE DE GESTION DES FONDS DE GARANTIE D’'OUTRE-MER
“SOGEFOM” EN NOUVELLE-CALEDONIE (ex. SOFOTOMY)

La SOGEFOM est une société financiéere destinée a faciliter I'octroi de concours par les
établissements de crédit qui en sont actionnaires? en faveur d'emprunteurs ne disposant pas de
garanties suffisantes. Suite au rachat de la totalité des actions détenues par I'lEOM, I'AFD
(Agence francaise de développement) assure, depuis le mois d'aolt 2003, la gestion du fonds
de garantie.

Les engagements de la SOGEFOM se répartissent en deux sections : « Haut de Bilan »,
« Economie Générale ». On distingue toutefois au sein de la section « Economie Générale » les
garanties accordées aux entreprises situées hors du Grand Nouméa3 qui sont regroupées dans la
section « Zones de Développement Prioritaire ». Ses garanties peuvent couvrir jusqu’a 80 % du
montant des crédits concernés (dans le cas de création) et leur durée peut aler jusqu'a seize
ans. En contrepartie, la SOGEFOM applique une commission de 0,25 % par semestre sur
I’encours des garanties données. La SOGEFOM étend son champ d'intervention a tous les
secteurs d'activité dans la mesure ou I'intérét économique du projet présenté est démontré.

La SOGEFOM gére également deux fonds de garantie: le Fonds de Garantie de la
Province Sud et le Fonds de Garantie Coremines.

1.1 Les nouveaux engagements

en milliersde F CFP

Nouveaux engagements 2003 2004 2005 Variations 2005/2004

Nombre Montant | Nombre Montant | Nombre Montant | Nombre  Montant

Section « Economie GEnérale »............ccevverieninnne 65 437 032 127 1206353 154 1414252 21,3% 17,2%
dont « Zones de Développement Prioritaire » ........ 44 286 207 65 590 381 73 689 581 12,3% 16,8%
Section « Haut de bilan ».........ccocvvineiiercniniicinnnnnes 1 250 7 55 667 8 13505 | -57,1% -75,7%
Total 66 437282 134 1262020 157 1427757 | 17,2% 131%

Source : SOGEFOM

Le dynamisme enregistré par le Fonds en 2004, année pendant laquelle la SOGEFOM a
allégé son mode de fonctionnement et augmenté ses plafonds d' interventions, s est confirmé en
2005 avec 157 nouveaux avals contre 134 | année précédente. Le montant moyen d’octroi par
dossier a légérement diminué pour s établir a 9,1 millionsde F CFP contre 9,4 millions de
F CFP en 2004.

1 La SOFOTOM (Société de gestion des fonds de garanties des territoires d’ outre-mer) a changé de dénomination en
janvier 2004 pour devenir la SOGEFOM (Société de gestion des fonds de garantie d’ outre-mer).

2 | es éablissements de crédits actionnaires dans la SOGEFOM sont la BCI, la BNC, la BNP Paribas, la SGCB, le
CAM et, depuis début 2004, la CEPNC.

3 Nouméa, Paita, Dumbéa et Mont Dore
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C'est la section « Economie Générale » pour sa partie « Grand Nouméa» qui a été la
plus sollicitée avec 81 dossiers pour 725 millions de F CFP, devant la section "Zones de
Développement Prioritaire — ZDP" avec 73 dossiers pour 690 millions de F CFP et la section
«Haut de Bilan » avec seulement 3 houveaux octrois pour un montant de 13 millions de F CFP.

Les interventions de SOGEFOM en faveur des entreprises du Grand Nouméa
(Economie Générale) ont constitué 51 % de I'activité globale du Fonds contre 49 % en 2004.
Les nouveaux engagements consentis en ZDP ont représenté 48 % de I’ activité nouvelle. Enfin,
lasection « Haut de Bilan » n’a bénéficié que de 1 % de I’ activité 2005.

L'analyse des octrois 2005 au sein des différentes catégories économiques fait apparaitre
les évolutions suivantes :

- Le secteur du BTP vient en téte avec 303 millions de F CFP (contre 107 millions de
F CFP I’ année précédente). || abénéficié de 21,2 % des octrois sur la période ;

- Le commerce a enregistré 243 millions de F CFP de nouveaux avals, soit 27 millions
de F CFP de plus gqu’'en 2004 ;

- Les secteurs de la mine (188 millions de F CFP) et les PMI (164 millions de F CFP)
ont représenté 24,7 % des octrois nouveaux.

Seul I élevage n’ a bénéficié d' aucun nouvel engagement en 2005.

1.2 Lesengagements valides au 31 décembre 2005

en milliers de F CFP

Engagements valides 2003 2004 2005 Variations 2005/2004
Nombre Montant | Nombre Montant | Nombre Montant Nombre  Montant
Section « Economie GEnérale »...........c.cvveveirirnienns 455 1676119 469 2360131 518 3020785 10,4% 28,0%
dont « Zones de Développement Prioritaire » ........ 268 925 874 273 1262 909 278 1573047 1,8% 24,6%
Section « Haut de bilan »..........ccccuveeiniicniniinerinianns 8 14224 12 63700 15 65 282 25,0% 2,5%
Total 463 1690343 481 2423831 533 3086 067 10,8% 27,3%

Source : SOGEFOM

L’ activité soutenue du Fonds en terme de volume de garanties accordées a eu pour
conséquence une augmentation de I’ encours des engagements valides (+ 27,3 %). Le potentiel
global d'engagement disponible net représente 4,7 milliards de F CFP au 31 décembre 2005, ce
qui correspond a une marge d'intervention de plus de trois fois |’ activité de |’ exercice écoul é.

Le Fonds est principalement exposé dans |e secteur « BTP » avec 443 millions de F CFP
(soit 14,3 % des engagements valides), suivi des secteurs du « Commerce » et des «Services »
avec respectivement 394 millions de F CFP (12,8 %) et 390 millions de F CFP (12,7 %)
d’engagements valides a fin 2005. La plus forte progression concerne également le secteur du
BTP (+54%). L'encours de quatre secteurs est en recul : I'élevage, I'artisanat, la péche-
aguaculture et |’ agriculture.
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En terme d'exposition aux risques, seul le secteur du BTP représente plus de 14 % du
total du Fonds.

1.3 Les garanties compromises et les garantiesréglées

Les garanties compromises brutes résultent du déclassement de créances avalisées soit a
la suite d'incidents de remboursement chez les établissements de crédit, soit sur I'initiative de
la SOGEFOM lorsqu' elle juge que la situation des bénéficiaires s est nettement dégradéel.

en milliersde F CFP

Garanties compromises 2003 2004 2005
Montant Taux(l) | Montant Taux(l) | Montant Taux (1)
Section « Economie Générale » & "ZDP"...... 289 845 17,3% 286 046 12,1% 342 857 11,3%
Section « Haut de bilan ». 5 360 37, 7% 3960 6,2% 2210 3,4%
TOtAl e 295 205 17,5% 290 006 12,0% 345 067 11,2%

Source : SOGEFOM
(1) Pourcentage d'engagements compromis par rapport aux engagements valides de la section

Aprés une baisse de 1,8 % entre 2003 et 2004, le volume des garanties compromises
brutes augmente de 19 % en 2005. Le taux de risque (créances compromises brutes /
engagements valides bruts) recule |égérement en 2005 (- 0,8 point) en raison de la progression
des engagements valides bruts.

2. LE FONDS DE GARANTIE DU COMITE DE RESTRUCTURATION DE
L’INDUSTRIE MINIERE (FG-COREMINES)

Ce fonds est destiné a garantir partiellement les préts de restructuration a moyen terme
accordés par les établissements de crédit aux entreprises appartenant a lafiliére « nickel » dans
le cadre du dispositif d’intervention de I’ Etat « COREMINES ». Ses ressources proviennent de
dotations d' origine publique. La SOGEFOM s en est vue confier la gestion depuis sa création
en 1999.

Aucun dossier n'a été présenté au Fonds au cours de I'année 2005. Au 31 décembre
2005, I'encours du FG-COREMINES représente 78 millions de F CFP; il est intégralement
classé en engagement sain. Le potentiel d'engagement disponible séléve a 415 millions de
F CFP afin 2005.

1 cete possibilité de déclassement a I'initiative de la SOGEFOM permet a cette derniere de mener une politique
prudentielle de gestion des garanties fondée sur les informations en sa possession (cotation, impayés, annonces
légales...).

200



3. LE FONDS DE GARANTIE BANCAIRE POUR LES MICRO-PROJETS
ECONOMIQUES (FGMPE)

Créé en avril 1989, sous |’ appellation initiale de Fonds de Garantie des Petits Projets
Productifs (FGPPP), ce fonds a pour objet de faciliter I’ octroi de crédits bancaires a de petits
projets productifs. Renommé par la suite FGMPE (Fonds de Garantie bancaire pour les Micro-
Projets Economiques), il est géré par la Bangue Calédonienne d’ Investissement.

Alimenté au départ par une dotation publique de 50 millions de F CFP, il peut étre
abondé par de nouvelles dotations de la Nouvelle-Calédonie, de I’ Etat ou des Provinces. En
2001, la Province Sud a d'ailleurs adopté une délibération actant sa décision de participer au
FGMPE. La Province Nord qui a apporté sa participation au fonds, notamment en 2002 par le
biais d’' une dotation, s'en est détachée car elle dispose désormais d'un fonds de garantie qui lui
est propre et dont le champ d’intervention permet notamment |’ octroi de garantie aux petits
projets.

Au 31 décembre 2005, le total des engagements accordés par le FGMPE ressort en
diminution de 2,8 % a 224,5 millions de F CFP (230,9 millions de F CFP au 31 décembre
2004). Les avals des crédits déclassés en douteux ou en contentieux atteignent 24,1 % du
montant total des garanties contre 23,6 % |’ exercice précédent. Les avals sur dossiers en cours
de finalisation (préts qui ont é&té garantis mais qui n’ont pas encore fait I’ objet d’ un déblocage)
représentent 13,7 % de I’ activité du fonds en 2005 contre 9 % en 2004.

2004 2005 Variations
Engagementsvalides............covvvrereiennnnn 155,6 139,7 -10,2%
Engagements douteux et contentieux.......... 54,6 54,1 - 0,9%
Engagements avalisés et non débloqués...... 20,7 30,7 48,3%
Total desengagments (1)......cccovrveerveeennne 230,9 2245 - 2,8%
Encourstotal des préts garantis (2)......... 262,2 2544 - 3,0%
Part couverte par le FGMPE (1) / (2).......... 88,1% 88,2%

Source : Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie

4. LE FONDS DE GARANTIE DE LA PROVINCE SUD (FGPS)

L’ objet de ce fonds est d apporter une garantie complémentaire aux concours bancaires
en faveur d'entreprises réalisant des investissements en Province Sud relevant du secteur
« productif » (tel que défini par le Code des Investissements de la Province Sud). La dotation
initiale de 40 millions de F CFP octroyée par la Province Sud a été complétée en 2002 par une
dotation supplémentaire de 20 millions de F CFP. La SOGEFOM en assure la gestion depuis sa
création en 1999.

Un seul nouveau dossier a été avalisé en 2005 pour un montant de 60 millions de F CFP.
L’ encours global des engagements s éléve a 51 millions de F CFP pour 4 dossiers (9,7 millions
de F CFP en 2004 pour 4 dossiers). L’intégralité de I’ encours est classée « sain » en 2005. Le
potentiel d'engagement disponible séléve a 221 millions de F CFP au 31 décembre 2005, en
augmentation de 2,3 % par rapport au 31 décembre 2004.
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5. LE FONDS DE GARANTIE POUR LE DEVELOPPEMENT
DE LA PROVINCE NORD (FGN)

Créeé fin novembre 2003, le FGN (Fonds de Garantie pour le développement de la
Province Nord) a débuté son activité en début d année 2004. Ce fonds apporte une garantie
complémentaire aux concours bancaires en faveur de petits e¢ moyens projets économiques
réalisés dans la zone géographique de la Province Nord, notamment sur |es terres coutumiéres.

Il bénéficie d’ une dotation initiale de 75 millions de F CFP versée par la Province Nord
et peut étre alimenté par des dotations du budget général de la Province Nord et par des
contributions, aides et subventions de toute personne physique ou morale et de tout organisme
ou établissement public ou privé, ainsi que par toutes ressources exceptionnelles. Son potentiel
d’engagement est fixé atrois fois le montant total de ses ressources.

La gestion du fonds de garantie est confiée par convention a la BCl (Banque
Caédonienne d'Investissement). Le secrétariat permanent est rattaché a I'lCAP (Institut
Caédonien de Participation) qui assure I'instruction et le suivi des dossiers. L'ADIE
(Association pour le Droit al’Initiative Economique) peut présenter, elle-méme, au comité de
gestion les demandes de garantie portant sur les crédits qu'elle consent. Pour les demandes
portant sur des investissements réalisés sur des terres coutumiéres, I'|lCAP et I’ ADIE doivent
s assurer de la clarification des droits fonciers des promoteurs.

Au 31 décembre 2005, 297 dossiers ont été avalisés, garantissant un encours total des
préts de 141,1 millions de F CFP. Sur ce total, 118,6 millions de F CFP ont éé débloqués
(84 % des préts garantis). L’ ADIE se place comme premier partenaire du FGN.

6. LE FONDS DE GARANTIE POUR LE DEVELOPPEMENT
DE LA PROVINCE DES ILES LOYAUTE (FGIL)

Créeé fin décembre 2004, le FGIL (Fonds de Garantie pour le développement de la
Province des Tles Loyauté) apporte une garantie complémentaire aux concours bancaires en
faveur de toute personne physique ou morale qui est porteur d’'un projet de développement
économique dans lalimite géographique de la Province des 1les Loyauté.

Il bénéficie d’ une dotation initiale de 50 millions de F CFP et peut étre alimenté par des
dotations de la Province des Tles Loyauté ou par les contributions, aides et subventions, dons et
legs de toute personne physique ou morale et de tout organisme ou établissement public ou
privé, ains que par toutes ressources exceptionnelles. Son potentiel d’ engagement est fixé a
trois fois le montant total de ses ressources.

La gestion du fonds de garantie est confiée par convention a la BCl (Banque
Calédonienne d’ Investissement) selon les mémes modalités que pour le FGN.

L’ approbation du reéglement intérieur du FGIL par I’ Assemblée de la Province des lles
Loyauté étant intervenue le 23 décembre 2005, I activité du fonds ne démarrera qu’en début
2006.
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Section 2
L’évolution dela situation monétair e en 2005

REMARQUE LIMINAIRE

L’ examen de la situation monétaire de la Nouvelle-Calédonie est centré sur I’ analyse des
dépbts et des crédits enregistrés par |'ensemble des établissements de crédit et 1'Office des
Postes et Télécommunications (OPT) pour le compte des divers agents non financiers
(particuliers, entrepreneurs individuels, sociétés non financiéres, autres agents et clientéle
diverse). Cette analyse est complétée par la présentation de la position extérieure nette du
systéme bancaire de la Nouvelle-Calédonie.

Une telle approche permet de préciser ou d'illustrer I’ analyse générale de la conjoncture
économique présentée par ailleurs dans ce rapport annuel.

Le lecteur trouvera également dans cette section les tableaux fournissant les agrégats
« traditionnels » des composantes et des contreparties de la masse monétaire, ains qu’une
analyse de I’ équilibre emplois-ressources des établissements de crédits locaux.

§ 1. 'ENSEMBLE DES ACTIFS FINANCIERS

1. LES DEPOTS COLLECTES PAR LES ETABLISSEMENTS LOCAUX POUR LEUR
PROPRE COMPTE AUPRES DE LA CLIENTELE NON FINANCIERE

Au 31 décembre 2005, I’ensemble des dépdts collectés par les établissements de crédit
locaux pour leur propre compte s éléve a 291,5 milliards de F CFP, en progression de 9 % sur
I’année.

Lesdépbtsavue
Les dépbts a vue représentent 50 % du volume global des dépbts collectés par les

établissements de crédit locaux pour leur propre compte, soit 146 milliards de F CFP et
augmentent de 9 % sur douze mois.
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L’ épar gne gér ée localement

Les dépdts aterme, qui représentent plus du quart du total des dépbts (26 %), affichent
un rythme de progression annuel de 8,3 %.

Les comptes sur livrets (21 % des dépbts collectés) sont en augmentation de 9 % sur un

Enfin, avec 2 % des dépéts, |’ épargne-logement (PEL et CEL) demeure marginale mais
progresse vivement (+ 23 % pour le PEL).

L es comptes sur livrets

Encours en millions de F CFP Variations annuelles en %

63000

///

57 000

51000

45000

39 000 \‘///

33000
2001 2002

Dépdts a vue
dont banques locales
dont OPT

Comptes sur livrets
dont banques locales
dont OPT

Comptes épargne-logement

dont banques locales

par les banques locales
Plans d'épargne logement

TOTAL DES DEPOTS LOCAUX
dont banques locales
dont OPT

dont banques locales 713 771 8,7% 3,5% 0,6%
dont OPT - - - - -
Autres placements liquides et a court terme 77 611 78 402 8,1% 2,7% - 1,7%

Dépbdts a terme 76 162 76 897 8,3% 2,8% - 1,6%
Divers 1449 1505 - 2,0% - 5,4% - 7,7%
dont banques locales 77 611 78 402 8,1% 2,7% - 1,7%
dont OPT - - - - -
TOTAL DES DEPOTS INCLUS DANS M3 252 928 263393 8,8% 9,9% 8,5%

Placements d'épargne a long terme collectés

Autres placements d'épargne a long terme 35 38 57% - 51% - 2,6%

2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

TABLEAU |
Dépdts collectés par les établissements locaux pour leur propre compte

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005 variations en pourcentage

115 547 123 966 9,0% 18,2% 17,8%
109 114 117 044 8,4% 18,8% 18,4%
6433 6922 22,8% 7,0% 7,6%

59 057 60 254 9,0% 2,1% 2,9%
54 487 55 601 9,1% 2,1% 2,9%
4570 4653 7,7% 2,3% 2,2%

713 771 8,7% 3,5% 0,6%

241 925 251818 8,5% 10,1% 8,7%

4858 5298 22,9% 10,6% 6,7%
4823 5260 23,0% 10,7% 6,8%

257 786 268 691 9,0% 9,9% 8,5%
246 783 257 116 8,7% 10,1% 8,6%
11003 11575 16,4% 5,1% 5,4%
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Ensemble des dépdbts a fin décembr e 2005

Répartition Taux de croissance annuel
25% -
50% 21,1%
0, S
26% 20% -
15% -
1% o0 1% 10% 4 9,0% 83% 9.0%
O Dépbts a\fue 504 -
O Comptes aterme
O Comptes sur livrets 0%
OPEL CEL -0_
B Divers 5% - -1,9%

2. L'EPARGNE COLLECTEE LOCALEMENT ET GEREE PAR DES
INSTITUTIONS EXTERIEURES

Avertissement : les encours d’ assurance-vie collectés par les sociétés d' assurance qui ne sont
pas filiales des établissements de crédit de la place ne font pas |’ objet de déclarations aupreés de
I"lEOM. De cefait, I" encours présenté ci-dessous ne peut-étre exhaustif.

L’encours des produits d’épargne collectés localement pour le compte d'institutions
extérieures représente 81,8 milliards de F CFP et progresse de 7,9 % en glissement annuel au
31 décembre 2005.

L es placements d’ épargne a long terme

L’encours des placements d'épargne a long terme (81 % des placements) représente
66,2 milliards de F CFP et progresse de 5,7 % par rapport au 31 décembre 2004.

Les placements d'épargne a long terme sont principalement constitués des produits
d’ assurance-vie (80 %) dont I’ encours a augmenté de 13,2 % sur I'année a 53,2 milliards de
F CFP. Les OPCVM non monétaires, qui représentent 14 % (9,3 milliards de F CFP) des
placements d’ épargne a long terme, voient leur encours diminuer de 18,5 % sur la période. Les
placements en actions et obligations (respectivement 5% et 1 % des placements d’ épargne a
long terme) demeurent peu importants.

L es placementsliguides ou a court terme

Les OPCVM monétaires (19 % de I’ encours) progressent de 18,4 % sur les douze mois
de |’ année 2005.
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L es produits d’assurance-vie

Encours en millions de F CFP Variations annuelles en %

55000 20,0%

17.5%
50 000
// 15,0%
45 000
// 12,5%
40 000 10,0%
7.5%
35 000
//‘/ 5,0%
30000

2,5%

25000
2001 2002 2003 2004 2005

TABLEAU Il
Epargne collectée localement et gérée par des institutions extérieures (hors zone d'émission

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005 variations en pourcentage

Placements liquides et a court terme 18,4%
OPCVM monétaires 18,4% 20,7% 11,9%
Placements d'épargne along terme 57% - 1,4% - 5,8%
Actions 5,9% 2,3% 1,6%
Obligations -46,6% -51,3% - 1.2%
OPCVM non monétaires -18,5% -29,2% -38,2%
Assurances-vie 13,2% 7,3% 3,2%
TOTAL DE L'EPARGNE GEREE HZE 7,9% 2,2% - 2,8%
Ensemble des placements & fin décembr e 2005
Répartition Taux de croissance annuel
30%
18,4%
20% 413,2%
0% A [ 1]
%4%  11% 19% -10% - U
O Assurance-vie -20% - 185%
O OPCVM monétaires -30% A '
O OPCVM non monétaires 40%
O Actions 70
M Obligations -50% - -46,6%
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Dépots collectés par les éablissements de crédit locaux pour leur propre compte

La répartition des dépdts collectés par les établissements de crédit locaux pour leur
propre compte indique une part prépondérante des particuliers (46 % du total), devant les
sociétés non financiéres (35 % des dépdts |ocaux) et les autres agents résidents (administrations
publiques et privées et sociétés d'assurance et de capitaisation 13% du total). Les
entrepreneurs individuels et |es agents non-résidents détiennent respectivement 5 % et 1 % des
dépbts locaux.

Epargne collectée par les établissements de crédit locaux et gérée par des
institutions extérieur es

Ce type d'épargne est détenu a 92 % par les particuliers (essentiellement sous la forme
d assurance-vie). Les sociétés non financieres en possédent, pour leur part, 8 % (principa ement
en titres d OPCVM non monétaires).

TABLEAU IlI

Dépots collectés par les établissements locaux pour leur propre compte
Répartition par agent économique

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005 variations en %
Dépots avue 115547 123 966
Sociétés non financiéres 50 396 44% 47 070 38% 9,3%
Entrepreneurs individuels 7 555 7% 8 105 7% -11,1%
Particuliers 43 663 38% 46 002 37% 13,4%
Autres agents résidents 12 486 11% 21443 17% 7,9%
Non résidents 1447 1346 51,0%
Autres dépots 142 239 144725 9,0%
Sociétés non financiéres 38241 27% 33437 23% 11,9%
Entrepreneurs individuels 2416 2% 2623 2% 16,1%
Particuliers 78276 55% 82994 57% 10,7%
Autres agents résidents 21583 15% 23445 16% - 2,6%
Non résidents 1723 2226 20,9%
TOTAL DES DEPOTS LOCAUX 257 786 268 691 9,0%
Sociétés non financiéres 88637 34% 80507 30% 10,1%
Entrepreneurs individuels 9971 4% 10728 4% - 6,4%
Particuliers 121939 47% 128 996 48% 11,7%
Autres agents résidents 34 069 44 888
Non résidents 3170 3572

Epargne collectée localement et gérée par des institutions extérieures
Répartition par agent économique

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005 variations en %

TOTAL
Sociétés non financieres

Entrepreneurs individuels
Particuliers

Autres agents résidents
Non résidents
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Ensemble des actifs collectés en Nouvelle-Calédonie

Au 31 décembre 2005, les particuliers détiennent plus de la moitié (56 %) de |’ ensemble
des actifs financiers collectés sur le territoirel devant les sociétés financiéres (29 %) et les
autres agents résidents (11 %).

Les actifs financiers détenus par les particuliers (209,4 milliards de F CFP) progressent
de 11,5 % fin 2005. IIs sont constitués pour les trois-quarts (76 %) de produits de placements.
A noter que leurs avoirs en produits d assurance-vie (33 % du total de leurs placements) ont
fortement progresse (+ 13,2 %).

Les actifs des sociétés non financieres (109,3 milliards de F CFP) augmentent de 8 %
sur I’année 2005. Ceux-ci sont principalement détenus sous la forme de dépbts a vue (63 %), le
solde étant magjoritairement investi dans des comptes aterme.

Les entrepreneurs individuels voient leurs actifs financiers (13,8 milliards de F CFP)
reculer de 5,1 % entre le 31 décembre 2004 et |e 31 décembre 2005. Ceux-ci sont détenus dans
leur grande majorité sous la forme de dépdts avue (77 %).

Ensemble des actifs financier s par agent économique a fin décembr e 2005

Répartition Taux de croissance annuel
15% -
11,5%
56% 29% 10% - 8,0%
5% - 3,0%
4% 11%
O Particuliers 0% I_I
O Sociétés non financiéres 504
O Autres agents -5,1%
O Entrepreneurs individuels -10% -

L Hors compagnies d' assurance-vie qui ne sont pas filiales d' établi ssements de crédit
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Particuliers
Dépots a vue
Placements liquides et a court terme
dont comptes sur livrets
Placements d'épargne a long terme
dont assurance-vie

Sociétés non financiéeres
Dépbts a vue
Placements liquides et a court terme
dont comptes a terme
Placements d'épargne a long terme
dont OPCVM non-monétaires

Entrepreneurs individuels
Dépots a vue
Placements liquides et a court terme
dont comptes sur livrets
Placements d'épargne a long terme
dont OPCVM non-monétaires

Autres agents
Dépbts a vue
Placements liquides et a court terme
dont comptes a terme
Placements d'épargne a long terme
dont OPCVM non-monétaires

TOTAL
Dépots a vue
Placements liquides et a court terme
dont comptes a terme
Placements d'épargne a long terme
dont assurance-vie

31/12/2004

TABLEAU Ill bis

Ensemble des dépéts collectés
Répartition par agent économique

31/03/2005 30/06/2005

193 301
43 663
85714
54 863
63924
48 792

96 528
50 396
40 368
37558
5764
5730

10374
7555
2395
1462

338174
115547
152 508
76 162
70119
48 792

30/09/2005

752
750

352 856
123 966
153 354
76 897
75536
51 546

31/12/2005

variations en %

11,5%
13,4%
10,0%

8,8%
12,1%
13,2%

8,0%
9,3%
16,2%
11,8%
-55,6%
-55,5%

- 51%
-11,1%
15,8%
1,9%
120,4%
174,5%

3,0%
11,5%
- 2,3%
- 2,5%
500,0%
358,3%

8,8%
9,0%
9,4%
8,3%
6,9%
13,2%

Ensemble des actifs financiers par catégories de produits a fin décembr e 2004

tition

RE

19%

Taux de croissance annuel

10% -

39%
8% -
6% -

4% -

O Dépodtsavue

O Placements liquides et a court terme

O Placements d'épargne along terme

2% -

0%

9,4%

9,0%

6,9%
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§ 2. LES PASSIFS FINANCIERS

Cette partie analyse I'ensemble des préts consentis aux agents économiques par les
établissements de crédit et assimilés situés, d'une part, en Nouvelle-Calédonie (zone
d'émission), d'autre part, hors de la Nouvelle-Calédonie (hors zone d'émission).

1. ’ENSEMBLE DES CONCOURS DE CARACTERE BANCAIRE
ACCORDES SUR LA PLACE

L’ encours des crédits octroyés aux différents agents économiques de la place s éléve a
prés de 475,4 milliards de F CFP (+ 8,6 % en glissement annuel) au 31 décembre 2005, dont
20 % sont accordés par des établissements situés hors de la zone d' émission. Cet encours se
répartit principalement entre les concours a I habitat (43 %), les crédits a I’ équipement (26 %)
et les crédits de trésorerie (15 %).

Le rythme de croissance des crédits al’ habitat atteint 10,1 % fin 2005. L’ encours global
représente ains 203,6 milliards de F CFP au 31 décembre 2005 dont 19 % proviennent des
établissements situés hors de la zone d’ émission.

Les crédits a I’ équipement atteignent pour leur part 121,2 milliards de F CFP au 31
décembre 2005, dont 40 % proviennent des établissements de crédit situés hors de la zone
d’émission. Leur progression s établit a 6,5 % fin 2005.

Laprogression de I’ encours des crédits de trésorerie atteint 6,9 % au 31 décembre 2005.
Leur encours globa séléve a 71,5 milliards de FCFP a fin décembre 2005, dont 7 %
proviennent des établissements de crédit situés hors de lazone d’ émission.
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TABLEAU IV +V
Concours de caractere bancaire
(toutes zones d'émission confondues)

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005

variations en pourcentage

Crédit-bail 11,0% 2,7% 1,0%
Sociétés non financieres 15,6% 4,0% 2,8%
Entrepreneurs individuels 7,7% 0,2% - 3,3%
Particuliers 8,6% 2,3% 0,7%
Autres agents résidents 30 20 -28,0% -14,3% -10,0%
Non résidents, non ventilés - - - - -

Crédits de trésorerie 66 336 69 101 6,9% 7,4% 3,5%
Sociétés non financieres 26 145 28151 10,1% 11,8% 2,7%
Entrepreneurs individuels 1752 1728 -10,2% - 8,5% - 2,8%
Particuliers 37152 37 995 2,2% 3,4% 2,1%
Autres agents résidents 1277 1217 173,9% 54,7% 72,6%
Non résidents, non ventilés 10 10 25,0% 150,0% -

Crédits a I'équipement 115 629 118 826 6,5% 5,0% 2,0%
Sociétés non financieres 72132 74 139 9,4% 7,1% 3,8%
Entrepreneurs individuels 5989 6 063 1,7% 1,1% 1,8%
Particuliers - - - - -
Autres agents résidents 36 847 37 955 1,8% 1,8% - 1,4%
Non résidents, non ventilés 661 669 6,7% - 42% - 0,1%

Crédits a I'habitat 187 276 196 408 10,1% 6,1% 3,7%
Sociétés non financiéres 23743 24 753 7,8% 2,4% 0,5%
Entrepreneurs individuels 5784 5990 5,5% 3,2% 2,2%
Particuliers 155 698 163 530 11,2% 6,7% 4,3%
Autres agents résidents 1927 1977 -27,8% 0,2% - 1,4%
Non résidents, non ventilés 124 158 57,1% 211,7% 18,4%

Comptes ordinaires débiteurs 26 232 29584 21,9% 18,8% 6,6%
Sociétés non financieres 22 356 25433 29,3% 20,5% 7,5%
Entrepreneurs individuels 822 706 1,1% -20,9% - 8,2%
Particuliers 2293 2279 5,0% - 1,0% - 2,1%
Autres agents résidents 745 1074 -34,3% 68,6% 17,4%
Non résidents, non ventilés 16 92 7,7% 44,8% -54,3%

Autres crédits 9595 9 646 - 1,6% 13,1% 13,1%
Sociétés non financiéres 4751 4694 19,0% 12,0% 22,6%
Entrepreneurs individuels 363 245 -30,2% - 7,8% 57%
Particuliers 780 845 21,1% 6,7% 7,5%
Autres agents résidents 3678 3837 -18,6% 19,0% 3,7%
Non résidents, non ventilés 23 25 -95,6% -65,6% -56,0%

Créances douteuses nettes 5831 5626 8,3% 10,7% 12,5%
Sociétés non financieres 3084 3233 - 0,7% - 52% - 1,9%
Entrepreneurs individuels 804 626 - 9,7% - 0,3% 13,4%
Particuliers 1516 1426 7,9% 22,4% 13,0%
Autres agents résidents 413 340 129,2% 136,7% 135,3%
Non résidents, non ventilés 14 1 76,2% 640,0%  3600,0%

TOTAL NET 430 440 449 733 9,1% 6,8% 3,6%
Sociétés non financiéres 159 021 167 964 12,4% 8,8% 4,1%
Entrepreneurs individuels 17 838 17 851 1,3% - 0,5% 0,9%
Particuliers 207 816 216 543 9,4% 5,9% 3, 7%
Autres agents résidents 44 917 46 420 0,3% 6,7% 2,4%
Non résidents, non ventilés 848 955 -10,2% 15,5% -

Provisions non ventilées 10 503 9953 - 9,3% - 7,9% - 47%

TOTAL BRUT 440 943 459 686 8,6% 6,5% 3,4%




Ensemble des passifs financier s nets par_agent économigque a fin décembr e 2005

Répartition Taux de croissance annuel
48% 14% 1 12,4%
12% - ]
10% { 94%
38% 8% -
4% 10% 6% -
O Particuliers 4% -
O Sociétés non financieres 204 1,3%
O Autres agents 0,0% ,_l
O Entrepreneurs individuels 0%

2. LES CONCOURS ACCORDES PAR LES ETABLISSEMENTS
SITUES DANS LA ZONE D’EMISSION

Avec un encours global de 382 milliards de F CFP au 31 décembre 2005, les crédits
accordés par les établissements de crédit locaux progressent de 10,6 % en 2005.

L es concour s accor dés par les établissements situés dans la zone d’ émission

Encours en millions de F CFP Variations annuelles en %

400000 ‘ 13,0%

11,5% —

375000

10,0%

350000 8.5% |
7.0%

325000 550 T
300000 - 40% 1
2,5% o
275000 T T T T 10% M=, | |
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Détail par catégorie de crédits:

Les concours de caractére bancaire octroyés localement se répartissent principal ement
entre les crédits al” habitat (43 % de |’ encourstotal des crédits bruts), les crédits al’ équipement
(19 % de I’ ensemble brut) et les crédits de trésorerie (18 % de |’ encours global brut) :

* les crédits al’ habitat affichent un taux de croissance annuelle de 11,5 % ;

« les crédits al'équipement progressent dans le méme tempsde 13,1 % ;
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« les crédits de trésorerie, pour leur part, augmentent de 7,2 % en douze mois.

La qualité du portefeuille de clientéle des banques locales s améliore en 2005 avec un
taux de créances douteuses brutes qui recule de 0,6 point entre décembre 2004 et décembre
2005 a 3,9 % du total des encours. Le taux de provisonnement fléchit pour sa part de 2,5
points a 64,1 %.

Evolutions selon les différ entes catégories d'agents économigues:

Totalisant presque la moitié de I'encours global brut, les particuliers demeurent les
premiers débiteurs des établissements de crédit locaux devant les entreprises (sociétés non
financiéres et entrepreneurs individuels) :

« la demande des particuliers repose essentiellement sur les crédits a |’ habitat (74 %), et
dans une moindre mesure, sur les crédits de trésorerie (18 %) et le financement par crédit-bail
(6 %). Leurs encours progressent respectivement de 11,4 %, 2 % et 8,6 % en glissement annuel.

« le besoin de financement des entreprises (sociétés non financiéres et entrepreneurs
individuels) se développe sensiblement sur les douze derniers mois avec un encours des crédits
nets qui progresse de 14 %. La demande de financement en matiére de biens d’ éguipements
(40 % du total entreprises) demeure soutenue avec une progression annuelle qui atteint 12,7 %.
Dans le méme temps, |’ encours de crédits de trésorerie (18 % du total entreprises) augmente de
8,8 % tandis que celui des comptes ordinaires débiteurs (16 % du total entreprises) progresse
de 28,5 %.
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Crédit-bail
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Crédits de trésorerie
Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Crédits a I'équipement
Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Crédits a I'habitat
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Comptes ordinaires débiteurs

Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers

Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Autres crédits
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Créances douteuses nettes
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

TOTAL NET
Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Provisions non ventilées

TOTAL BRUT

TABLEAU IV

Concours de caractere bancaire

(Etablissements de crédit situés dans la zone d'émission)

19 541
6810
2324

10377

30

61724
26 145
1752
32 540
1277
10

66 342
57 317
5989
2375
661

151 096
18 565
5784
124 951
1672
124

26 232
22 356
822
2293
745

16

8238
4078
363
778
2996
23

5210
3053
804
1256
83

14

338 383
138 324
17 838
172195
9178
848

10 503
348 886

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005

20542
7561
2493

10 468

20

64 505
28 151
1728
33399
1217
10

69 686
59 825
6 063
3129
669

159 234
19 908
5990
131 436
1742
158

29 584
25433
706
2279
1074
92

8 368
4070
245
843
3185
25

4978
3208
626
1117
26

1

356 897
148 156
17 851
179 542
10393
955

9953
366 850

variations en pourcentage

11,0%
15,6%
7,7%
8,6%
-28,0%

7.2%
10,1%
-10,2%

2,0%

n.s.
25,0%

13,1%
13,9%
1,7%
22,9%
6,7%

11,5%
14,0%
5,5%
11,4%
4,2%
57,1%

21,9%
29,3%
1,1%
5,0%
-34,3%
7,7%

- 0,3%
24,4%
-30,2%
21,1%
-20,2%
-95,6%

1,4%
0,3%
- 9,7%
10,2%
-13,0%
76,2%

11,3%
15,7%
1,3%
9,4%
4,1%
-10,2%

- 9,3%
10,6%

2,7%
4,0%
0,2%
2,3%
-14,3%

7,8%
11,8%
- 8,5%

3,7%
54,7%
150,0%

8,3%
9,4%
1,1%
3,1%
- 42%

6,3%
4,9%
3,2%
6,6%
- 0,4%
211,7%

18,8%
20,5%
-20,9%
- 1,0%
68,6%
44,8%

16,0%
14,7%
- 7,8%

6,7%
24,7%
-65,6%

5,0%

- 4,6%
- 0,3%
38,2%

-25,9%
640,0%

7,9%
10,6%
- 0,5%

5,9%
21,0%
15,5%

- 7.9%
7,4%

1,0%
2,8%
- 3,3%
0,7%
-10,0%

3,5%
2,7%
- 2,8%
2,0%
72,6%

4,9%
5,7%
1,8%
- 2,1%
- 0,1%

3,8%
2,4%
2,2%
4,1%
- 21%
18,4%

6,6%
7,5%
- 8,2%
- 2,1%
17,4%
-54,3%

16,0%
27,2%
5,7%
7,5%
5,4%
-56,0%

6,9%

- 1,1%
13,4%
23,7%
-23,1%
n.s.
4,4%
5,3%
0,9%
3,6%
10,9%

- 4,7%
4,1%
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3. LES CONCOURS ACCORDES PAR LES ETABLISSEMENTS
INSTALLES HORS DE LA ZONE D’EMISSION

L'encours des crédits accordés par les établissements instalés hors de la zone
d'émission progresse de 1,1 % fin 2005.

Les établissements situés hors zone d'émission octroient essentiellement des crédits a
I'égquipement (52 % du total) et des crédits a I'habitat (41 %). La premiére catégorie de crédit
enregistre une diminution de son encours de 2,1 % sur |’année 2005. L’encours des crédits a
I"habitat progresse pour sa part de 4,5% sur la méme période. Les créances douteuses
progressent fortement en 2005 (+ 69 %) mais le taux de créances douteuses demeure limité a
1,1 % du total des concours bruts.

L'encours des crédits aux "Autres agents résidents" représente 39 % de I’ activité des
établissements de crédit situés hors de la zone d’ émission. Ce dernier recule de 0,9 % sur douze
mois. |l est composé essentiellement de crédits a I'équipement octroyés aux collectivités
publiques. L'encours des crédits accordés aux sociétés non financiéres représente 20 % du total
des concours et diminue de 9,3 % en 2005. Enfin, le rythme de progression de I’ encours des
particuliers (essentiellement constitué de crédits a I’ habitat) demeure soutenu a + 9,3 % en
glissement annuel au 31 décembre 2005. La part relative des concours accordés aux particuliers
par les établissements de crédit installés hors de la zone d’ émission (essentiellement des crédits
al’habitat) est passée de 38 % fin 2004 & 41 % fin 2005.

L es concour s accor dés par les établissements situés hors de la zone d’ émission

Encours en millions de F CFP Variations annuelles en %

110000 20,0%

100000 16,0%

90000 12,0%

80000 8,0%

70000 4,0% W
50000 0,0% g

2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
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TABLEAU V
Concours de caractére bancaire
(Etablissements de crédit situés hors de la zone d'émission)

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005 variations en iourcentaie

Crédit-bail
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents

Crédits de trésorerie 3,4% 1,3% 3,2%
Sociétés non financiéres - - -
Entrepreneurs individuels - - -
Particuliers 3,4% 1,3% 3,2%
Autres agents résidents - - _

Crédits a I'équipement - 2,1% 0,5% - 21%
Sociétés non financiéres - 7,5% - 2,3% - 4,1%
Entrepreneurs individuels - - -
Particuliers - - -
Autres agents résidents 0,3% 1,6% - 1,4%

Crédits a I'habitat 4,5% 5,3% 3,2%
Sociétés non financiéres -13,4% - 7,5% - 7,5%
Entrepreneurs individuels - - -
Particuliers 10,3% 7.3% 4,8%
Autres agents résidents -76,9% 4,3% 4,3%

Comptes ordinaires débiteurs - - -
Sociétés non financiéres - - -
Entrepreneurs individuels - - -
Particuliers - - -
Autres agents résidents - - -

Autres crédits -11,6% - 6,0% - 6,0%
Sociétés non financiéres -14,3% - 7,5% - 75%
Entrepreneurs individuels - - -
Particuliers - - -
Autres agents résidents - 8,9% - 4,6% - 4,6%

Créances douteuses nettes
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents

TOTAL NET

69,0% 55,5% 55,7%
-100,0%  -100,0%  -100,0%
- 4.2% -27,5% -25,9%
139,3% 150,8% 148,4%

1,1% 2,8% 0,6%

Sociétés non financiéres - 9,3% - 3,8% - 51%
Entrepreneurs individuels - - -
Particuliers 9,3% 6,2% 4,4%
Autres agents résidents - 0,9% 2,9% - 0,1%
Provisions non ventilées (1) - - -
TOTAL BRUT 1,1% 2,8% 0,6%

(1) Les données relatives aux provisions constituées par les établissements de crédit situés hors de la zone d'émission ne sont pas disponibles

L es concour s accor dés par |es établissementsinstallés hors de la zone d’ émission
par agent économique a fin décembr e 2005

Répartition Taux de croissance annuel
15% -
%%
41% 100%{ 3%
39%
° 5% -
0% =
20% -0,9%
- -5% A
O Particuliers
E Autres agents -10% -9.3%
[0 Soci étés non financiéres -15% A
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§ 3. LA MASSE MONETAIRE (M3) ET SES CONTREPARTIES

La masse monétaire a progresse de 8,4 % sur I’année 2005 pour s établir a 297,4
milliards de F CFP.

Avec un montant de circulation fiduciaire stable et des dépdts a vue en hausse de 9 %
sur la période sous revue, |I'agrégat M1 progresse de 8,3 %. Cet élément représente 53 % de la
masse monétaire & fin décembre 2005.

L'agrégat M2-M1 (quasi-exclusivement constitué de comptes sur livrets) est en hausse
de 8,9 % sur douze mois apres une hausse de 8,3 % entre le 31 décembre 2003 et le 31
décembre 2004.

Dans le méme temps, |'agrégat M3-M2 (essentiellement congtitué de dépbts a terme)
progresse de 8,1 % contre une augmentation de 3,3 % entre le 31 décembre 2003 et le 31
décembre 2004.

Enfin, I’agrégat P1 (I’ épargne contractuelle est quasi-exclusivement constituée de plans
d’ épargne-logement) augmente de 22,9 %.

TABLEAU VI

Composantes de la masse monétaire en Nouvelle-Calédonie

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005 _ variations en pourcentage

10781 0,0% 8,8% 6,7%

Circulation fiduciaire

- Billets 9583 - 0,5% 9,3% 7,2%
- Pieces 1198 4,8% 4,6% 2,8%
Dépots a vue 123 966 9,0% 18,2% 17,8%
- Banques 117 044 8,4% 18,8% 18,4%

-0O.P.T. 6922 22,8% 7,0% 7,6%
- Trésor public - - -

Comptes sur livrets 8,9% 2,0% 2,7%
Comptes d'épargne-logement 8,7% 3,5% 0,6%

Dépbdts aterme 8,3% 2,8% - 1,6%

- Banques 8,3% 2,8% - 1,6%

-O.P.T. - - -

- Trésor public - — -
Bons -51% - 25% -

Certificats de dépot

(Epargne contractuelle)
Plans d'épargne-logement
Compte d'épargne along terme
Autres comptes d'épargne a régime spécial

23,0% 10,7% 6,8%

57% -51% -51%
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2. LES CONTREPARTIES DE LA MASSE MONETAIRE

Les avoirs hors zone démission des établissements de crédit locaux progressent de
16,1 % en un an. Les engagements hors zone d'émission augmentent dans le méme temps de
17,9 %. Ces évolutions pésent sur la position extérieure nette des établissements de crédit
locaux (différence entre les avoirs et les engagements). Ainsi, son solde structurellement négatif
Sest creuse en 2005 & - 55,6 milliards de F CFP au 31 décembre 2005 contre - 46,3 milliards
au 31 décembre 2004 (+ 20,1 %).

La part des concours financés sur ressources non monétaires progresse. Elle s établit a
48 % au 31 décembre 2005 contre 46 % douze mois plus tot.

Les avoirs hors zone d' émission de I'|EOM représentent 19,1 milliards de F CFP au 31
décembre 2005, en relative stabilité par rapport au 31 décembre 2004 (+ 0,6 %).

TABLEAU VI
Contreparties de la masse monétaire

31/12/2004 31/03/2005 30/06/2005 30/09/2005 31/12/2005  variations en pourcentage

en millions de F CFP m-12 m-9 m-6 m-3 m m/m-12 m/m-9 m/m-3
Avoirs hors zone d'émission 77874 71754 71 636 71121 87479 12,3% 21,9% 23,0%
- Institut d'émission 19 007 18123 17 282 18 007 19 116 0,6% 5,5% 6,2%
- Etablissements de crédit locaux (*) 58 867 53 631 54 354 53114 68 363 16,1% 27,5% 28,7%
Créances du Trésor public 9614 10218 10 835 10 938 11642 21,1%  13,9% 6,4%
Concours sur ressources monétaires 186 837 181 496 188 213 192 115 198 264 6,1% 9,2% 3,2%
- Concours de caractere bancaire des
EC locaux 345 264 348 886 355 490 366 850 381 962 10,6% 9,5% 4,1%
- Ressources non monétaires des EC
locaux (a déduire) 158 427 167 390 167 277 174735 183 698 16,0% 9,7% 5,1%
- Excédents des capitaux propres sur
les valeurs immobilisées 31932 32 266 33889 34179 35958 12,6% 11,4% 5,2%
- Provisions sur créances douteuses 10 457 10 501 10 302 9952 9484 -93% -97% - 4,7%
- Engagements hors zone d'émission (*) 105 129 112 012 117 427 117 927 123914 17,9% 10,6% 5,1%
- Epargne contractuelle 4 598 4859 5110 5297 5 656 23,0% 16,4% 6,8%
- Divers 6311 7752 549 7380 8 686 37,6% 12,0% 17,7%
Total M3 274325 263 468 270684 274174 297 385 8,4% 12,9% 8,5%
(*) Position extérieure nette du systéme bancaire local : - 46262 - 58381 - 63073 - 64813 - 55551

La positon extérieure nette du systéme bancaire local résulte de la différence entre les avoirs hors zone d'émission des
établissements de crédit locaux et les engagements hors zone d'émission de ces mémes établissements.
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§ 4. L'EQUILIBRE EMPLOIS - RESSOURCES DES EC LOCAUX

1. L’'EQUILIBRE PAR NATURE

Les ressources des établissements de crédit sont quasiment entiérement affectées a leur
activité de crédit (96,8 %), le solde étant dévolu a la congtitution des réserves obligatoires
aupres de I'lEOM (3,2 %). Les emplois des établissements de crédit locaux ont progressé de
10,8 % entre le 31 décembre 2004 et le 31 décembre 2005 et représentent un volume de 394,4
milliards de F CFP.

Le systéme bancaire local se finance sur ressources propres a hauteur de 11,5 %, soit un
volume de 45,4 milliards de F CFP au 31 décembre 2005, en progression de 7,2 % par rapport
au 31 décembre 2004.

Les opérations de réescompte ressortent stables sur douze mois. Avec un encours de
11,2 milliards de F CFP, elles représentent 2,8 % des ressources des établissements de crédit
locaux.

Les ressources des établissements de crédit proviennent donc essentiellement des dépbts
collectés (70,2 % du total). Ces derniers minorés des encaisses représentent 276,7 milliards de
F CFP afin décembre 2005 (+ 8,6 % sur I’ année).

TABLEAU VIl

| FINANCEMENT DES CREDITS BANCAIRES AU 31 décembre 2005 |

Emplois Ressources
montant % montant %
Crédits bruts 381 962 96,8% | Dépodts collectés (- encaisses) 276 719 70,2%
Réserves obligatoires 12 462 3,2% | Financement sur ressources propres * 45 442 11,5%
Réserves libres - - Réescompte 11 186 2,8%
(-) position extérieure nette des EC 55551 14,1%
Excédent des op. diverses des EC 5526 1,4%
TOTAL DES EMPLOIS 394 424 100,0% | TOTAL DES RESSOURCES 394 424 100,0%

| FINANCEMENT DES CREDITS BANCAIRES AU 31 décembre 2004 |

Emplois Ressources
montant % montant %
Crédits bruts 345 264 97,0% | Dépodts collectés (- encaisses) 254 778 71,6%
Réserves obligatoires 10 603 3,0% | Financement sur ressources propres * 42 389 11,9%
Réserves libres - — | Réescompte 11213 3,2%
(-) position extérieure nette des EC 46 262 13,0%
Excédent des op. diverses des EC 1225 0,3%
TOTAL DES EMPLOIS 355 867 100,0% | TOTAL DES RESSOURCES 355 867 100,0%

(*) Financement sur ressources propres = (Fonds propres + provisions sur créances douteuses - valeurs immobilisées)
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2. L’EQUILIBRE EN FONCTION DE LA DUREE!

Il convient de distinguer les opérations réalisées avec la clientéle de celles réalisées avec
le secteur bancaire.

L es opér ations avec la clientéle

Les opérations avec la clientéle sont structurellement déficitaires en terme de solde
emplois-ressources. En effet, les ressources clientele des établissements de crédit calédoniens
représentent un montant de 289,7 milliards de F CFP contre un volume d' emplois clientéle de
372,7 milliards de F CFP. Il en résulte donc un déficit des opérations avec la clientéle de 83
milliards de F CFP au 31 décembre 2005. Ce déficit est supérieur a celui observé a fin 2004
(- 73,5 milliards de F CFP).

Parall@ement a ce déficit, un trés grand décalage entre les ressources et les emplois
clientéle est observé en ce qui concerne les délais d’exigibilité. Les ressources clientéle sont
essentiellement des dépbts & moins de trois mois (86 % des ressources clientéle) tandis que les
emplois clientéle sont majoritairement des emplois aplus d’'un an (70 % des emplois clientéle).

L es opérations inter bancaires

Les ressources interbancaires des établissements de crédit locaux représentent un
encours de 140,1 milliards de F CFP. Ce sont mgjoritairement des ressources longues (72 %
ont un terme supérieur a douze mois, 32 % ont un terme supérieur a5 ans).

Parallélement, les emplois sont a trés court terme puisque I'encours au jour le jour
représente la moitié du total des emplois interbancaires (100,1 milliards de F CFP). Le solde
des opérations interbancaires ressort positif a 39,3 milliards de F CFP, en augmentation par
rapport a fin décembre 2004 (36,2 milliards de F CFP). Ce décalage au niveau des termes est
opposeé acelui qui est observé pour les opérations avec laclientéle.

L’ équilibre entre les opérations interbancaires et les opérations avec la clientéle provient
de I’ excédent des capitaux permanents sur les valeurs immobilisées (45,4 milliards de F CFP au
31 décembre 2005 contre 42,4 milliards de F CFP douze mois auparavant).

1 cete analyse de |’ activité bancaire est faite selon une méthodologie purement comptable fondée notamment sur
I’examen des bilans agrégés des établissements de crédit. En conséquence, quelques écarts apparaissent par rapport
aux données indiquées précédemment dans le rapport notamment en ce qui concerne I'activité de crédit des
établissements de crédit. L’ ensemble des ces écarts générés par différence de méthodologie sont repris dans la ligne
« Retraitements ».
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TABLEAU IX
Equilibre emplois-ressources en fonction de la durée

en millions de F CFP

Caisse (F CFP + Devises)
Banques centrales et OPT

Comptes ordinaires débiteurs
Comptes et préts a terme dont réseau
Val. recues en pension a terme

Préts a la clientéle financiére
VNI,créances douteuses et créances
rattachées
Total emplois

137

Bangues centrales et OPT
Comptes ordinaires créditeurs

Comptes et emprunts a terme dont réseau
Val. données en pension a terme
Emprunts aupres de la clientéle financiére
Autres sommes dues, dettes rattachées
Total ressources

10 644

Cumul

Comptes ordinaires débiteurs
Valeurs regues en pension
Crédits a la clientéle
VNI,créances douteuses et créances
rattachées

Préts subordonnés a terme
Crédit-bail et opérations assimilées
Location simple

Total emplois

15 859 135912

14189
516
150 617

6
6
1584
53
17 496
Comptes ordinaires créditeurs
Valeurs données en pension -
Comptes sur livrets et divers 6
Comptes créditeurs a termes
Bons de caisse et bons d'épargne 2
Titres de créances négociables
Autres sommes dues, dettes rattachées
Total ressources

2420
10 977
14

31057
393

12128
9.

31477 12226 13411
- 19429 5669 - 5270

Cumul
Retraitements
Excédent cap.perm.sur Val. Imm.

-137 206

i
w
[ B )
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8§ 1. LES COMPTES ADMINISTRATIFS DE LA
NOUVELLE-CALEDONIE

Comptes administratifs de la Nouvelle-Calédonie en millions de F CFP

RECEES dE I'EUIOPE......ecvieeieeieirie ettt
RESSOUICES PIOPIES.....c.eevererieete sttt
Dépenses de fonctionnNement...........oevveerninnenneseesecseeeenes
Dotations aux COllECtiVItES..........oveeriiiniriecreeeas
Reversements deS reCettes..........oovviinrneeeiense e
Budget propre de la Nouvelle-Calédonie............cccveerrineneenenn
Recettes d'iNVEStISSEMENT.........cccecirneeciire e
EMPIUNES. ..o e
Opérations PatriMONIAIES........c.cvueeieirieerieereees e
ProduitS diVErS.... ..ot
Dépenses d'INVESLISSEMENT........ccveiieiriereere s
Programmes de la Nouvelle-Calédonie............cccoeeveireinnenncennne
Acquisitions du stock de tabac...........coevveereiirieineseee .
Remboursements en capital de la dette et mouvements financiers ...
Opérations PatriMONIAIES........c.cveiiueirieerieer e
Mouvements fiNANCIErS..........ccrierrriereei e
Total deSTECELES......ccooivrireciiter e
Total dESTEPENSES......ccveuireeiiirierer e
SOIde DUAGELAIT ...
Source : Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie
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Les comptes administratifs de la Nouvelle-Calédonie font ressortir en 2004 une
augmentation des recettes et des dépenses (respectivement + 13,8 % et + 8 % par rapport a
2003) qui conduit & un solde budgétaire positif de 6 849 millions de F CFP, contre 1478
millions de F CFP.

Les recettes de fonctionnement augmentent sensiblement pour atteindre 101,8 milliards
de F CFP en 2004 (+ 14,1 % par rapport a 2003). Avec 40,6 milliards de F CFP (+ 10,1 % par
rapport a 2003), la fiscalité indirecte représente 39,9 % des recettes en 2004. Les recettes
fiscales directes ont atteint 32,9 milliards de F CFP (+ 17,7 % par rapport a 2003), soit 32,3 %
des recettes de 2004.

Les dépenses de fonctionnement s élévent a 91,4 milliards de F CFP en 2004 (+ 9 % par
rapport & 2003). Elles sont constituées principalement par les dotations aux collectivités (a
hauteur de 58,3 %, soit 53,3 milliards de F CFP), ce qui souligne le réle majeur du budget de la
Nouvelle-Calédonie en tant que redistributeur aux autres collectivités, des recettes fiscales
percues localement.

Les recettes d'investissement sélévent a 1,6 milliard de F CFP en 2004. Elles se
décomposent en 537 millions de F CFP d' opérations patrimoniales et 1 milliard de F CFP de
produits divers.

Les dépenses d'investissement représentent 5,1 milliards de F CFP en 2004. Elles
diminuent de 7,1 % par rapport a 2003. Les principaux postes de dépenses pour les
programmes de la Nouvelle-Calédonie concernent |I'équipement de voiries (30,2 %), la
construction de locaux administratifs (24,8 %), les programmes pour les établissements et
organismes publics (21,6 %) dont la réhabilitation du Centre Hospitalier Gaston Bourret dans
le cadre du contrat de développement 2000 — 2004 (19,4 %), les équipements scolaires
culturels et sportifs (11,7 %), et les transports et communications (8,4 %).
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§ 2. LES COMPTES ADMINISTRATIFS DES PROVINCES

Comptes administratifs des Provinces Sud, Nord et des | les Loyauté en millions de F CFP

Recettes de fonctionnement ...........ccccceeeereveiens
Produits d'exploitation....
Produits domaniaux
Produits finanCiers...........coovvvvnncicicicnicns
Recouvrements, participations..
Dotations regues....................

IMPOtS INAIFECES......cviicecicccc e
Impbts directs autres que contributions directes.....
Contributions directes.........
Charges et produits antérieurs..............cceee.en..
Produits exceptionnels............covvrrereeerinicecieienens
Dépenses de fonctionnement..
Denrées et fournitures..............
Frais de personnel.........c..occcveiecennienneeneeneeens
Travaux et services extérieurs................
Participations et prestations de service
Allocations, SUBVENLIONS...........ceveveeiivcinciieeninns
Frais de gestion générale et de transport
Fraisfinanciers....
Dotations aux amorti ssements..
Charges exceptionnelles...........
Charges et produits antérieurs..
Prélévements pour dépenses d'investissement..
Opérations iNAITECES..........ccveveieeiieeiie s
Recettes d'investissement
Résultat d'investissement reporté.
DOtALIONS.....eovvtieeieeeri b
Frais extraordinaires.
Prélevements sur recettes de fonctionnemen
Participations a des travaux d'éguipement
Emprunts et dettes along ou moyen terme ..
Immobilisations...
Immobilisations en cours...
Mouvements de Créances...............cocverervereeenenns
Titreset valeurs..............
Denrées et fournitures....
Dépenses d'investissement .........c.ccceveeinenininenenns
Frais extraordinaires.
Mouvements de dettes réelles..
Immobilisations.
IMmMOobiliSations €N COUTS..........oovrueinreeenerereeeiniees
Mouvements de créances.
TItreS €t VAlBUIS......coveeieceieeeeeceee e
Denrées et fournitures....
Total desrecettes...
Total des dépenses....
Solde budgétaire............coccvvvvcriiiciiiiiicnnn,
Sources : Assemblées des Provinces Sud, Nord et des |les Loyauté
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1. LA PROVINCE SUD

En 2004, les recettes globales de la Province Sud ont augmenté de + 9,5 % sur un an
(38,4 milliards de F CFP) et les dépenses de 10,9 %. Ces évolutions conduisent & un solde
budgétaire positif de 0,8 milliard de F CFP en 2004 (- 31,4 % par rapport a4 2003).

Les recettes de fonctionnement s élévent a 29,3 milliards de F CFP en 2004 (+ 11,1 %
par rapport & 2003) et proviennent principalement des dotations recues (24,3 milliards de
F CFP en 2004, soit 82,9 % du total). Les dépenses de fonctionnement enregistrent une hausse
de 3,5 % a 27,7 milliards de F CFP. La rémunération des agents en représente pres de la moitié
(46 %). L'aide médicale séléve a 4,5 milliards de F CFP, soit 16,3 % de I'ensemble des
dépenses de fonctionnement.

Les recettes d'investissement totalisent 9 milliards de F CFP en 2004, soit une hausse de
4,8 % par rapport a I'exercice précédent. Les dépenses d'investissement s établissent a 9,9
milliards de F CFP en 2004 (+ 38,2 % par rapport a 2003). Les principaux postes de dépenses
concernent les programmes destinés a |’ habitat social, les aides al’investissement, |’ équipement
général de la collectivité, les équipements culturdls, de jeunesse et des sports, la voirie et le
dével oppement économique.

2. LA PROVINCE NORD

Les recettes globales de la Province Nord s éévent a 24,3 milliards de F CFP en 2004
(+4,6% par rapport a 2003). Les dépenses sont presque stables en 2004 (+ 0,3 %) et
S établissent a 19,4 milliards de F CFP. Ces évolutions conduisent a une augmentation du solde
budgétaire qui s éeve a4,8 milliards de F CFP en 2004 (+ 26,5 % par rapport a 2003).

L es recettes de fonctionnement représentent 18,4 milliards de F CFP en 2004 (+ 10,2 %
par rapport & 2003) et sont constituées principalement des dotations regues avec 14,5 milliards
de F CFP, soit 78,8 % du total. Les dépenses de fonctionnement s élévent a 14,1 milliards de
F CFP en 2004, en baisse de 2,4 % par rapport a 2003. La rémunération du personnel est le
premier poste de dépenses avec 5,7 milliards de F CFP en 2004 (40,3 % des dépenses de
fonctionnement).

Les recettes d'investissement s élévent a 5,9 milliards de F CFP en 2005 contre
6,5 milliards de F CFP en 2004 (- 9,7 %). Les dépenses d'investissement s élévent en 2004 &
5,3 milliards de F CFP (+ 8 % par rapport a 2003). Les principaux postes de dépenses
concernent les programmes pour les tiers (43 % de subventions diverses aux organismes priveés,
aux particuliers, et enseignement privé), les travaux de voirie (20 %), et les équipements
scolaires et culturels (14 %).
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3. LA PROVINCE DES ILES LOYAUTE

Les recettes globales de la Province des lles Loyauté s élévent a 12,8 milliards de F CFP
(+ 16,3 % par rapport a 2003). Les dépenses enregistrent une hausse de 14 % pour atteindre un
montant de 12,5 milliards de F CFP en 2004. Le solde budgétaire passe ainsi de 37 millions de
F CFP en 2003 & 290 millions de F CFP en 2004.

L es recettes de fonctionnement sont en augmentation par rapport a 2003 et s éévent en
2004 & 10 milliards de F CFP. Elles proviennent essentiellement des dotations regues avec 8,2
milliards de F CFP en 2004, soit 82 % du total. Les dépenses de fonctionnement atteignent 9,4
milliards de F CFP (+ 12,7 % par rapport a 2003). La rémunération des agents est le premier
poste des dépenses, €elle en représente 38 %.

Les recettes d'investissement augmentent de 26,5 % pour atteindre 2,8 milliards de
F CFP en 2004. Elles sont constituées de dotations a 40,7 %. Les dépenses d'investissement
augmentent en 2004 pour atteindre 3,1 milliards de F CFP (+ 18,2 % par rapport a 2003). Le
principal poste de dépenses concerne les programmes pour lestiers (36 %) devant les bétiments
et équipements de la collectivité (17 %).

§ 3. LES COMPTES ADMINISTRATIFS DES COMMUNES

Comptes administratifs des Communes en millions de F CFP
2003 2004 2\(/)?)2/&2%%%
Recettes réelles de fonctionnement (RRF).........cccovvveerernnenes 27 489 28219 2,7%
Dépenses réelles de fonctionnement (DRF) 23875 23642 -1,0%
Recettes réelles dinvestissement (RRI).......cocooveverreeriecenee 12 704 9523 -25,0%
Dépenses réelles dinvestissement (DRI)......ccccvvvevveerinienenn 11 874 13077 10,1%
Total dESTECEIES.......oovieieeee et 40 194 37742 -6,1%
Total des dEPENSES.......c.eoiiriereerereeee e 35748 36 719 2,7%
Solde budgétaire 4445 1023 -77,0%

Source : Trésorerie Générale de Nouvelle Calédonie

L’ ensemble des recettes des communes diminue de 6,1 % pour atteindre 37,7 milliards
de F CFP en 2004. Cette baisse est principaement due a la diminution des recettes
d'investissement de 25 % entre 2003 et 2004, alors que les recettes de fonctionnement
progressent durant la méme période (+ 2,7 %). Les dépenses des communes, quant a elles,
enregistrent une augmentation globale de 2,7 % pour atteindre 36,7 milliards de F CFP en
2004. Les dépenses de fonctionnement diminuent de 1 % entre 2003 et 2004 alors que les
dépenses d'investissement progressent de 10,1 % durant la méme période.
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Le solde budgétaire diminue de 77 % avec 1 milliard de F CFP en 2004, soit 2,7 % des
recettes.

Capacité d'épargne et endettement des Communes en millions de F CFP
2003 2004
Epargnebrute (RRF-DRF)......ccccoiiiiirineneeseesesees e 3614 4577
Epargne brute/Recettes de fonctionnement............cocooeeeevieneneneneenene 13,1% 16,2%
AMOrti SSEMENES d'EMPIUNES.......cveiireerereee e 2 865 3016
Epar gne nette (épar gne brute - amor tissements d'emprunts)......... 749 1561
Dettealafin del" eXerCiCe. ..o 20003 19 979
Dettealafin del'exercice/ Epargnebrute........cccccooveveeeevrcnnnnne. 5,53 4,37

Source: Trésorerie Générae de Nouvelle-Calédonie
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Section 4

L es aides au développement de la Nouvelle-Calédonie

§ 1. LES AIDES EUROPEENNES

Depuis le Traité de Rome en 1957, la Nouvelle-Calédonie bénéficie du statut de PTOM
(Pays et Territoires d’Outre-Mer) au sein de I'Union Européenne. Les caractéristiques de ce
statut sont les suivantes :

Les PTOM ne font pas partie de I’ Union Européenne ;

Leurs ressortissants ont la nationalité des Etats membres dont ils relévent. Les
ressortissants des PTOM frangais possedent |e passeport européen comme les autres
citoyens francais;

Les PTOM jouissent également d'une autonomie légidlative, ce qui leur permet
d'arréter eux-mémes des mesures dapplication territoridles des actes
communautaires concernant les PTOM.

1. LES PROGRAMMES D’AIDE ECONOMIQUE

Les principaux instruments financiers d'aide européenne en Nouvelle-Calédonie sont

constitués:

de préts de la Banque Européenne d’Investissement alloués pour étre gérés par
desinstitutions financiéres territoriales ;

de programmes régionaux (exemple: PROCFISH, programme de péche
hauturiere géré par la Communauté du Pacifigue ou le PPP, programme
d’amélioration de la protection phyto sanitaire des plantes) ;

des lignes budgétaires: programme ERASMUS, soutien de la recherche,
environnement, programmes de lutte contre le SIDA... ;

des Fonds Européens de Développement (FED) : depuis 1967, des projets ont été
financés sur des fonds européens. Les derniers fonds avec financement des
programmes pluriannuels VIléme et VIliéme FED sont en voie de finalisation et les
reliquats non engagés de ces fonds ont été transférés sur le IXéme FED (2002-
2007).

Le principal financement du VIleme FED concernait la construction du nouvel
aquarium de Nouméa dont le financement européen s'est terminé en juin 2005. L’ aguarium
pour sa part devrait étre terminé en septembre 2006. Ce FED incluait également I’ extension de
la maison des artisans et les fonds SY SMIN destinés a |’ appui du secteur minier (toujours en
cours). |l convient de noter a ce propos, que les systemes STABEX et SYSMIN mis en place
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par I'Union Européenne ont été remplacés, dans le cadre de I'application de I'Accord de
Cotonou, par le systéme FLEX (financement des fluctuations des revenus d’ exportation) depuis
2001. La Nouvelle-Calédonie n’a toujours pas été reconnue éligible depuis le premier exercice
2003.

Les principaux financements du VIlléme FED concernent |'aménagement et le

bitumage d’' un troncon de la route entre Hienghéne et Pouebo.

Récapitulatif des fonds mis a la disposition de la Nouvelle-Calédonie

En FCFP VI émeFED | VIl emeFED | VIII eme FED| |IX émeFED
1988-1990 1991 - 1995 1996-2002 2002-2007
Document unique de programmation.................... - - — | 2566 000 000
Programme indicatif.............ccoueeencinnnnnne, 936 754 | 1491 646 778 | 1885441527 -
CapitaUuX ATISAUE......evreeeeecerceieeienereeesereesieneas 357 995 227 715 990 453 - -
Bonification d'intéréts..........cocooevernrreeernireeene - 81 325 895 39900 597 -
ATde d'UrgeNCe.......coereeireeee e 10143 198 29 832 936 — —
SYSMIN...ooiiiiiiiiiii e 119331742 | 298 329 356 — —
TOtAl & 488406 921 | 2617 125418 | 1925342124 | 2 566 000 000
Taux d'engagement .......cccccceeveveeerereersenieseseenas 100,0% 99,5% 64,5% 100,0%
Taux dedécaissement :.......cccccceveeeveerecreesennnne. 100,0% 71,2% 2,6% 62,0%

Source: Délégation de la Commission européenne pour le Pacifique

2. LES SPECIFICITES DU IXEME FED

La décision d'association « Qutre-Mer » du 2 décembre 2001 a établi une nouvelle
relation entre les PTOM et |I'Union Européenne ains qu’une modification de la gestion du
concours financier de I'UE. Celle-ci privilégie |’ appropriation par les autorités territoriales du
processus de programmation, mais également la concentration des fonds alloués sur un seul
domaine d activité afin de responsabiliser le PTOM et d’améiorer |’ efficacité des programmes.

Ains le IXeme FED concr étise les engagements pris dans le Document unique de
programmation (DOCUPY). Le document unique de programmation du IXéme FED a été
signé le 25 mars 2004.

La prise en compte des reliquats des FED précédents et de I’ enveloppe affectée a la
Nouvelle-Calédonie au titre du IXéme FED conduit & une enveloppe globae de crédits de
2566 millions de F CFP. L’ensemble de ces crédits est destiné a financer un programme de
formation professionnelle continue.

Un Comité de suivi, composé de |'ensemble des acteurs du programme, se réunit en
principe deux fois par an afin de dresser un bilan des actions réalisées.

1 Le Document unique de programmation (DOCUP) conditionne la mise en cauvre et le contrdle financier des
interventions.
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Les axes du programme sont les suivants :

- Evaluer les besoins en formation professionnelle ;
- Mieux informer sur les métiers, les emplois et les formations ;
- Elargir I’ offre de formation professionnelle et améliorer la qualité des formations.

A travers les différentes actions mises en oeuvre, ce programme a pour objectifs
d’ accompagner un développement économique durable et solidaire, de favoriser le progrés
social, de promouvoir I’emploi local et d’assurer ainsi aterme, un rééquilibrage économique et
socia de la Nouvelle-Calédonie. Il convient de noter que la contribution européenne représente
un tiers de I’ engagement de la Nouvelle-Calédonie sur laformation professionnelle.

Mise en cauvre du | Xéme FED

. Evaluation du
" . . Eval uatlo_n cumul des exercices
En milliersde F CFP Exer cice 2004 Exer cice 2005 consommation 2004 et 2005
créditsreports 2004 (avec report 2004)
CréditS FED ... 736 266,1 843 066,5 1579332,6
CréditS engagss.......cceureerreerrerereeneeereresenennes 602 616,5 764 070,0 1 366 686,5
Taux d'engagement global... 81,8% 90,6% 86,5%
Crédits mandatés............. 329 708,8 435 554,5 267 777 1033 039,8
Taux de mandatement global....... 44,8% 51,6% 65,4%
Crédits reportés sur |'exercice suivant............. 406 318,7
Source : Déégation de la Commission européenne pour le Pacifique
8 2. LES INTERVENTIONS DE L'ETAT
1. LES DEPENSES DE L’ETAT!
Dépenses deI'Etat en millions de F CFP
Variati
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 o008 2008
MENages........ceovvvevreereneenes 48 394 50588 54 287 59 347 60 653 63814 5,2%
Autresdépenses................ 52 193 36 083 36 319 39 261 39734 41921 5,5%
LI 100 587 86 671 90 606 98 608 | 100 387 105 735 5,3%

Source : Trésorerie Générale de Nouvelle-Calédonie
En 2005, les dépenses de I'Etat en Nouvelle-Calédonie recensées par la Trésorerie

Générale ont progressé de 5,3 % par rapport a |’année précédente et se sont €levées a 105,7
milliards de F CFP.

L’ année 2000 se caractérise par un versement de I’ Etat de plus de 6 milliards de F CFP
aux Provinces ala suite de lasignature de I’ Accord de Nouméa et des transferts de compétence

1 Les montants présentés dans ce paragraphe incluent les dépenses militaires payées en Nouvelle-Calédonie, a
I’exception des soldes des militaires et des dépenses mandatées directement en Métropole. Ces éléments expliquent
I’essentiel de I'écart entre les dépenses de I'Etat présentées dans ce chapitre et les transferts publics recensés en
balance des paiements (cf. chapitre 5 de la section I).
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entre la Nouvelle-Calédonie et les Provinces. Au cours de cette méme année, les Sociétés
d’ Economie Mixte des trois Provinces ont en outre percu de |’ Etat 18 milliards de F CFP pour
I'achat d'actions de la SLN et d'Eramet par I'intermédiaire de la Société Territoriae
Calédonienne de Participation Industrielle (STCPI).

2. LES CONTRATS DE DEVELOPPEMENT

L'Accord de Nouméa signé le 5 mai 1998 définit comme objectifs prioritaires le
développement économique et social, le réequilibrage entre les Provinces de Nouvelle-
Caédonie et laformation des femmes et des hommes.

A cettefin, laloi organique n° 99-209 du 19 mars 1999 relative ala Nouvelle-Calédonie
a prévu que seraient conclus entre |’ Etat d’une part, la Nouvelle-Calédonie et les Provinces
d’autre part, des contrats de développement pluriannuels.

Ces contrats sinscrivent dans le cadre d'un schéma d'aménagement et de
développement de la Nouvelle-Calédonie, présentant les orientations fondamentales en matiére
d'infrastructures, de formation initiale et continue, d environnement, d équipements, de
services d'intérét territorial et de dével oppement économique, social et culturel.

Les contrats de dével oppement sont conclus entre I'Etat et les Provinces pour répondre a
la fois aux spécificités de chacune d'elles et aux objectifs de rééquilibrage. Les contrats de
développement 1993-1997, qui ont fait I’ objet d’ avenants pour les années 1998 et 1999, ont été
cléturés au 31 décembre 2004. Des versements aupres des collectivités ont éé néanmoins
effectués en 2005 pour un montant global de 781 millions de F CFP.

Les contrats de dével oppement portant sur la période 2000-2004, qui ont été signés ala
fin de I’année 2000, sont en cours d’exécution. |1s ont été prolongés par avenants sur |’ exercice
2005 et prendront fin au 30 juin 2006 pour les engagements et au 31 décembre 2007 pour les
mandatements. Un avenant spécifique est intervenu concernant les opérations du secteur
sanitaire et social du contrat de développement Etat/Nouvelle-Calédonie.

Les dotations relatives aux différents contrats de développement concernent
principalement les infrastructures, |” habitat, la santé, laformation, I’ environnement ainsi que les
action culturelles et sportives.

Bilan au 31 décembre 2005 des contrats de dével oppement 2000-2005 en millions de F CFP

cré::;%:]v::f ou Créditsengagésau | Taux d'engagements |  Crédits versés au man;::ﬂgfts -

3111212005 (3) 31/12/2005 (b) au 31/12/2005 (b/a) 31/12/2005 (c) 31/12/2005(c/2)
Province SUd........cccvcurmnueceninnins 9354 7697 82,3% 3982 42,6%
Province Nord... 13 869 12 009 86,6% 6438 46,4%
Province des|les.... 6569 579 88,2% 4766 72,6%
Nouvelle-Calédonie.................... 4877 3304 67,7% 2470 50,6%
Agglomération de Nouméa (1)... 5990 5454 91,1% 3889 64,9%
IntercollectiVités........ooovrrnnnans 2014 1788 88,8% 1576 78,3%
TOAl o 42 673 36 046 84,5% 23121 54,2%

Sources : Haut-Commissariat de la République - Direction des actions de I'Etat
(1) Communes de Nouméa, Dumbéa, Mont-Dore et Paita.
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Par ailleurs depuis 2002, 19 contrats! de développement ont également été conclus avec
les communes de I'intérieur. L’engagement de I'Etat au titre de ces contrats s éléve a 2,3
milliards de F CFP, répartis a hauteur de 55 % au profit de communes de la Province Nord,
20 % au profit de celles de la Province des lles Loyauté et 25 % au profit de celles de la
Province Sud?. Les 19 contrats de développement Etat/Communes ont représenté en 2005 un
engagement financier de 682 millions de F CFP et un versement de 790 millions de F CFP.

L’ Etat octroie également des aides destinées a financer des actions de développement en
milieu rural notamment des actions en tribus. Elles concernent des micro-projets économiques,
sociaux et culturels et ont représenté 186 millions de F CFP en 2005.

Les contrats de développement 2006-2010 ont été signés les 4 et 6 mars 2006.
L'enveloppe finale a été arrétée a 92,8 milliards de F CFP dont 46,9 milliards de F CFP
financés par I'Etat. D’autre part, le nombre de communes de I'intérieur contractualisant avec
I Etat, passe de 19 4 27.

L es contrats de dével oppement 2006-2010 en millions de F CFP

Montants

1 g 9
contractualisés Partdel'Etat | Part de I'Etat (en %)

Province SUd.........ccoooveeevece e 16 587 8 258 49,8%
Province Nord.........ccceuen. 18 745 13 870 74,0%
Provincedeslles.......... 8080 6303 78,0%
Nouvelle-Calédonie...................... 15996 4801 30,0%
Agglomération de Noumeéa (1)........ccovveveevrereennes 17 085 6 550 38,3%
INtErCOlECHIVITES.......cceveveeecee e 8907 3150 35,4%
Communes............. 7 409 4012 54,2%
Total ............. . 92 809 46 944 50,6%

Sources : Haut-Commissariat de la République - Direction des actions de I'Etat
(1) Communes de Nouméa, Dumbéa, Mont-Dore et Paita.

3. LE DISPOSITIF DE DEFISCALISATION

3.1 Lecadrelégidatif

La loi «Girardin» du 22 juillet 2003 a aménagé le dispositif de défiscalisation ains
qu'il suit :
e ladurée de validité du dispositif de défiscalisation a été portée a quinze ans, soit
jusgu’au 31 décembre 2017 ;

e le champ des secteurs éligibles a la défiscalisation a été étendu. Les principaux
nouveaux secteurs concernent I'extraction d'hydrocarbures et de mineras, les

1 IIs sont exclusivement financés sur les crédits d’investissement du Ministére de’ Outre-Mer.

2 Les communes de I’ agglomération de Nouméa disposent d'un contrat de développement spécifique et ne sont pas
inclues dans les contrats de dével oppement destinés aux autres communes de la Province Sud.
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activités de recyclage, certaines activités de restauration, les services auxiliaires
des transports et |es activités de services personnels (coiffures, blanchisseries...) ;

e e seuil dagrément obligatoire est porté a 4,6 millions d’euros pour le logement
social et intermédiaire et a 300 000 euros pour |es autres secteurs ;

e certains secteurs feront désormais |’ objet d'un agrément au premier euro pour tenir
compte de la réglementation communautaire (transports, agriculture, péche
maritime et aquaculture) ;

e larégle de la non déduction de I’ assiette fiscale éligible des aides résultant de la
mise en cauvre des régimes autonomes d’ aides fiscal es aux investi ssements propres
ala Nouvelle-Calédoniel, a la Polynésie francaise, & Wallis-et-Futuna, & Mayotte
et a Saint-Pierre-et-Miquelon est affirmée. Ce qui est appelé communément la
"double défiscalisation” est donc désormais autorisé.

3.2 Les agréments en 20052

En 2005, 50 dossiers d'agrément ont été déposés auprées de la Direction générale des
impdts au titre de I'aide fiscale a I’investissement en Nouvelle-Calédonie ce qui constitue le
plus grand nombre de dossiers recus depuis la mise en place du dispositif (47 dossiers en
2004). Le montant total des investissements présentés dans ce cadre s est élevé en 2005 4 58,5
milliards de F CFP contre 69,3 milliards de F CFP en 2004.

Répartition des agréments par secteur d'activité en 2005 en millions de F CFP

Agriculture.........conerecnnnns
BTP.iccc
Délégation de service public.

Maritime...
Terrestre....

Sources : Haut-Commissariat de la République - Direction des actions de I'Etat

1| oi «Frogier » du 29 avril 2002

2ce paragraphe ne tient compte que des informations relatives aux dossiers qui ont obtenu un agrément I’année de
leur présentation. Les données relatives aux dossiers ayant bénéficié d’un agrément au cours d’ un exercice suivant de
celui deleur présentation ne sont pas disponibles.
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En 2005, le secteur minier et du roulage sur mines a généré le plus grand nombre de
demandes d'agrément. A l'inverse les demandes dans le secteur du transport sont en nette
régression par rapport aux années précédentes.

17 dossiers ont regu un agrément en 2005 (contre 18 en 2004) pour un montant total de
7,3 milliards de F CFP. Le secteur du logement socia a bénéficié des montants agréés les plus
importants avec 77 % de |’ enveloppe globale, suivi de loin par le secteur de I'industrie et celui
des mines/métallurgie.

Sur les 50 dossiers présentés en 2005, 29 (soit 58 %) étaient des projets situés en
Province Sud et 16 (soit 32 % des projets) en Province Nord, les autres projets ayant une portée
générale.

Il est important de rappeler que ces chiffres ne concernent que les opérations
défiscalisées soumises a la procédure d'agrément. Les investissements dont le montant est
inférieur aux seuils prévus par laloi de défiscalisation, bénéficient de droit des mesures d'aide
fiscale. Les montants correspondant a ces opérations ne sont pas disponibles.

§ 3. LES AIDES PROVINCIALES

Les entreprises qui investissent peuvent, sous certaines conditions, bénéficier de
subventions des Provinces. Ces interventions, auxquelles peuvent s ajouter des aides au
paiement de cotisations socidles a la CAFAT, entrent dans le cadre de codes des
investi ssements spécifiques a chague Province de Nouvelle-Calédonie.

1. LES ACTIONS AU TITRE DU CODE DES INVESTISSEMENTS
DE LA PROVINCE SUD

En 2005, le montant des aides de la Province Sud (hors micro-projets) sest élevé a
145,7 millions de F CFP (contre 188,6 millions de F CFP en 2004).

Code des investissements 2005 de la Province Sud en milliers de F CFP
Nombre de Montant de Aidedela | Partdel'aide| Emplois
Secteur . . . . . S
dossiers I'investissement Province provinciale primés
Agriculture.........ccocovenee. 4 105 847 28 835 27,2 % -
Elevage......ccoovvevecenencnenn, 4 54 845 10 276 18,7 % -
Péche-Aquaculture............. 9 35358 35358 100,0 % -
Artisanat-Industrie 5 101 184 21552 213 % 8
TOUMNSME.....ccoveeveereereeereenee 10 100 802 49 127 48,7 % 7
SEIVICES.....ooveveveieintresiens 1 520 520 100,0 % -
Total v 33 398 556 145 668 36,5 % 15

Source : Direction de I’ Economie de la Formation et de I’ Emploi de la Province Sud (DEFE)

Le secteur du tourisme est le principal bénéficiaire des subventions accordées au cours
de |I’année 2005 avec 34 % du montant total des aides de la Province Sud.
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Les micro-projets, d'un montant inférieur & 3 millions de F CFP suivent une procédure
accélérée et ne sont pas présentés au Comité des investissements. Leur ventilation sectorielle
est présentée dans le tableau ci-apreés :

Tableau récapitulatif par secteur des aides dela Province Sud a la
création et a I'extension des micro-entreprises (micro-projets) en milliers de E CEP

Source : Direction de I’ Economie de la Formation et de I’ Emploi de la Province Sud (DEFE)

Au cours de I’année 2005, 110 dossiers de micro-projets ont fait I’objet d’aides de la
Province Sud dont 55 ont concerné I’ agriculture et |’ éevage et 39 e secteur du tourisme et des
services. Ces secteurs représentent en valeur respectivement 40,5 % et 40,7 % des interventions
delaProvince Sud pour les micro-projets en 2005.

Répartition des subventions de la Province Sud
(selon le code des aides provinciales)

Secteur
primaire
51%

secteur

tertiaire
34%

Secteur
secondaire
15%

Source : Direction de |’ Economie de la Formation et de I’Emploi de la Province Sud (DEFE)
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Au cours de I’année 2005, la Province Nord a accordé 407,9 millions de F CFP d’aides
dont 399,1 millions de F CFP d'aides a I'équipement et 8,8 millions de F CFP d'aides au
fonctionnement pour 362 dossiers (contre 479,7 millions de F CFP d’aides, dont 379,7 millions
de F CFP en équipement et 100 millions de F CFP en fonctionnement pour un total de 407
dossiers en 2004).

L’ aquaculture et le secteur rural ont représenté chacun 28,6 % et 28,2 % des subventions
accordées. Les autres secteurs privilégiés sont la péche, I'artisanat et le tourisme avec
respectivement 17 %, 7,1 % et 6,3 % des aides.

Code de dével oppement 2005 de la Province Nord en milliers de F CFP

Aquaculture..........cc....
Artisanat/entreprise........
Transport/roulage...........
Commerce..........ccceunene
Tourisme

Source : DDEE Province Nord
(1) dont 169 dossiers OGAF (Opération Groupée d’ Aménagement Foncier). L'OGAF est un outil de développement
local qui permet de concentrer dans un périmetre donné, pendant un temps donné des moyens d'intervention des
différentes collectivités.

Répartition des subventions de la Province Nord
(selon le code des aides provinciales)

Secteur
tertiaire
18%

Secteur
secondaire

Secteur
7%

primaire
75%

Sources : DDEE Province Nord
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Le montant des interventions de la Province des lles Loyauté pour I’ année 2005 s éléve
a105,1 millions de F CFP (contre 60,2 millions de F CFP en 2004).

Le secteur des services a bénéficié de 32,8 % du total des aides accordées par la
Province des lles Loyauté en 2005, suivi des secteurs du tourisme et de I’ agriculture/élevage
qui ont représenté respectivement 29,5 % et 20,1 % des aides.

Code des investissements 2005 de la Province des | les Loyauté en milliers de F CFP

Agriculture/Elevage
PEChE......covcecteeeeeee e,
TOUMSME.....ccvveeeireerens

Source : Direction des Affaires Economiques de la Province des lles Loyauté

Répartition des subventions de la Province des lles
Loyauté
(selon le code des aides provinciales)

S Secteur
egtgur primaire
tertiaire 38%

62%

Source : Direction des Affaires Economiques de la Province des lles Loyauté
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§ 4. LES SOCIETES D'ECONOMIE MIXTE DE
DEVELOPPEMENT DES PROVINCES

En application de I'article 139 de la loi du 22 janvier 1988, portant statut du Territoire
de la Nouvelle-Calédonie, chague Province sest dotée d'un outil constitué sous la forme
juridique d’ une société d'économie mixtel afin de soutenir le dével oppement économique :

« Promo-Sud, Société de financement et de développement de la Province Sud (cette
société intervient principalement dans le financement des projets appartenant aux secteurs du
tourisme, de |’ aquaculture, de la production industrielle et des nouvelles technologies) ;

« Sofinor, Société de financement et dinvestissement de la Province Nord (secteurs
d’interventions : mines, hotellerie et aquaculture) ;

« Sodil, Société de développement et d'investissement de la Province des lles Loyauté,
(finance les projets dans les secteurs du transport, de I’ hétellerie et de la péche).

Les Provinces détiennent entre 68 % et 79,5 % du capital de ces SEM, le solde étant
principalement détenu par les banques de la place et I'Institut Calédonien de Participation
(ICAP).

Les trois SEM permettent ains aux Provinces dagir directement en faveur du
développement et notamment :

—de financer, mais aussi d'accompagner et de piloter des projets dits structurants grace a
leur représentation aux conseils d'administration des entreprises ;

—de bénéficier d'une grande autonomie de gestion et de la souplesse des regles du
secteur privé;

—de renforcer la confiance des investisseurs privés en prenant des participations
importantes dans des entreprises (il sagit de fournir I'assurance que les pouvoirs publics
soutiennent et continueront de soutenir leurs projets).

®  Promo-Sud

En 2005, le conseil d’administration de Promo-Sud a décidé d’intervenir dans 11
sociétés, dont 5 nouvelles pour un montant global de 157 millions de F CFP. Le montant total
se répartit & hauteur de 9 % en participations en capital et de 91 % en avances en comptes
courants d’ associés.

Les interventions de Promo-Sud depuis sa création en 1992 sélévent au 31 décembre
2005 a3 676 millions de F CFP répartis dans 60 sociétés.

1 société associant des partenaires publics et privés (la part de I actionnariat public ne peut dépasser
80 %).
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I nterventions de Promo-Sud par secteurs d'activité en millions de F CFP

Secteurs d'activité Interventions 2005 ! ntervent_l on's ‘?”f“”' e
depuis l'origine

Nbre| Montant % Nbre| Montant %
Agriculture élevage..........ccooevevveveeieviennene 2 6,1 3,9%| 9 78,6 2,1%
Aquaculture et péche........ccccevvevvvieincnenn 1 20,0 12,7%| 9 133,2 3,6%)
Production agro alimentaire........................ - - - 2 33,0 0,9%
Production industrielle et artisanale............ - - - 6 103,4 2,8%
HOtellerie.. . ..o 4 84,6 53,9%| 10 28554 77,7%
Animations touriStiqUES.............ccevvrverernenen. 1 15 1,0%| 8 91,8 2,5%
Prestations de Services.........cccoovveeeeeiveeineeane 1 0,6 0,4%| 9 276,7 7,5%
Technologiesinnovantes............cccceevveneee. - - - 4 574 1,6%
Mines - mé&alurgie........ccccoevveneriesieeenenne. 2 443 28,2%| 3 46,8 1,3%
Total général........ccccoovvovveevveieeeeee 11 157,0 | 100,09| 60 | 3676,2(1)| 100,0%

Source : Promo-Sud
(1) Ce montant est inférieur acelui du RA 2004, car une partie a été remboursée en 2005.

En 2005, Promo-Sud est principalement intervenue dans les dossiers majeurs
d'acquisition et de restructuration financiéres nécessitant un suivi régulier, notamment dans le
secteur deI'hotellerie et celui delamine/ métalurgie.

2005 a également été une année de transition compte tenu de la restructuration, juridique
et financiére de la SEM. Depuis début 2005, Promo-Sud dispose d'une organisation
administrative et financiére autonome conformément au Plan de Développement Stratégique
élaboré en 2004. Ses principales missions ont été redéfinies en quatre axes:

Capital développement : activité premiére et principale de Promo-Sud dont la
vocation est le développement des entreprises qui présentent un programme
d'investissement et escomptent un chiffre d'affaires supérieur a 100 millions de
FCFP;

Capital risque: financement de projets structurants dans lesquels Promo-Sud est
actionnaire majoritaire ou partenaire avec dautres promoteurs. Ces projets
représentent des investissements supérieurs a 500 millions de F CFP;

Formation : agréée centre de formation en juillet 2005, Promo-Sud a mis en place,
en partenariat avec |’ école des Hautes Etudes Commerciaes (HEC), deux cycles de
formation en management général destinés d’'une part aux chefs d' entreprises et
d’autre part aux cadres dirigeants ;

Pépiniéere d'entreprises : projet d’ environ 2 000 m? (bureaux et ateliers) a Nouméa
qui devrait permettre daccueillir en 2007 une quarantaine d entreprises
nouvellement créées ou en création, dont la gestion sera assurée par Promo-Sud.

" Sofinor

Au cours de I’ année 2005, la Sofinor est intervenue dans le capital de 2 sociétés pour un
montant total de 145 millionsde F CFP :

soutien de la filiere aquacole en difficulté avec |I’augmentation de capital de la
SOPAC dans laquelle SOFINOR détient maintenant 35 %,
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- intervention dans le secteur de la péche hauturiére, avec la restructuration des
Pécheries de Nouvelle-Calédonie, société basée a Koumac.

Par ailleurs, le projet de I’ usine du Nord? afranchi une étape importante en 2005 avec le
transfert des titres miniers du Koniambo ala SMSP, filiale de la SOFINOR.

Enfin, les interventions de la Sofinor depuis |’ origine s élévent au 31 décembre 2005 a
3866 millions de F CFP pour 21 sociétés dont |a Sofinor est I’ actionnaire.

I nterventions en capital dela SOFINOR par secteurs d'activité en millions de F CFP
I nterventions 2005 ! nterventj orjs gumulé&s
Secteurs d'activité depuis ['origine
Nbre | Montant % Nbre| Montant %
Transportsde Minerai........c.oceeeeeeeeceecnncne. - - - 3 0,1 0,0%
AQUACUITUIE.......eoeieieeeieeeeeeee e 1 130,0 89,7%| 4 316,0 8,2%
HOtellErie... ..o - - - 3 | 14214 36,8%
Mines - métallurgie..........ccovveevrevreeeenennne. - - - 2 | 19425 50,2%
PEChE........ceceece e 1 15,0 10,3% 1 105,0 2,7%
Production agro-alimentaire.............c.cc....... - - - 1 2,5 0,1%
Développement - immobilier..........c.cun.... - - - 7 78,8 2,0%
Total général........ccccoceevvevneineiicece 2 145,0 100,09 | 21 | 3866,3 | 100,0%

Source : SOFINOR

" Sodil
A I'image de la Sofinor en Province Nord, la Sodil joue un réle mageur dans le
développement économique de la Province des lles Loyauté en étant |’ actionnaire majoritaire
de différentes sociétés. Ainsi, la Sodil favorise le développement de secteurs économiques
prioritaires pour la Province des lles Loyauté :
e Lapéche hauturiere;
e Letourisme;
e Lafilierecocotier pour le secteur rural ;
e Letrangport aérien et maritime ;
e Les PME-PMI par le biais de la SOPARIL (société de prise de participation dans les
PME PMI) ;
e L’agro-adimentaire;
e LaSodil détient aussi, des participations dans e secteur de lamine et de lamétallurgie
et également dans la Société des Hotels de Nouméa (SHN).

La société de péche hauturiere Navimon est toujours en cours de restructuration. Un
partenariat commercial a été conclu en fin d année 2005 avec les Pécheries de Nouvelle-

lie projet deI’usine du Nord est développé dans la note « nickel ».
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Calédonie pour une commercialisation commune des captures. La Sodil prévoit également pour
2006 de remettre en éat la flotte de Navimon, de réhabiliter I'atelier de traitement et
conditionnement de Nouville et d’'équiper un des navires en congélateurs pour un montant
global estimé a210 millions de F CFP.

Air Loyauté, société de transport aérien détenue a 50 % par la Sodil et a 50 % par un
partenaire australien, Regional Aviation, S est spécialisée dans les évacuations sanitaires! de
I"intérieur et des Tles jusgu’en 2005. Depuis aolt 2005, le marché a été attribué a la société
concurrente Air Alizé. La société Air Loyauté qui a étudié de nouvelles perspectives d' activité
dans le cadre de partenariats avec Air Calédonie pour la desserte de Tiga et Bélep, ou encore
avec les Tours Opérators, devra redéfinir de nouvelles opportunités de dével oppement.

Dans le secteur du tourisme en 2005, la Sodil a soutenu la société hoteliére Oasis de
Kiamu a travers des investissements et une avance de trésorerie. Paralléement, un programme
d’extension et de rénovation de structures hoteliéres (DREHU et NEGONE VILLAGE) a été
lancé pour un montant de 490 millions de F CFP. Par ailleurs, dans le cadre du Plan de
Dével oppement Concerté du Tourisme de Nouvelle-Calédonie, la Sodil devrait réaliser en 2006
un programme d’ études pour la mise en cauvre des orientations du Plan et en particulier pour la
réalisation de structures d’ hébergement haut de gamme sur les troisiles principales.

Dans le secteur des PME-PMI, la Sodil a prévu pour 2006 la réalisation d’'un audit
externe de la SOPARIL et |’ apport de 40 millions de F CFP pour le financement de nouvelles
prises de participation.

8§ 5. L'INSTITUT CALEDONIEN DE PARTICIPATION (ICAP)

1. GENERALITES

Issu des Accords de Matignon, I'Intitut calédonien de participation, est une société de
capital-investissement créée le 18 mai 1989 dans le cadre de la loi n°46.860 du 30 avril 1946.
L' ICAP apour objet la promotion des projets concourant au rééquilibrage économique entre le
Grand Nouméa et le reste de la Nouvelle-Calédonie. Son capital social (138 millions de F CFP)
se répartit entre I’ Agence francaise de développement (AFD) qui en détient 52 % et les trois
Provinces qui se partagent e solde a parts égales.

Les interventions de I'| CAP consistent en des apports en fonds propres (participations
en capital) ou quasi-fonds propres (avances en compte courant) en vue de conforter la structure
financiére des entreprises, en particulier dans I'intérieur et les Tles. Les fonds propres apportés
par I'lCAP sont de nature & favoriser les octrois de concours car ils limitent le risque encouru
par les créanciers, de méme que sa présence constitue une garantie de suivi des promoteurs.

1Cf. Section289 point 2 « Les activités aéroportuaires ».
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L'ICAP n'a pas pour vocation de contrler une société en faveur de laquelle il
intervient, ni d'investir a titre définitif. Sa participation est toujours minoritaire et limitée en
part de capital social (a 35 % au maximum) et dans le temps (les conditions de remboursement
des avances faites et de reprises des participations de I'lCAP étant négociées avec les
promoteurs dées |’ étude de leur dossier).

Les interventions financieres de I''CAP peuvent étre complétées par des mesures
d'accompagnement. L'ICAP joue alors un role de conseil et dappui aux entreprises. Ces
mesures d'accompagnement nécessitent parfois la mise en place de contrats d'assistance
technique avec des opérateurs spécialisés de la place.

Les opérations de I'| CAP réalisées au cours de I'exercice 2005 sont présentées dans les
tableaux ci-aprés. Une distinction est faite entre les opérations liées aux investissements
(interventions) et les opérations liées aux mesures d’ accompagnement :

Opérations de 'l CAP par secteur d'activité et par Province réalisées en 2005 en milliers de F CFP

Transports.........ccoceceveeecnnes
Agriculture/Elevage...........
Exploitation forest
TOUMSME ..o

Aquaculture.............ccc.......

Total général

dont interventions.............

Source : ICAP

L'ICAP a rédisé 20 interventions au cours de I'année 2005, pour un total de
116,3 millions de F CFP, contre 38 opérations en 2004 (323,7 millions de F CFP).

On note qu’ une intervention a été réalisée dans la province des |les Loyauté au cours de
I’exercice pour un montant de 7,6 millions de F CFP (soit 6,5 % du montant total des
interventions), contre 7 en Province Sud (45,4 millions de F CFP soit 39,0 % du montant total)
et 12 en Province Nord (63,4 millions de F CFP soit 54,5 % du montant total).
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En 2005, les interventions de I'lCAP dans les secteurs de la mine (32,3 %), du BTP
(21,1 %) et du transport (14,3 %) ont représenté plus des deux tiers du montant total des
interventions (67,7 %).

Parallélement, 43 opérations liées aux mesures d’ accompagnement ont é€té réalisées au
cours de cet exercice pour un montant de 11,8 millions de F CFP. Ces opérations ont été mises
en place dans le cadre de suivis en gestion et administration des entreprises concernées lorsque
ceux-ci ont été jugés nécessaires.

Depuis sa création en 1989, |’ensemble des opérations de I'| CAP par secteur d’ activité
et par Province se répartissent comme suit :

Opérations de 'l CAP par secteur d'activité et par Province au 31 décembre 2005 en milliers de F CFP

Aquaculture..
Commerce/Services...

Exploitation foresti
Agriculture/Elevage.
Restauration

dont interventions.

Source : ICAP
* dont 400 millions de F CFP destinés a participer al'acquisition de la Société Miniére du Sud Pacifique

Sur les 442 interventions réalisées depuis I’ origine, 143 concernent la Province Sud
(soit 34,54 % en valeur), 216 la Province Nord (soit 50,23 % en valeur) et 83 la Province des
Iles Loyauté (soit 15,23 % en valeur).

Le tourisme et la mine représentent respectivement 23,9 % et 23,5 % des interventions
en valeur, soit prés de la moitié du montant des interventions. L’ aguaculture vient en troisiéme
position avec 12,6 % du total des interventions.

Depuis sa création en 1989, I'|CAP a participé a hauteur de 15,4 % au montant global
des investissements qui s élévent a 25 930 millions de F CFP au 31 décembre 2005. Le nombre
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d’emplois enregistré dans les 135 sociétés faisant partie du portefeuille de I'|CAPL est estimé a
987 personnes (équivalent emplois a plein temps).

§ 6. LASSOCIATION POUR LE DROIT A L'INITIATIVE
ECONOMIQUE (ADIE)

1. GENERALITES

L’'Association pour le Droit a I'Initiative Economique (ADIE) a pour objectif de
financer par des préts (micro-crédits) le démarrage ou le développement d’ activités a caractére
économique des personnes physiques n’'ayant pas acces aux crédits bancaires. Dans ce cadre,
les projets sont suivis et accompagneés pour accroitre leur chance de succes.

L’ ADIE octroie ces préts (« préts solidaires », « préts d’honneur » et « préts solidaires
progressifs ») seule ou en complément des aides des Provinces. Le champ d'intervention du
Fonds de Garantie du Nord (FGN) et du Fonds de Garantie pour les Micro-Projets
Economiques (FGMPE, ex. FGPPP) a été défini pour étendre le mécanisme de garantie a ce
type de préts. En effet, tous les préts consentis par I’ ADIE sont désormais éligibles ala garantie
du FGN et du FGMPE. Les préts octroyés par I’ ADIE peuvent étre garantis au maximum a
hauteur de 90 % (FGMPE) ou 80 % (FGN) (Cf. chp. Il, sect. 1, 8 5 « L’activité des fonds de
garantie »).

2. LES INTERVENTIONS REALISEES AU COURS DE L'EXERCICE 2005

Les interventions de I'ADIE réalisées au cours de |'année 2005 sont présentées dans le
tableau ci-apres :

Préts octroyés par I'ADIE en 2005 en milliersde F CFP
Secteur Nomb_re de F_’ret_s . Préts Prets_ Total
dossiers solidaires | d'Honneur | progressifs

Province Sud................. 133 37 080 20332 11 388 68 800
Province Nord............... 88 23520 11 955 7697 43172
Provincedeslles........... 79 28 146 13212 4 408 45 766
Total.ooeeeeceeeeeeeeee, 300 88 746 45 499 23493 157 738
Source: ADIE

1 Sans tenir compte des emplois créés dans les sociétés en activité mais dont I'|CAP ne détient plus de
participations au 31 décembre 2005.
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Depuis sa création en 1999, I' ADIE a octroyé 1 382 préts sur I'ensemble du territoire
pour un montant total de 703 millions de F CFP. Depuis I’origine, 49,4 % des octrois de
I’ADIE ont concerné la Province Sud. La Province Nord et la Province des lles Loyauté ont
respectivement bénéficié de 28,3 % et de 22,3 % des engagements de I’ ADIE.

Nb Interventions de I'ADIE depuis 2000 Milliers de F CFP
450 180 000
-+ 160 000
+ 140 000
350
+ 120 000
-+ 100 000
250 +
+ 80 000
T 60 000
150
—+ 40 000
+ 20 000
50 f f f f . 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005
‘ =#=Nombre de dossiers octroyés —&— Montant des préts octroyés
Source: ADIE
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PERSPECTIVES

L'année 2005 aura été une bonne année pour |I'ensemble des secteurs de I’ économie
calédonienne. Selon les premiers résultats de I’ enquéte de conjoncture de I'|EOM, réalisée en
avril-mai 2006, une large majorité des chefs d’ entreprises interrogés estime que I’ activité a été
orientée a la hausse sur le premier trimestre 2006 et ils paraissent optimistes s agissant de leurs
perspectives pour le second trimestre. Seuls, les acteurs du BTP affichent un pessimisme
dominant.

Au mois d avril 2006, le nickel faisait I’ objet d'une intense spéculation sur le marché, a
I'instar d’autres matiéres premiéres, malgré des prévisions d’ offre supérieure ala demande. Le
26 avril 2006, le cours du nickel au LME au comptant avait ains atteint le niveau le plus haut
depuis plus de dix ans a 9,14 USD/Ib. Dans ce contexte de cours élevés permettant aux
entreprises de ces secteurs de disposer de liquidités importantes, plusieurs projets d’ Offres
Publigques d'Achats en cours de développement, sont susceptibles d'influer sur le marché
mondial du nickel et plus spécifiquement sur le calendrier de mise en cauvre des projets
meétallurgiques calédoniens.

L’ élaboration du Plan de Développement Touristique Concerté dont la premiére phase
(2006-2008) concerne la mise en place d'un «plan d’amélioration» (promotion de la
destination sur les marchés étrangers...) devrait participer a mieux faire connaitre la destination
sur ses principaux marchés émetteurs. Cependant, les statistiques de fréguentation relatives au
premier trimestre 2006 font état d’une diminution du nombre de touristes par rapport a 2005,
qui avait bénéficié du report de touristes sur la Nouvelle-Calédonie a la suite du tsunami qui a
eu lieu fin 2004 dans I’Océan Indien. De son cdté, le secteur de la croisiere continue de se
développer avec notamment le projet d’ un circuit au départ de Nouméa. Le tourisme demeure
cependant vulnérable et sensible a la médidtisation internationale de certains conflits ou
événements qui peuvent contribuer ala détérioration de I'image de la destination.

Dans le secteur du béatiment, e niveau de I’ activité devrait se poursuivre en 2006, mais a
un niveau plus modéré qu’ en 2005, stimulé par la demande des ménages, le logement sociall et
les effets directs et indirects des chantiers de construction des usines métallurgiques. De leur
cOté, les entrepreneurs du secteur des travaux publics voient une diminution des appels d’ offres
des donneurs d’ ordres ingtitutionnels. Dans ce contexte, le secteur du BTP est confronté a une
pénurie de main d’ ceuvre qualifiée ainsi qu'a un défaut d organisation des petites unités. Des
efforts en matiére de formation ont néanmoins été entrepris et devraient se poursuivre.

Aprés la redtructuration engagée au niveau de la structure historique de
commerciaisation des crevettes, I'amont de la filiere demeure fragile compte tenu de la baisse
de chiffre d' affaires prévue chez les producteurs en 2006. Cette évolution est due en partie ala
baisse des prix d achat, au renchérissement du colt de production (énergie, main d oeuvre...)
et aladiminution du volume de production (pathologies). Un audit de la filiere a é&é sollicité

1 Objectif de 1 000 logements par an et pendant 10 ans dans le Grand Nouméa et environ 1 700 sur I’ ensemble du
territoire.
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mais ne devrait étre disponible qu'au second semestre 2006. Par ailleurs, la concertation de
I’ensemble des acteurs, autour d’un schéma de dével oppement commun, parait nécessaire pour
pérenniser le secteur et préserver les marchés de niches.

A la date de rédaction du présent rapport (mai 2006), la plupart des indicateurs
disponibles traduit une situation économique globalement positive dont la lecture est cependant
affectée par la résurgence de I'inflation ressentie et mesurée par I'indice des prix a la
consommation (+3,6 % en avril sur les douze derniers mois) ains que par les conflits sociaux
perturbant notamment des entreprises publiques (RFO, CAFAT) ou des sociétés miniéeres et
métallurgiques (Goro Nickel...).

La perception inflationniste a conduit le Gouvernement & envisager un certain nombre
de mesures d'encadrement ou d’ études destinées a mieux apprécier les ressorts et composantes
de la consommation des ménages calédoniens. Par ailleurs, les négociations salariales de
branches ou d’ entreprises ont globalement conduit a des revalorisations générales supérieures
aux années antérieures.

Dans ce contexte sensible, la croissance de I’ économie devrait néanmoins se maintenir a
un rythme soutenu, accompagnée par |les anticipations favorables de la plupart de ses acteurs.
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LES MISSIONS DE L’'IEOM

L'Institut d’Emission d’Outre-Mer dont le siege est a Paris a été créé par laloi
n° 66-948 du 22 décembre 1966 ( repris a I'article L.712.4 du Code Monétaire et Financier)
pour exercer dans les collectivités francaises du Pacifique le privilége de I’ émission monétaire
qui était détenu depuis 1888 par la Banque de I’ Indochine. Ses statuts ont été fixés par |e décret
n° 67-267 du 30 mars 1967 modifié par les décrets n° 85-403 du 3 avril 1985 et n° 86-892 du
28 juillet 1986, n° 92-760 du 31 juillet 1992 et n° 98-1244 du 29 décembre 1998.
Etablissement public national dont la dotation s'éléve a 10 millions d'euros, il exerce son
activité en Nouvelle-Calédonie, en Polynésie francaise et a Wallis-et-Futuna.

L'|EOM est laBanque centrale des Collectivités d’ Outre-Mer, a cetitre :

> Il assure I'émission de la monnaie ayant cours légal : le franc CFP (Change Franc
Pacifique) dont I'Etat frangais garantit la convertibilité sur la base d'une parité fixe de
1.000 F CFP pour 8,38 euros. Il met en circulation des billets de valeur faciale de
10.000, 5.000, 1.000 et 500 F CFP et des pieces de 100, 50, 20, 10, 5, 2, 1 F CFP. 1|
contréle le volume et la qualité des signes monétaires.

> Il veille au bon fonctionnement du systéme bancaire en collaboration étroite avec les
organismes nationaux chargés de la réglementation de la profession: Comité des
établissements de crédit et des entreprises d'investissements (agréments), Comité
consultatif de la réglementation bancaire et financiere (CCLRF) et Commission bancaire
(controles et sanctions).

> Il oriente la politique du crédit en refinancant a des taux privilégiés les crédits a court et
a moyen terme consentis par les banques aux entreprises appartenant aux secteurs
considérés comme prioritaires et qui présentent une situation financiére équilibrée.

> Il joue un réle d observatoire économique permanent en réalisant enquétes d' opinions et
études périodiques sur les grands secteurs d' activité et en publiant une lettre mensuelle
et un bulletin trimestriel de conjoncture. L'IEOM réalise également tous les ans un
rapport annuel dressant le bilan économique et financier de chaque collectivité et établit,
en collaboration avec la Banque de France, la balance des paiements de la Nouvelle-
Calédonie et dela Polynésie frangaise.

> Il apporte ses services a la communauté bancaire, aux Pouvoirs publics, aux entreprises
et aux particuliers: cotation, centrale de bilans, gestion des systémes d’échanges
interbancaires, recensement des risques. |l assure dans ce cadre I'exécution des
transferts de fonds publics et privés entre sa zone d'émisson et la France
métropolitaine. Ces mouvements transitent par le compte d’ opérations ouvert au nom de
I"lEOM dans les livres du Trésor public, ce compte garantissant de maniére illimitée la
convertibilité du F CFP en euro et laliberté des transferts.
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> Il s'assure, en liaison avec la Banque de France, de la sécurité des moyens de paiement
et de la pertinence des normes applicables en la matiére, en vertu del'article 71 delaloi
n° 2001-1062 du 15 novembre 2001 relative ala séeurité quotidienne.

La connaissance des réalités humaines et économiques des différentes collectivités de sa
zone d'émission permet a I'lEOM d'éclairer I'ensemble des opérateurs économiques et
financiers dans leurs décisions et d' étre pour les Pouvoirs publics une force de proposition et de
conseil au service du développement économique et social.
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LEXIQUE DES PRINCIPAUX SIGLES MENTIONNES
DANS CE FASCICULE
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ANNEXE 2

LISTE DES PUBLICATIONS DISPONIBLES REALISEES PAR L'IEOM

téléchar.
Lettre mensuelle par téléchargement gratuit  gratuit
Bulletin trimestriel (conjoncture financiére ou conjoncture économique) gratuit 503€
Abonnement annuel aux 2 bulletins trimestriels (8 numéros) gratuit 33,52€
Balance des paiements 2004 de la Nouvelle-Calédonie ou de la Polynésie gratuit 10,06 €
Rapport d' activité de la Nouvelle-Calédonie et de la Polynésie frangaise gratuit 20,95€
Rapport d' activité de Wallis et Futuna gratuit 16,76 €
CEROM
Tableau de bord trimestriel gratuit 251€
L'économie calédonienne en mouvement (décembre 2005) gratuit 12,57 €

gratuit

600 F CFP
4000 FCFP
1200 FCFP
2500 FCFP
2000 FCFP

300 FCFP
1500 FCFP

Lesnotes sectorielles de l'institut —2,51 euros — 300 F CFP - gratuit par téléchargement

L’industrie agro-alimentaire en Nouvelle-Calédonie (janvier 2004)

L’ hotellerie en Nouvelle-Calédonie (janvier 2004)

Les industries de transformation liées au BTP en Nouvelle-Calédonie (janvier 2004)

L’ aquaculture en Nouvelle-Calédonie (janvier 2004)

Le commerce en gros en Polynésie frangaise (janvier 2004)

L’industrie agro-alimentaire en Polynésie frangaise ( janvier 2004)

Le commerce de |’ automobile en Polynésie francaise (aolt 2004)

Le commerce de détail en Polynésie francgai se (novembre 2004)

La desserte maritime en Polynésie francaise (décembre 2004)

Les travaux publics en Nouvelle-Calédonie (décembre 2004)

Le commerce de détail d’ habillement et de chaussures en Nouvelle-Calédoni e (décembre 2004)
Le commerce de détail alimentaire en Nouvelle-Calédonie (décembre 2004)

Le roulage sur mines en Nouvelle-Calédonie (décembre 2004)

Le commerce de détail de produits pharmaceutiques en Nouvelle-Cal édonie (aolt 2005)

Les entreprises de construction de maisons individuelles en Nouvelle-Cal édonie (novembre 2005)
Les agences de voyage en Nouvelle-Calédonie (décembre 2005)

Le commerce de détail de carburant en Nouvelle-Calédonie (décembre 2005)

Le commerce de détail de I'habillement en Polynésie francaise (janvier 2006)

Les concessionnaires automobiles en Polynésie francaise (janvier 2006)

Le commerce de détail de biens d'équipements du foyer en Polynésie francaise (février 2006)
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Lesnotesexpresses— 2,51 euros — 300 F CFP - gratuit par téléchar gement

L’ endettement bancaire des particuliers en Polynésie frangai se (aot 2003)

L’ endettement bancaire des particuliers en Nouvelle-Calédonie (septembre 2003)

Le colt du crédit bancaire en Polynésie frangaise (janvier 2004)

La cotation et le réescompte de I’ IEOM (juin 2004)

La masse monétaire et ses contreparties en 2003 dans les COM du Pacifique
Lacirculation fiduciaire en Nouvelle-Calédonie (juillet 2004)

La balance des paiements des COM du Pacifique (200t 2004)

La desserte maritime interinsulaire en Polynésie francai se (novembre 2004)

La balance des paiements des COM du Pacifique au 1er semestre 2004 (décembre 2004)
L’ évolution des moyens de paiement scripturaux en Nouvelle-Calédonie (décembre 2004)
Le nickel (mai 2005)

Le financement des entreprises en Nouvelle-Calédonie (aolt 2005)

Les défaillances des entreprises en Nouvelle-Calédonie en 2004 (aolt 2005)

Les balances des paiements des COM du Pacifique (décembre 2005)

Le secteur automobile en Nouvelle-Calédonie (décembre 2005)

L'économie polynésienne en 2005 (janvier 2006)

La perle de Tahiti (février 2006)

Lesnotesthématiques— 10,06 euros —1 200 F CFP

Le Nickel en partenariat IEOM, ISEE (mai 2002)
Le tourisme en Polynésie frangaise (novembre 2004)

Ces études sont disponibles al'agence IEOM de Nouméa — 19, rue de la République BP 1758
98845 NOUMEA CEDEX --Tél : (687) 27.58.22 Télécopie : (687) 27.65.53 — Email : agence@ieom.nc

et au siege de I'lEOM aPARIS 5, rue Roland Barthes — 75598 PARIS CEDEX 12 —
Tél : 01.53.44.41.41. — Télécopie : 01.44.87.99.62 — Site internet : www. ieom.fr
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Le rapport annuel de l'Institut d’Emission
d’Qutre-Mer (IEOM) comprend une analyse de
I’évolution économique de la Nouvelle-
Calédonie au cours de l'année écoulée,
notamment une présentation des principaux
indicateurs, des secteurs d’activité, des échan-
ges et également une analyse compléte de I'é-
volution monétaire et financiére, en particulier
du systéme bancaire, de la situation
monétaire et des finances publiques.

L'Institut d’Emisssion d’'Outre-Mer, établisse-
ment public national, est la banque centrale
des collectivités francaises du Pacifique. A ce
titre, 'lEOM en exerce toutes les missions fon-
damentales a I'exception de la gestion des
réserves de change.
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