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SYNTHESE

L’évolution de I'’économie calédonienne en 2006

Les différents indicateurs de suivi de l'activitéichent une orientation favorable de
I’économie calédonienne en 2006 avec néanmoingilende fond une actualité sociale chargée
comme en 2005. Ainsi, I'activité économique a éydainisée par une demande intérieure
toujours & la hausse (investissement des ménagetesetentreprises, consommation des
ménages) et une augmentation de la valeur des taxipos du nickel. De leur cété, les
principaux secteurs d’activité ont affiché des héds satisfaisants (augmentation des
exportations métallurgiques, stabilité de la frégaton touristique, dynamisme du secteur du
BTP, augmentation des exportations de crevettesleme,..).

Entre décembre 2005 et décembre 2006, I'effecldrigna progressé (+5,4 % a pres de
74 000), améliorant la confiance des ménages ebri@mnt leur consommation et leur
investissement. Parallélement, le nombre moyen elmaddeurs d’emplois sur l'année a
diminué de pres de 20 % pour se situer a 7 049.

La consommation des ménages a été soutenue comnémeigne la hausse des
importations de produits alimentaires, de biencalesommation courante et de véhicules de
tourisme. Cette demande se traduit notamment paaugmentation de I'encours des crédits a
la consommation.

L’investissement des ménages (constitué principatémd’achats immobiliers) a
également été soutenu : celui-ci peut-étre notarhageréhendé par la croissance de I'encours
des crédits a I'habitat des particuliers (+7 %) spisitue néanmoins sur un rythme moins élevé
gu’en 2005 (+11,2 %).

L’investissement des entreprises, reflété notammertavers des importations de biens
d’équipement professionnel, des immatriculationséleicules utilitaires neufs et de I'encours
des crédits a I'équipement, a été favorablemeent&i Par ailleurs, les créations d’entreprises
ont été plus élevées qu'en 2005 et les cessatlmpsdations et redressements judiciaires
ressortent a la baisse.

Aprés avoir connu une forte accélération en débahrgte, laquelle a amené le
gouvernement de la Nouvelle-Calédonie & proposersémié de mesures pour préserver le
pouvoir d’achat des ménages, la tendance de fioflaa été a la résorption: ainsi la
progression annuelle de I'indice des prix a la comsation est passée de 3,7 % fin juin 2006 a

1 cf détail dans le chapitre « les salaires et les>pde la partie | de ce rapport.
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2,9 % en septembre 2006 et enfin 1,4 % en décerBbeese situe sensiblement au-dessous de
celle constatée en 2005 (+ 2,6 %). Cette tendastceoafirmée au premier trimestre 2007. En
effet, fin mars I'indice des prix n'a progressé @ige0,4 % en glissement annuel.

La balance commerciale s’est dégradée en raisare cdlugmentation des importations
(tous produits confondus) plus rapide que les dafions. La progression significative des
importations (en grande partie des biens d’équipésheest a mettre en relation avec la
réalisation du projet métallurgique de l'usine duwd Goro nickel). La Nouvelle-Calédonie
couvre ainsi 57 % de ses importations par ses &gpmrs contre plus de 61 % en 2005.

L’activité du secteur a été perturbée par des itsrsbciaux sur les sites miniers et sur le
site de production de la SLN. En effet, sur le @artrimestre de I'année deux sites miniers de
la SLN sur quatre, a Thio et Kouaoua, ont été késqu

Au total sur I'année, la production de minerai euté de 4,7 % (6,1 millions de tonnes).
L'usine de Doniambo qui n'a pu fonctionner a plet@pacité a vu tout de méme sa production
de métal atteindre 62 383 tonnes en progressigratede 5 % par rapport a 2005. La perte de
production a été estimée entre 4 000 a 5 000 tqumas2006.

En 2006, les cours du nickel au LME ont été en moges4 % plus élevés qu’en 2005.
La production mondiale estimée est en hausse de 441%84 million de tonnes pour une
consommation mondiale de 1,35 million (+ 7,4 %).

Ainsi, les exportations de minerai ont été oriesta@da hausse en valeur (+ 20 %) alors
que leur volume est stable (- 0,2 %). Les principelients demeurent le Japon et I'Australie.
Les livraisons a I'Ukraine ont sensiblement diminRéur la premiére fois, la Chine a acheté du
minerai calédonien.

De leur coté, les exportations de métal de la ShiNété orientées a la hausse en valeur
(+ 11 %) et en volume (+ 7 %). La progression ingoate des cours du nickel au LME ne s’est
traduite qu’en fin d’année sur les valeurs. Enteffi@ deuxieme et au troisieme trimestre les
exportations ont été en recul en volume par rappd@005 alors que les cours augmentaient
significativement. Néanmoins sur I'année, la SLNmmegistré son meilleur résultat net a 34
milliards de F CFP (en progression de 14 %). lhé@yu étre encore plus élevé sans le conflit
social.

Le projet concernant l'usine du sud a significatiemt avancé malgré les blocages
divers qui ont affecté le site. Son codt a été @la hausse en raison notamment de la prise en
compte de nouvelles normes de protection enviroengle ; sa mise en production a été
retardée a 2008. Le programme d’extension des tépate la SLN s’est poursuivi tout au
long de I'année. Ainsi, le chantier de la consinrctde la laverie de Thiebaghi a connu une
montée en puissance importante et devrait étreemnce en 2007. S’agissant du projet de
l'usine du nord, Xstrata ayant réussi son OPA slcdnbridge, une révision du codt du projet
est a I'étude. Des travaux préliminaires (sécuosatiu site, viabilisation) ont été entrepris
début 2007.
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L’activité du secteur peut notamment étre apprééerdl travers la consommation de
ciment sur [7le. Celle-ci a augmenté de 8,6 % dannée. Environ 11 % de cette
consommation est a attribuer au chantier de Gor@6(% sur un an). Hors Goro, la
consommation a progressé de 3,6 % a 118 000 tospésle plus haut niveau atteint ces
derniéres années. L'encours des crédits & I'hafaitegc 8,5 % de croissance annuelle) continue
également de croitre mais sur un rythme moins étpig 'année précédente (+ 10,1 % en
2005). Par ailleurs, le nombre de permis de coinstaccordés en 2006 s’est situé au-dessous
du niveau observé en 2004 et 2005 (années de foxigsession), en recul de 5,2 %.

La fréquentation touristique de séjour stagne. iAlesnombre de visiteurs a atteint un
total de 100 491 personnes sur I'année (- 0,2 @eajue le nombre de croisiéristes continue
de croitre significativement (118 898 soit + 46 % en an). Cependant, les efforts de
promotion mis en place ont permis d'accroitre Egérentation des touristes néo-zélandais et
francais (respectivement + 9,5 % et + 4,7 %). Tioige le nombre des touristes australiens
(- 8,0 %) et japonais (- 5,2 %) est en recul.

Les exportations de crevettes calédoniennes ogrgseé en volume (+ 4,5 %). Malgré
cela, cette filiere d’exportation subit la concumge internationale et voit ses recettes diminuer
(- 8,2 %). Elle demeure fragile compte tenu de saié production plus élevés que ceux de la
concurrence internationale.

La filiere bovine continue de traverser une criSer I'année, les importations de
viandes bovines ont représenté 38 % de la consaomiatale contre 18 % un an auparavant.
Le nombre des abattages de viande bovine est erqétpar rapport a 2005 (- 18,6 %).

S’agissant des données financieres et monétaigasemble des concours a I'économie
a progressé (+ 10,7 % a 526 milliards de F CFPg aveparalléle une diminution du risque et
une croissance saine du secteur bancaire.

L’ensemble des actifs des agents économique anggateprogressé significativement
(+15,2% a 430 milliards de F CFP). Les produissurance-vie continuent de susciter
I'intérét des épargnants, leurs encours continderdroitre a un rythme soutenu (+ 13,6 %).

Enfin la masse monétaire (M3) a enregistré unerpssipn élevée (+ 15,7 % sur un an)
en relation avec la croissance des dépots a vag,#%).
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Bref apercu structurel de la Nouvelle-Calédonie

L'organisation de la Nouvelle-Calédonie résulteladoi organiqué n°99-209 du 19
mars 1999, qui fait suite a I'accord de Nouméang@i¢e 5 mai 1998) et aux accords de
Matignon (signés le 26 juin 1988). La Nouvelle-Glbie est une collectivité & statut
particulier bénéficiant de compétences élargiedassant une place importante aux trois
Provinces qui la constituent, notamment dans Ildiesowau développement économique des
entreprises.

Au 1% janvier 2007, la population a été estimée a env40 398 personnes. Du fait
du réle économique attractif que joue le Grand Néafnseule agglomération importante du
territoire, la Province Sud concentre plus des déarxs de la population totale. Cette
répartition démographique s'accompagne d’'un déBrpiisocial et économique dont le
« rééquilibrage » constitue un titre & part ent{@ite VIII) de la loi organique.

Depuis une vingtaine d'années, la croissance édgnencalédonienne a connu un
rythme soutenu : en moyenne, plus de 4 % par anc&te période, le PIB par habitant a
augmenté de prés de 2 % en moyenne annuelle.ddiedir de développement humain place la
Nouvelle-Calédonie en 82position mondiale (sur 177 pays).

Le produit intérieur brut (PIB) par habitant étdé I'ordre de 2,433 millions de F CFP
(20 389 euros) en 2004, la Nouvelle-Calédonie tsaisien téte de I'Outre-Mer frangais et a un
niveau comparable a celui des grands pays du Baeifud comme I'Australie ou la Nouvelle-
Zélande.

En 2003, le premier secteur en termes de contoibidila valeur ajoutée était celui des
services principalement rendus aux ménages (21,dé&@ant les administrations publiques
(21,1 %), le commerce (13,3 %), le BTP (9,5 %)ranche du nickel (8,8 %) et les transports
et communications (7,6 %).

L'importance relative des services non marchandss da valeur ajoutée traduit celle
des transferts publics dont bénéficie la Nouveldé@onie en provenance de la France
métropolitaine. Ces transferts de I'Etat sont dtuéss & 63 % de salaires versés aux ménages et
de prestations sociales. Ces transferts contribkgalement a I'investissement des collectivités
via, notamment, les contrats de développement.dégenses de I'Etat s’élévent en 2006 a
108,3 milliards de F CFP et représentent un pewmsndu cinquieme du PIB. De plus, I'Etat
soutient l'investissement a travers un disposiéf défiscalisation, dont le montant total des
opérations agréées dans ce cadre s’'est élevégugadd,6 milliards de F CFP en 2006.

1Laloi organique met en ceuvre les dispositionkadiecle 77 de la Constitution de la Républiquarfcaise.
245 % de la population était agée de moins de 25ean2004

3 Le Grand Nouméa regroupe les communes de Dumbéa, Ront-Dore et Nouméa, soit pres des deux tiera
population totale.
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L'essentiel des marchandises consommées en NowWelélonie est importé, méme si
une structure productive locale s’est développéelle@i, essentiellement destinée a la
satisfaction du marché intérieur, est protégéaupaggime douanier spécifique. L'étroitesse de
ce marché rend difficile le développement des @ésvndustrielles caractérisées par des colts
fixes importants.

Il convient de souligner que la place du nickel Wouvelle-Calédonie dépasse
amplement le seul domaine économique. De fait, trdekion et la transformation
métallurgiques ont constitué le ressort essentietléveloppement industriel de la Nouvelle-
Calédonie et ce secteur est encore aujourd'hui Gla ge développement important du
territoire. Cette industrie stratégique a eu etgaurs une influence déterminante en matiére de
démographie, d'aménagement du territoire et de odempent (anticipations des agents
économiques) qu'il soit individuel (consommation sdenénages) ou collectif (choix
d’investissements) notamment lors des processudédsions d’implantation de nouvelles
usines.

Le territoire concentre 9 % des réserves mondmde@snues de minerai, ce qui en fait la
quatrieme réserve géographique mondiale et une zaeeeptible d'accueillir des projets
miniers d’extraction et de transformation d’envegginternationale. Les trdigrojets miniers
en cours permettront a terme de tripler la producthétallurgique de nickel de la Nouvelle-
Calédonie (de 60 000 tonnes a 195 000 tonnes)pfogsts représentent un enjeu économique
et social considérable pour le territoire, tant pampleur des investissements engagés au
regard du PIB, que par les effets de « rééquildrsagui en sont attendus.

1 Programme « 75 000 tonnes » de la SLN, usinesode & Koniambo
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Principaux indicateurs
- 2004 2005 2006  Var06005

population 227 878 232 258 236 528 1,8%
indice des prix a la consommation 120,3 123,4 125,2 1,4%
Entreprises
nombre d'entreprises de plus de 5 salariés 1702 1777 1863 4,8%
consommation de ciment (tonnes) 115 287 123 117 133 662 8,6%
créations d'entreprises (nb) 3107 3526 3622 2,7%
cessations d'entreprises (nb) 1827 2121 2 040 -3,8%
permis construire (nb) 1731 1700 1612 -5,2%
importations de biens d'‘équipement (M FCFP) 22 437 23114 30 281 31,0%
Ménages
salariés (nb) 67 597 69 964 73737 5,4%
montant horaire du Salaire minimum garanti (F CFP) 618,6 650,9 680,5 4,5%
demandeurs d'emploi en fin de mois moyenne annuelle 9632 8725 7 049 -19,2%
personnes physiques en interdiction bancaire (nb) 4725 4601 4678 1,7%
immatriculations de véhicules de tourisme neufs (nb) 6 950 7397 7 252 -2,0%
importations de produits alimentaires (M FCFP) (1) 19024 20 442 21936 7,3%
importations de biens de consommation courante (M FCFP) (1) 11 462 11972 12 814 7,0%
Echanges
nombre de passagers a I'aéroport (arrivée+départ) (1) 385 242 407 746 414 990 1,8%
nombre de touristes 99 515 100 651 100 491 -0,2%
taux d'occupation des hotels 59,6% 61,3% 61,9% 0,6pt
nombre de croisieristes 77 115 81215 118 898 46,4%
exportations de minerai de nickel (M FCFP) (1) 15793 15911 19 107 20,1%
exportations métallurgiques de nickel (M FCFP) (1) 74 157 78 221 87 009 11,2%
exportations de crevettes congelées (M FCFP) 2235 2372 2177 -8,2%
total des importations (M FCFP) 156 767 170 692 200 841 17,7%
total des exportations (M FCFP) (1) 98 860 104 047 113 820 9,4%
balance des paiements - soldes des postes (M FCFP) (1)
compte de transactions courantes 24 655 -6 065 nd -124,6%
dont biens -44 592 -56 441 nd 26,6%
dont services -10 779 -37 517 nd 248,1%
dont revenus 39 668 47 872 nd 20,7%
dont transferts courants 40 358 40 021 nd -0,8%
compte financier -18 794 2801 nd -114,9%
indicateurs financiers au 31/12 (M FCFP)
ensemble des concours bancaires (1) 437 641 475 367 526 221 10,7%
Particuliers 205 359 224 602 242 065 7,8%
dont crédits a I'habitat 153 291 170 499 182 403 7,0%
dont crédits de trésorerie 37993 38 810 41 759 7,6%
Entreprises 173 361 192 800 218 517 13,3%
dont crédits a I'équipement 76 412 83126 96 085 15,6%
Autres agents 48 463 48 481 56 413 16,4%
Provisions non ventilées 10458 9484 9226 -2,7%
taux de créances douteuses brutes 3,7% 3,3% 2,7% -0,6pt
ensemble des actifs financiers 343182 373 309 429 947 15,2%
Particuliers 187 810 209 384 231 066 10,4%
Entreprises 115 759 123 103 150 025 21,9%
Autres agents 39613 40 822 48 856 19,7%
dépense publique
dépenses de I'Etat en Nouvelle-Calédonie 100 387 105 735 108 310 2,4%
dépenses de la Nouvelle-Calédonie (inv.+fonc.) 96 483 112 744 nd 16,9%
dépenses des Provinces (inv.+fonc.) 69 564 75 263 nd 8,2%
dépenses des Communes (inv.+fonc.) 36719 39 035 nd 6,3%

(1) chiffres révisés
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APERCU GEOGRAPHIQUE ET HISTORIQUE

8 1. LOCALISATION, CONFIGURATION, GEOLOGIE ET CLIMAT

Située dans le Pacifique Sud, & 1 500 km a I'Estdtes australiennes et a 1 800 km au
Nord de la Nouvelle-Zélande, la Nouvelle-Calédamieupe le Sud de la Mélanésie a plus de
2 500 km de la Papouasie-Nouvelle-Guinée, et aké®de I'archipel de Vanuatu. Le Japon est
éloigné de 7 500 km, la cbéte Ouest des Etats-Uni$a000 km, la France métropolitaine de
18 000 km et la Polynésie Francaise de 4 500 km.

L'archipel de la Nouvelle-Calédonie représente sumgace eémergée de 18 575 kmz et
comprend principalement :

» la Grande Terre (environ 400 km sur 40 km) orieng&on un axe
Sud-Est/Nord-Ouest ;

» I'lle des Pins (150 km?), qui la prolonge au Sud-Es
» I'Archipel des Belep (70 km?) qui la prolonge auril@uest ;

» les lles Loyauté (Lifou, Maré, Ouveéa, Tiga et denboeux flots secondaires)
couvrant 1 981 km2 sur un axe paralléle a celladgrande Terre a I'Est.

En intégrant les iles et ilots inhabités, la zooenémique exclusive de la Nouvelle-
Calédonie atteint 1 386 588 kmz.

La Grande Terre est partagée par la chaine cemjualse caractérise par des sommets
arrondis et des versants abrupts, souvent érofiéscuimine au Nord a 1.628 metres au Mont
Panié et au Sud a 1.618 métres au Mont Humboldi. dezix cOtes sont asymétriques, un
corridor trés étroit sépare la chaine du lagokst,l'alors que la transition est plus progressive a
I'Ouest et les plaines y sont plus larges. Le verSat est au vent et la cbte Ouest se positionne
sous le vent.

Les lles Loyauté sont d'anciens atolls soulevédmstulés a des degrés variables a la fin
du Tertiaire. Le relief y est plat, la végétationdstiére et les cours d'eau totalement inexistants
sur ces socles calcaires.

La Grande Terre est constituée de terrains sédainestplissés a I'ere tertiaire puis
soumis a une érosion qui a provoqué la constitutiercouches de latérite. On y trouve de
nombreuses substances métalliques comme le niekeirome, le fer, l'or, le cuivre, le plomb,
le zinc, lI'argent, le manganése ou le cobalt. lea@donien renferme également une forme de
minerai oxydé dont la teneur en nickel est tredei¢3 %), la garniérite. Les réserves de
minerai nickélifére latéritique (dont la teneur rnkel est plus faible et varie entre 1 & 1,6 %)
sont importantes en Nouvelle-Calédonie et représeieint environ 9 % des réserves
mondiales.
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Le climat est fondamentalement tropical avec uneodé chaude et humide (de
novembre a mars) et une période fraiche et pluseste juin a aodt) reliées par deux courtes
périodes de transition. Il est cependant fortemeadéré par l'influence océanique et celle des
alizés qui atténuent les conséquences d'une hénuobche de 80 %. La température moyenne
annuelle de 23°C caractérise ce régime modérénteaidc autour de valeurs historiques
extrémes de 4,7°C et de 37,3°C.

Les relevés pluviométriqgues mettent en évidenceforie hétérogénéité du régime des
pluies. La moyenne annuelle peut dépasser 3 O0Gr@alarino (Nord de la cbte Est), soit le
triple de la moyenne observée sur la cote Oueshdiavelle-Calédonie connait également des
périodes de sécheresse liées a l'effet climatigueNEO. Les alizés soufflent plus de 300
jours par an, de secteur Est a Sud-Est, a uneseitsmprise entre 15 et 35 km/h. De décembre
a avril, les dépressions tropicales et les cyclgmmsvent entrainer des vents exceptionnels
supérieurs a 100 km/h avec des rafales a 250 kimdbseprécipitations tres fortes. Le dernier
cyclone (Erica) a avoir touché la Nouvelle-Calégaate de mars 2003.

§ 2. VEGETATION ET FAUNE

La diversité des roches meéres s'ajoute a cellelarats pour favoriser la grande variété
pédologique de la Nouvelle-Calédonie. Quatre ét¢ésyss principaux occupent I'ensemble de
la Nouvelle-Calédonie :

» la mangrove : zone de palétuviers croissant esdientient dans la vase du
littoral de la cbte ouest ;

> la forét: couvre 25 % du territoire dans la chafleemontagnes, et prend
différentes formes selon la nature des sols dirteat forét dense et humide
ou forét seche (sclérophylle) raréfiée par lesndoes et les défrichements ;

» la savane . vastes prairies pauvres en arbres auipent un tiers de la
superficie du territoire a 'Ouest et au Nord ;

» le maquis : végétation arbustive sur les terramsvpes du Sud-Est ou du
Nord de la Grande Terre.

La richesse de la flore néo-calédonienne va de pac celle de la faune terrestre
endémique. L'isolement de la Nouvelle-Calédonieaworisé le développement d'une faune
originale : chiroptéres (chauve-souris et roussgt@seaux comme le nautou (espéce de gros
pigeon), les perruches et plus curieux encoreaicesrbiseaux comme le Sylviornis (aujourd'hui
disparu) et le cagou, embléme de I'lle, qui, eoskmce de prédateurs avait pratiquement perdu
l'usage de ses ailes. Les cerfs qui abondent @snpldines de I'Ouest ont été introduits par
I'homme.

Le lagon néo-calédonien, qui s'étend sur 8 000 lesiz)e deuxiéme ensemble corallien
au monde apres la grande barriere australiennefettdité des eaux se traduit par le
développement d'une faune sous-marine particuliénénche et diversifiée.
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§ 3. L'HISTOIRE

Certaines hypothéses, non attestées par des faligadogiques, font remonter les
premiers peuplements d’homo sapiens a 30 000 amd d\C.. Les preuves de la présence
humaine, découvertes dans la région de Koné, damerde 1 300 ans avant J.C.. Il s'agit de
poteries (lapita) fabriquées par des populationsigihe austronésienne qui ont migré, par
étapes successives, depuis I'Asie du Sud-Est & gargd 000 ans avant J.C.. Par ailleurs, en
février 2007, des ossements et des poteries ontlédéuverts a Poé qui témoignent d’'une
occupation réguliere de la zone depuis 2 000 aasta\vC..

La structure sociale de base de ces populationdeestan, groupe familial d'une
quarantaine de personnes vivant sur un méme tegtassu d'un ancétre commun. Les clans
sont regroupés en tribus qui entretiennent pewld¢ans entre elles. En effet, les groupes, qui
pratiquent une agriculture itinérante fondée syadhére tournante, occupent de vastes espaces
et sont éloignés les uns des autres. De ce fakiste en Nouvelle-Calédonie une trentaine de
langues ou dialectes différents.

Les européens « découvrent » la Nouvelle-Calédtmid septembre 1774, lors du
second voyage dans l'océan Pacifique du capitaanges) Cook. Il nommera ce territoire
Nouvelle-Calédonie, par référence a son Ecosséenapiae lui rappelait le Nord-Est de I'ile. Si
ce premier séjour de neuf jours semble s'étre trd& maniére satisfaisante, les contacts
ultérieurs seront plus conflictuels. La cote Ouksta Grande Terre ne fut approchée par Jean-
Francois de Galaup, comte de La Pérouse qu'en péB8de temps avant sa disparition, et la
premiere touchée aux fles Loyauté n'eut lieu qLi#9®.

Pendant plus de soixante ans, de 1774 a 1840, paelgues contacts sporadiques avec
I'archipel furent enregistrés.

Le 24 septembre 1853, sur ordre de Napoléon lidplgre-amiral Febvrier-Despointes
prit officiellement possession de la Nouvelle-Caidié et Port-de-France (Nouméa) fut fondé
le 25 juin 1854. La Nouvelle-Calédonie conserveratatut de colonie jusqu’en 1946.

Quelques dizaines de colons libres s'installeranias céte Ouest dans les années qui
suivirent la prise de possession.

Au cours de la période 1864-1897 le peuplementnfarqué par I'administration
pénitentiaire. En effet, a la fin de leurs peinles, plus méritants des condamnés de droit
commun n'ayant pas l'autorisation de retourner eande meétropolitaine, recurent des
concessions agricoles.

Entre 1873 et 1876, 4 200 prisonniers politiqueeerft "relégués” en Nouvelle-
Calédonie. A l'exception d'une quarantaine de pers® qui s'installerent dans la colonie, les
autres déportés politiques retournerent en Frapogsdes amnisties de 1879 et 1880. Il est
estimé qu'en trente trois ans, 22 000 personnestfdétenues en Nouvelle-Calédonie.
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A partir de 1895, l'installation de colons venusFaance métropolitaine fut a nouveau
encouragée : 525 familles représentant 1 500 peesobénéficierent d'un plan de distribution
de 25 000 hectares de terres récupérées sur lardopnitentiaire et par le cantonnement des
tribus mélanésiennes. Mais les aléas climatiquesnévente des produits agricoles (café,
coton...), linsuffisance de main-d'oeuvre et lasitts du cantonnement conduisirent a
I'abandon de la politique de colonisation agricole.

Tous les espoirs de développement économique setéegnt sur la mise en valeur des
ressources miniéres extrémement variées et ab@slar nickel devint ainsi I'élément moteur
de la croissance économique du pays. Son exptoita&ntraina durant un siécle, différentes
vagues de migrations : chinoise, vietnamienne, rjape, indonésienne, néo-hébridaise,
wallisienne, tahitienne et antillaise.

Dans I'histoire de la Nouvelle-Calédonie, la seeogderre mondiale eut une grande
importance. L'lle devint la principale base amérieaextérieure dans le Pacifique. 600 000
militaires américains séjourneérent en Nouvelle-Gafée et les troupes américaines compterent
jusqu'a 50 000 hommes, soit I'équivalent de la [adjmn de I'époque.

En 1946, la Nouvelle-Calédonie devint Territoir®akre-mer, statut qui fut confirmé a
l'avénement de la ¥° République. Depuis, tout en demeurant dans ceecafle a été a la
recherche d'un statut durable sinon définitif. Caassi, qu'entre 1976 et 1988, elle connut cing
statuts différents qui furent sources d'insatigéacet parfois de troubles graves.

Les Accords de Matignon, signés le 26 juin 1988, darmirent de retrouver une
stabilité pour une période de dix ans. L'accord\d@iméa signé le 5 mai 1998, poursuit dans
la voie ouverte par les Accords de Matignon enaimstnt une période de 20 ans qui verra le
transfert progressif de certaines compétenceskatla la Nouvelle-Calédonie, et la mise en
place de nouvelles institutions (Congres, Gouvesmm Sénat coutumier et Conseil
Economique et Social). A partir de 2014 et au pdud a l'issue de cette période, les citoyens
admis au sein du corps électoral restreint, sesiorgnés a se prononcer sur le transfert a la
Nouvelle-Calédonie des compétences régaliennes.

§ 4. CADRE INSTITUTIONNEL ACTUEL

L'organisation actuelle de la Nouvelle-Calédonieade de la Loi organique n° 99-209
du 19 mars 1999, qui fait suite a I'Accord de Néanet aux Accords de Matignon et qui est
fixée par les articles 76 et 77 de la Constitutibes Institutions actuelles comprennent
notamment, I'Etat francais représenté par le HautiQissaire de la République, le Congrés
qui est l'assemblée délibérante de la Nouvelle-@alee composée de 54 membres, le
Gouvernement de la Nouvelle-Calédongxgécutif du territoire qui est élu par le Congrés e
responsable devant lui et les Provinces, au noohieois (Sud, Nord et lles Loyauté), qui sont
compétentes dans toutes les matiéres qui ne senexgicitement réservées a I'Etat, a la
Nouvelle-Calédonie ou aux communes. D’autres uishihs ont également été créées
conformément a la Loi organique (Sénat coutumiems@il économique et social, Comité
consultatif des mines et Conseil des mines).
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Les compétences détenues par I'Etat seront traesféx la Nouvelle-Calédonie dans les
conditions suivantes :
- certaines ont été transférées progressivemeriadase en place de la nouvelle organisation
politique ;
- d'autres le seront dans des étapes intermédiaires
- d’autres sont partagées entre I'Etat et la Ndev@hlédonie ;
- les dernieres de caracteres régalien, ne pourémg transférées qu'a lissue d'une
consultation des citoyens.

Par ailleurs, le 20 février 2007, le Congres desHiles a inscrit dans la Constitution le
gel! du corps électoral calédonien pour les électionsipciales de 2009 et 2014.

Les compétences des communes ne sont pas toucrdessfatut. Elles restent définies
par les textes en vigueur

L’ensemble des compétences (exclusives, partagesshains transferts) est repris dans
le tableau ci-apres.

Concernant les compétences partagées, le statitiiensne série de mesures qui vise a
associer la Nouvelle-Calédonie a la gestion desiraff publiques qui restent du ressort de
Etat. Cette association peut se limiter a une p#minformation. Le Président du
Gouvernement est informé par le Haut-commissaigendesures prises en matiere de maintien
de l'ordre (art. 35).

Par ailleurs, le statut précise que les transfégetscompétences sont a initier par le
Congres au cours de ses deuxiéme et troisieme rmeslasoit a compter de 2004 et 2009, par
voie de loi du pays a la majorité qualifiée degstrtinquiemes (art. 26). Cependant, aucun
transfert n'ayant été demandé dans les six premieis du mandat commencant en 2004, ils
ne pourront plus désormais étre initiés avant ladature commencant en 2009.

Enfin, conformément a l'article 77 de la Constitaii la Loi organique détermine les
conditions et les délais dans lesquels les populstintéressées de la Nouvelle-Calédonie
seront amenées a se prononcer sur I'accessiomlaite souveraineté. L'article 217 de cette
loi précise que la consultation est organisée auscdu mandat du Congrés qui commencera en
2014.

1 Le vote sera réservé aux personnes arrivées eneNeCalédonie avant le 8 novembre 1998 (dateéfierundum
sur 'accord de Nouméa) et pouvant justifier deah® de résidence sur le territoire.

2 Toutefois, a partir de 2009, les regles relatigeBadministration des communes pourront étre féaaes a la
Nouvelle-Calédonie.
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Répartition et échéancier des transferts de

compéte  nces issus de la loi organique de 1999

Etat

Nouvelle-Calédonie

Nationalité,

Nationalité ; garantie des libertés publiques; droits civiques, régime
électoral, régles concernant I'état civil.

Sécurité civile. (1) Maintien de l'ordre. (3)

Statut civil coutumier

Information sur les mesures prises en matiére de maintien de I'ordre. (3)

Sécurité intérieure

Conditions d'entrée et de séjour des étrangers. (3)

Consultation et information sur la réglementation relative a I'entrée et au séjour
des étrangers et sur la délivrance des visas pour un séjour d'une durée
|supérieure & trois mois. (3)

Défense

Défense, régime des matériels de guerre, armes et munitions, poudres
et substances explosives.

Justice, Droit

Droit civil. (1)

Droit des assurances

Droit pénal. (3)

Droit de la coopération et de la mutualité. Possibilité d'assortir, sous certaines
conditions, les infractions aux lois du pays et & ses réglements de peines
d'amendes et de peines d'emprisonnement. (3)

Justice, organisation judiciaire, organisation de la profession d'avocat,
frais de justice pénale et administrative; Procédure pénale et procédure
administrative contentieuse; commission d'office et service public
pénitentiaire.

Procédure civile, aide juridictionnelle et administration des services chargées de
la protection judiciaire de I'enfance. Réglementation des officiers publics et
ministériels.

Enseignement et
recherche

Enseignement du 2éme degré public et privé, enseignements primaire
privé, santé scolaire. (1) Collation et délivrance des titres et diplomes.

[©)

Formation professionnelle et attribution de dipldmes a ce titre. (3)
Consultation sur la création ou la suppression en Nouvelle-Calédonie de filieres
de formation de I'enseignement secondaire.

Enseignement supérieur et recherche. (2) (3)

Association et consultation sur les projets de contrat entre I'Etat et les
organismes de recherche établis en Nouvelle-Calédonie ; création d'un conseil
consultatif de la recherche.

Relations extérieurs

Relations extérieures sous réserve, le cas échéant, de celles dévolues
a la Nouvelle-Calédonie. (3)

Négociation et signature daccords avec des Etats, terrtoires ou organismes |
régionaux du Pacifique et organismes régionaux dépendant des institutions
spécialisées des Nations Unies. (3) Association ou participation au sein de la
délégation francaise aux négociations et & la signature d'accords. (3)
Participation ou association aux négociations relatives aux relations entre la
Communauté européenne et la Nouvelle-Calédonie. (3) Possibilité d'étre
membre, membre associé ou observateur auprés d'organisations internationales.
Possibilité d'avoir une représentation auprés d'Etats ou territoires du Pacifique.
(3) Possibilité de signature de conventions de coopération décentralisées avec
des collectivités locales ou étrangeres, leur groupement ou établissements
nuhlics ()

Communications

Communication audiovisuelle. (2) (3)

Consultation , notamment par le Conseil Supérieur de I'Audiovisuel, lorsque ses
décisions intéressent la Nouvelle-Calédonie. (3)

Liaisons et communications gouvernementales de défense et de
sécurité en matiére de postes et télécommunications ; réglementation

des fréquences radio-électriques.

Postes et télécommunications.

Desserte maritime entre la Nouvelle-Calédonie et les autres points du
territoire de la République, statut des navires.

Desserte aérienne entre la Nouvelle-Calédonie et les autres points du

Desserte maritime d'intérét territorial ; immatriculation des navires

Desserte aérienne intérieure et (sous réserve de la compétence de
I'Etat dans les liaisons entre la Nouvelle-Calédonie et les autres points du

Transport territoire de la République ; immatriculation des aéronefs. territoire de la République)
Equipement Police et sécurité en matiere de circulation aérienne intérieure et de
circulation maritime dans les eaux territoriales. (1) SOreté en matiere  |Equipements portuaires et aéroportuaires du domaine de la Nouvelle-Calédonie.
aérienne. (3)
Réseau routier de la Nouvelle-Calédonie, circulation routiére et transports
routiers.
. Production et transport d'énergie électrique. Réglementation relative aux
Energie
hydrocarbures.
Météorologie Météorologie.

Monnaie et fiscalité

Monnaie, crédit, changes, relations financiéres avec I'étranger ; Trésor.

Fiscalité (perception, création et affectation d'impéts, droits et taxes).

Administration et
finances

Fonction publique de I'Etat.
Marchés publics et délégations de services publics de I'Etat et de ses

i 1ts publics.
Controle de Iégalité et regles relatives a I'administration des provinces,
des communes et de leurs établissements publics ; régime comptable
et financier des collectivités publiques et de leurs établissements
publics. (2)

Fonction publique de la Nouvelle-Calédonie et des communes.

Réglementation des marchés publics et des délégations de service public.

Organisation des services et établissements publics de Nouvelle-Calédonie.

Contrdle budgétaire des provinces, communes et leurs établissements
publics.

Statistiques intéressant la Nouvelle-Calédonie

(1) Transfert possible a partir du 2éme ou 3eme

sollicitant un transfert par voie de loi organique;(3) Compétences partagées.
Source : ISEE-TEC 2006

mandat du Congres. (2) Résolution possible du Congrés a partir de 2009
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Etat

Nouvelle-Calédonie

Commerce et
Investissements

Droit commercial. (1)

Réaglementation des professions libérales et commerciales.

Réglementation des poids et mesures; concurrence et répression des fraudes.
Commerce des tabacs. Réglementation des prix et organisation des marchés.

Emploi et formation
professionnelle

Droit du travail ; formation
professionnelle et attribution des dipldmes a ce titre ;

Réglementation des professions libérales et commerciales et des officiers publics
et ministériels.

Action sociale et
Santé

Protection sociale, santé, hygiéne publique ;

hospitaliers.

Sport Tourisme et

infrastructures et

culture i ons sportives et culturelles.
Réglementation miniére concernant les substances minérales
Mines mentionnées au ler de |'article 19 du décret 54/1110 du 13 novembre .
| N . Schéma de mise en valeur des richesses miniéres.
1954, ainsi qu'aux installations qui en font usage.
. Réglementation et exercice du droit d'exploration, d'exploitation, de gestions et de|
Ressources Exercice, hors des eaux territoriales, des compétences résultant des
conservation des ressources naturelles biologiques et non biologiques de zone
naturelles, conventions internationales. (3)

Environnement

économique exclusive. (3)
Réglementation zoosanitaire et phytosanitaire ; abattoirs.

Foncier Domaines

Droit de propriété et droit réels.

Droit domanial de la Nouvelle-Calédonie.

Urbanisme et
Habitat

Principes directeurs du droit de I'urbanisme ; cadastre.

(1) Transfert possible a partir du 2éme ou 3éme mandat du Congres. (2) Résolution possible du Congrés a partir de 2009
sollicitant un transfert par voie de loi organique;(3) Compétences partagées.

Source : ISEE-TEC 2006
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CHAPITRE |

L’évolution économique
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Section 1
Les principaux indicateurs économiques

8 1. LA POPULATION

Le dernier recensement général a eu lieu le 31 2004 par I'Institut national de la
statistique et des études économiques (INSEE), laide de I'Institut de la statistique et des
études économiques (ISEE).

A cette date, la Nouvelle-Calédonie comptait 280 Habitants.

1. L'EVOLUTION DE LA POPULATION

Evolution de la population de la Nouvelle-Calédonie
En milliers d’habitants
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Sources : ISEE, INSEE

Au 1% janvier 2007, la population est estimée provisogat & 240 390 personnes, Soit
une progression annuelle de 1,6 %.
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Evolution de la population au ler janvier

Année Population Naissances Déces Excédent natusrglde migratoirg
apparent
211 200 4 566 1077 3489 571
215 260 4326 1131 3195 932
219 387 4194 1121 3073 1132
223592 4102 1121 2981 1305
227 878 3978 1116 2 82 1518
232 258 4 051 1142 2 909 5223
. 236 528
2007 (1).eeevvecrennnns) L 240 390

Source : ISEE (1) Chiffre provisoire

Les principaux indicateurs comparatifs avec la Egamétropolitaine sont les suivants :

Indicateurs démographiques comparés

Nouvelle-Calédonie| France métropolitaing
(2005) (2005)

Taux de natalité 17,2 %o 12,7 %o
Indice de fécondité (1).......... 2,2 1,9
Age de la premiére maternité (2).. 26,9 ans 27,4 ans
Taux de mortalité..............c..... 4,9 %o 8,7 %o
Taux d'accroissement naturel... 12,4 %o 4,1 %o
Espérance de vie a la naissance .
* Hommes 71,9 ans 76,8 ans
* Femmes 78,6 ans 83,8 ans
Taux de mortalité infantile 6,4 %o 3,6 %o
TAUX A'TVG (3]t e 22,3 %o 14,6 %o

Sources : INSEE -Observatoire démographique eutef8eE - DTASS - DREES
(1) Nombre d'enfants par femme en age de pro¢@ethiffre de 2000 pour la France métropolitai(®) Chiffres de 2004.

Le taux de natalité se stabilise (- 0,1 point egf64 et 2005) mais demeure supérieur a
la France métropolitaine. Ce taux est passé de 24,6n 1995 a 17,2 %o en 2005. Cette
évolution s’explique a la fois par une meilleuréormation sur les moyens de contraception et
par un recul de I'age de la premiére maternitéq(2@s en 2005 contre 25,8 ans en 1986us
I'action de l'allongement de la scolarité et du eléppement de l'activité professionnelle des
femmes. Toutefois, on observe une baisse du rytlen@écroissance de ce taux puisque celui-
ci avait diminué de 1,3 point entre 2003 et 2004.taux de fécondité supérieur au seuil
théorique de remplacement des générations (2,1)Nemvelle-Calédonie, reste toujours
supérieur a celui constaté en Métropole, ce quipdigue, notamment, par 'age moyen de la
premiere maternité sur le territoire toujours iidar a celui de la France métropolitaine.
Notons que le taux de mortalité infantile augmeaéaggrement de 0,1 point entre 2004 et 2005
alors qu’inversement celui de la Métropole dimimnige0,3 point. Ce dernier point est a nuancer
puisque, l'année précédente, ce taux avait conmu diminution significative de 0,6 point
(- 8,7 %) pour la Nouvelle-Calédonie alors que icela la France métropolitaine n’avait
diminué que de 0,1 point.

1 source : ISEE
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2. LES CARACTERISTIQUES DE LA POPULATION
2.1 Répartition de la population par Province

Evolution de la population des Provinces

Provinces Nord Sud lles Total
Population au 16.04.1996................. 41413 383 20 877 196 836
% du total.......cccuvveeiiiieeeiiir e .. 21,0% 68,4% 10,6%| 100,0%
Population au 31.08.2004.................. 44 474 288 22 080 230 789
% du total........cceveviiiiieiiiiiie .. 19,3% 71,2% 9,6%| 100,0%

Source : recensement de la population (INSEE/ISEE)

La densité de la Nouvelle-Calédonie au 31 aolt 208évait a 12,4 habitants/km2. Du
fait du réle économique attractif du Grand Noukéa Province Sud concentrait plus des deux
tiers de la population totale. Lors du dernier nsegnent de 2004, 146 245 habitants étaient
localisés dans le Grand Nouméa (soit 63,37 % gejpailation calédonienne).

2.2 La structure par sexe et par age

Structure de la population par tranche d'age en %
Tranches d'age 0-14ans| 15-59ans 60anset+ MHErsde

Structure au 16.04.1996............cceevrieecnns 30,6 61,9 7,5 100,0

Structure au 31.08. 2004............covvnniieeenes 28,0 62,6 9,4 100,0

Source : recensement de la population (INSEE/ISEE)

Au dernier recensement de 2004, 44,7 % de la ptpulétait &gée de moins de 25 ans.
Cependant, la catégorie des moins de 15 ans vopaials se réduire au profit des 15-59 ans et
des plus de 60 ans. En conséquence, 'age moyenestg et s'établit en 2004 a 30,2 ans
(contre 27 ans et 10 mois en 1996).

D’apres les chiffres du recensement de 2004, lavbl®iCalédonie connait toujours
une légere « sur-masculinisation » (50,5 % de lpufation est masculine) mais celle-ci a
tendance a s’estomper. En effet le ratio s’étadiliss 105 hommes pour 100 femmes, aux
recensements de 1989 et 1996 alors qu'il était@Hommes pour 100 femmes au dernier
recensement de 2004. Dans le détail, 'asyméttig@las prononcée dans le groupe des 50-59
ans, avec 53,5 % d’hommes. En revanche, la prapodi femmes est la plus importante entre
25 et 39 ans (50,8 %). Aprés 65 ans, les femmets également majoritaires du fait d'une
espérance de vie plus élevée.

1| e Grand Nouméa regroupe les communes de Dumbéa, ParitDdre et Nouméa.
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2.3 Origine et répartition de la population

Sur 100 personnes résidant en Nouvelle-Calédofiestd@ient nées localement, 18 en
France métropolitaine, dans les Départements d&aMir, en Polynésie francaise ou a
Wallis-et-Futuna et 5 a I'étrander

La répartition par communauté et par province neoire grande hétérogénéité. Alors
que le Sud est multicommunautaire et a majorit@meenne, les lles Loyauté sont habitées
presque exclusivement par des Mélanésiens (97,Dé&bis la Province Nord, la population est
constituée a 77,9 % de Mélanésiens et & 16,9 %rafieens.

2.4 Taille et composition des ménages

La notion de ménage utilisée est celle de ménadjeare, constitué de I'ensemble des
occupants habituels, quels que soient les lienseguinissent, d’'une unité d’habitation privée,
occupée comme résidence principale, a I'exclus®todte habitation mobile.

Le recensement de 2004 a répertorié 64 345 méremgddouvelle-Calédonie d'une
taille moyenne de 3,5 personnes. Cette moyenneedaciefois de grandes disparités selon les
provinces. En effet, c’'est dans la Province des tjee le nhombre moyen de personnes par
ménage est le plus élevé avec 4,5. En Province,Nmbmposition moyenne des ménages est
de 4 personnes, alors qu’elle est de 3,3 pers@msovince Sud.

Les ménages constitués de deux personnes, somnauraer de 13 975, soit 21,7 % des
ménages (contre 20,7 % au recensement de 1996in, Edtons qu'il existe encore en
Nouvelle-Calédonie 1 320 ménages composés de diopees et plus, mais que néanmoins ce
nombre a fortement diminué entre les deux dermemsnsements (- 31,2 %).

1 Chiffres du recensement de 2004.
2 Chiffres du recensement de 1996.
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§ 2. LE CADRE SOCIAL

1. LA SITUATION DU MARCHE DE L'EMPLOI

Il n"existe pas de procédure de décompte de lalptipn active au sens du BIT (Bureau
international du travail) en Nouvelle-Calédonie snelle a été établie au sens du recensement.
Ainsi, lors du dernier recensement (ao(t 2004pdpulation totale de 14 ans et plus était de
169 065 avec 96 406 actifs et 72 650 inactifs. hesfs étaient répartis en 80 685 actifs
occupés et 15 721 chdémebirinsi, le taux de chdmage au sens du recensesi@ablissait a
16,3 % pour I'ensemble du territoire, 11,4 % paurProvince Sud, 28,4 % pour la Province
Nord, et 38,9 % pour la Province des Tles Loyauté.

Au 31 décembre 2006, la population active occumts @tre approchée par I'agrégation
des différentes catégories qui la composent : 73sabariés (y compris fonctionnaires), 14 843
travailleurs et retraités indépendants, 646 apime®8 maires et sénateurs coutumiers et de 80
volontaires civils. Soit un total de 89 576 persesin

1.1 L'évolution de I'emploi salarié

Répartition des salariés par secteur d'activité nombre de personnes en fin d'année
2002 2003 2004 2005 2006 | var. 06/05)  part
Primaire .. 2165 2190 2238 2148 2 176 1,3% 3%
Agriculture, chasse, sylviculture. b 1 66! 1761 726 1 656 1654 | - 0,1% 2%
Péche, aquaculture........... 50 A2 512 492 522 6,1% 1%

Secondaire...... . 3097 13224 13 837 14 660 15615 6,5% 21%
Industries extractives..... 1094 1085 1121 1179 1151 - 2,4% 2%
Industries manufacturieres.... B 73 602 6138 6 262 6 645 6,1% 9%
Production et distribution d'électricité, de gazl'eau 743 75! 747 773 765 - 1,0% 1%
Construction 581 5361 5831 6 446 7 054 9,4% 10%

Tertiaire marchand.. .. 22409 (v.:¢] 24 256 25272 27 060 7,1% 37%
Commerce ; réparations automobile et d'articlsestiques........ . 7712 7 84 8194 8483 86P8 2,5% 12%
Hoétels et restaurants. 2372 2 681 2872 3116 3575 14,7% 5%
Transports et communications. 3191 3326 aa 3724 3887 4,4% 5%
Activités financieres 1%8 1 600 1662 1601 1623 1,4% 2%
Immobilier, location et services aux entreprises. 3 594 4004 4 345 4695 5582 18,9% 8%
Services aux ménages 360 366 3703 3653 3695 1,1% 5%

Tertiaire non marchand 25 56 26117 27 266 27 884 28 886 3,6% 39%

Administration publique 2456 21352 21706 224911  3,6% 31%
Education 2578 2 566 2647 2664 0,6% 4%
119y 1289 1403 1525 1602 5,0% 2%

1827 1861 1945 0@ 2129 6,1% 3%

TOtAL oo 2631237 64 681 67 597 69 964 73737 5,4% 100%

Sources : CAFAT-ISEE

1 Les chémeurs au sens du recensement sont lesnpessde 14 ans et plus qui se sont déclarées
chémeurs et a la recherche d’'un emploi, sans @tcérhent inscrites dans les services spécialiséslao
recherche d'un emploi dans les Provinces. Cettmitléh ne doit pas étre confondue avec celle des
demandeurs d’emploi au sens de I'Institut pour Evédoppement des Compétences (IDC) ex APE
(délibération n°36/CP du 6/10/06).
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Le nombre de salariés entre 2005 et 2006 a pragies$,4 % contre 3,5 % entre 2004
et 2005 et 2,3 % entre 2003 et 2002. On assis& ainne accélération de la progression de
'emploi salarié ces dernieres années qui s’expligun grande partie par l'augmentation
particulierement soutenue des offres d’emploi &d&ctivité économique.

En 2006, le nombre de salariés du secteur secendair( fortement (+ 6,5 %), cette
hausse s’expliquant principalement par 'augmémaimportante du nombre de salariés dans
le secteur de la construction (+ 9,4 %). Ce deravac 7 054 salariés en 2006 représente
45,2 % du nombre total de salariés du secteur sled@n

Le secteur primaire qui, aprés une baisse de 4¢h9%2005, repart Iégérement a la
hausse (+ 1,3 %) en 2006, est le secteur qui psegie moins vite.

Enfin, les secteurs tertiaires marchand et non haadt connaissent des évolutions
similaires depuis plusieurs années et progressspectivement de 7,1 % et 3,6 % en 2006. lls
influencent significativement I'évolution du nombietal de salariés puisqu'ils représentent a
eux deux, 76 % de I'ensemble des salariés.

Par ailleurs, il convient de relever la forte csaisce du nombre de salariés dans le
secteur de I' <kimmobilier, location et services amtreprises », avec une augmentation de 887
salariés en 2006 (+ 18,9 %). Cette hausse est m#asima nuancer du fait de la baisse
« inhabituelle » de 4,4 % du nombre de salariésedgecteur intervenue entre les deux derniers
trimestres 2005 et qui correspond a du travail taaipe (- 300 salariés).

Evolution de I'emploi salarié par secteur d'activit ~ é depuis 2003

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2003 2004 2005 2006
-2%

-4%

-6%

——Total Primaire ----«--- Secondaire Tertiaire marchand Tertiaire non marchand

Sources : CAFAT-ISEE
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1.2 Evolution de la demande d’emploi

L’évolution de la demande d’emploau cours de I'année 2006, pour la Nouvelle-
Calédonie et chacune des trois provinces est gsrdans le tableau ci-apres :

Demandes d'emploi en fin de mois (moyenne mensyelle

2002 2003 2004 2005 2006 | var. 06/05 part
Province Sud.......] . 7 498 7 293 6 940 6 454 4893 -24,2% 69%
Province Nord...... . 2 256 2 203 2131 1 893 1822 -3,8% 26%
Province lles........ .. 757 691 561 378 334 -11,6% 5%
TOTAL.....ccccuue.. 10511 10 187 9632 8 725 7 049 -19,2% 100%

Source : Institut pour le Développement des Conmpéteen Nouvelle-Calédonie

Le nombre des demandeurs d’emploi a fortement &atss 2006, et ceci pour la
quatrieme année consécutive, passant de 8 725@n &7 049 en 2006, soit une baisse de
19,2 %. Cette baisse s’explique essentiellementlgariveau des offres d’emploi soutenu
depuis plusieurs années, et particulierement év&006 (+ 55,6 %). La Province Sud a
connu la plus forte baisse (- 24,2 %), suivie dBravince des lles (- 11,6 %) et de la Province
Nord (- 3,8 %).

Offres d'emploi déposées (moyenne mensuelle)
2002 2003 2004 2005 2006 | var. 06/05
moyenne ............, o 474 486 431 421 655 55,6%

Source : Institut pour le Développement des Comgéteen Nouvelle-Calédonie

Les offres d’emploi sont concentrées en Provinak (92,2 %).

Répartition des demandeurs d'emploi par groupe dag

2002 2003 2004 2005 2006
Moins de 26 ans...... . 32% 31% 31% 30% 29%
Plus de 26 ans......... .... 68% 69% 69% 70% 71%
Total....coeeveiireeiiieen, .. 100%| 100% 100% 100% 100%

Source : Institut pour le Développement des Conmoéteen Nouvelle-Calédonie

1 Est considérée comme demandeur d’emploi, toutsopee a la recherche d'un emploi et inscrite dans
les collectivités provinciales chargées de I'empl@ demande d’emploi de fin de mois correspond aux
demandeurs d’emploi qui ont une demande en coudemier jour du mois. Cet indicateur ne doit pas
étre confondu avec le chémeur au sens du recensemen sens du BIT.
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La part des jeunes de moins de 26 ans dans le edwtiat de demandeurs d’emploi fin
de mois a sensiblement baissé depuis 2002 ; dllaires passé de 32 % en 2002 a 29 % en
2006. Néanmoins ils représentent toujours uneipgrortante de I'ensemble des demandeurs
d’emploi.

Demande d'emploi par secteur (moyenne en fin de shoi en nombre
Variations |Part relative g
2004 2005 2006 2006 / 200 200¢
Services aux personnes et a la collectivitg..... 6@ 5 2 332 1832 -21,4% 26,0%
Batiment, travaux publics et extraction....}....  4B2 1139 925 -18,8% 13,1%
Services administratifs et commerciaux...|..... 525 1246 894 -28,3% 12,7%
Transport et logistique............coovvieiieeecs 686 832 723 -13,1% 10,3%
Industrie hoteliere..........coooveeeiiiee s 713 703 574 -18,3% 8,1%
Distribution et vente.............cccccecieiemmnnen. 554 512 421 -17,8% 6,0%
F AN 1 () PR . 2262 1961 2101 7,1% 29,8%
TOtal o . 9279 8 725 7 049 -19,2% 100%

Source : Institut pour le Développement des Conmoéte en Nouvelle-Calédol
(1) dont agriculture et péche, industrie, mécanigletricité et électronique, et socio éduc

En 2006, les demandes d’emplois concernaient pahement les métiers relatifs au
secteur des services rendus aux personnes etodidativité (26 %), du batiment, des travaux
publics et de I'extraction (13,1 %) des servicemiadstratifs et commerciaux (12,7 %).

2. 'INDEMNISATION DES DEMANDEURS D’EMPLOI

L’assurance chdmage comporte deux types de pastaties allocations de chémage
partiel et les allocations de chémage total. Lextda cotisation patronale, qui était fixé a
1,02 % depuis le®ljanvier 1998, a été porté a 1,52 % a compter®tjuillet 2004 ; le taux de
cotisation salariale (0,34 %) est, quant a luité@schangé depuis le*ljanvier 1998.

2.1 Le régime d’assurance chmage partiel

Ce type de chdémage, géré conjointement par la CAEATa Direction du travall,
permet aux salariés subissant une perte de revepusable soit a la fermeture temporaire de
leur entreprise, soit a la réduction de I'horaieetichvail habituel, de bénéficier d’'une allocation
spécifique a la charge du régime d’assurance chémags la limite des crédits disponibles.

On distingue deux types d'indemnisation du chénmzayéel :

- jusqu'a 4 semaines de réduction d’'activité odedmeture temporaire de I'entreprise,
les allocations correspondantes sont calculéesfeomg d’indemnités horaires dont le taux est
fixé a 66 % du SMG du secteur d’activité concerné.

- au-dela de 4 semaines de fermeture temporair€edereprise, les salariés dont
l'activité est suspendue en totalité peuvent béredfides indemnités de chdmage total
exceptionnel calculées comme les indemnités de abértotat pour une durée maximum de
2 mois.

175 % du SMG ou 75 % de la moyenne des trois dermwis de salaire si celui-ci était inférieur au
SMG.
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Evolution des dépenses de prestations chdmage @laatidu nombre de chdmeurs indemnisés a ce titre

Variations
2002 (1) 2003 2004 2005 2006 2006 / 2005
Dépenses prestations (F CFP).../..... 28775099 0992 1884912 | 11404 144 | 37 946 081 ns
Nombre d'entreprises bénéficiaires.. 27 12 7 14 25 79%
Nombre d'heures indemnisées......... 75 27§ 21 887 716 0 25 364 77 472 ns
Nombre de salariés concernés...|..... 632 171 62 140 650 ns

Source : CAFAT
(1) En 2002, la situation économique défavorableeteur minier avait généré un accroissemenséesible des indemnisations de chémage
partiel.

En 2006, le total des prestations versées s'eg éle87 946 081 F CFP (contre 11 404
144 F CFP en 2005). Les admissions au chémagelpanti été essentiellement accordées aux
entreprises victimes de conflits sociaux ou leungeprises sous-traitantes : les principales
étaient le SURF Hotel (plus de 11 millions de F LEP les entreprises liées au chantier
métallurgique du sud (Goro Nickel et Sodexho plegdnillions de F CFP chacune).

Les dépenses de prestations chdmage partiel sedlandde d'indemnisation en 2006

Fermeture temporaire des établissementg
Réduction d'activit|

(66 % du SMG)

Jusqu'a 4 semaines
(66 % du SMG)

Au-dela de 4 semajne:

(75 % du SMG)

Total
S

Dépenses prestations (F CFP).............fuvees 9714380 24 770 740 11877 911 37 946 081
Nombre d'entreprises bénéficiaires......|..... 3 22 6 25 (1)
Nombre d'heure indemnisées.............. L..... 3 09 54 104 20 269 77 472
Nombre de salariés concernés.............L.oee 38 612 87 650 (1)

Source : CAFAT
(1) 6 établissements et 87 salariés sont passeésuas de 'année 2006 au-dela du seuil des 4 semdafermeture donc de la rubrique "Jusqu'a 4
semaines” a la rubrique "Au-dela de 4 semaines'a @onc bien au total, 25 entreprises et 650 galanncernés, par le chémage partiel.

2.2 Le régime d'assurance chémage total

Ce régime, est géré par la CAFAT. |l permet augrgé de Nouvelle-Calédonie qui ont
perdu leur emploi de bénéficier pendant neuf maisealallocation mensuelle égale a 75 % du
salaire minimum garanti (SMG). Les demandeurs dleimgui suivent un stage de formation
professionnelle peuvent toutefois bénéficier d'wle®cation mensuelle majorée (100 % du
SMG). Pour les salariés qui percevaient une rénatioér mensuelle inférieure au SMG,
I'allocation chdmage sera égale a 75 % de leuirsat@oyen (sur les trois derniers mois).

En 2006, le nombre de demandeurs d’emploi indersr@aditre du chdmage total est en
diminution de 18,2 %, soit une baisse quasimenntigee a celle du nombre total de
demandeurs d’emploi fin de mois (- 19 %). Ainsipkrt des demandeurs d’emploi indemnisés
au titre du chdmage total dans le nombre total elmashdeurs d’emploi fin de mois reste
guasiment identique (+ 0,2 point).

Enfin, il convient de noter la baisse de 42,7 % cledmeurs indemnisés a hauteur de
75 % du salaire moyen au titre du chémage totaee2@05 et 2006.
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Evolution du nombre de chémeurs indemnisés au tithe chomage total selon la base d'indemnisation

Variations
2002 2003 2004 2005 2006 2006 / 2005

Base d'indemnisation

.75 % dU SMG......oooiiiieccie e . 962 976 889 779 778 -0,1%
2100 % du SMG.....coiiiiiiiiiee et e e . 13 10 10 5 7 40,0%
.75 % du salaire MOYEN .................cv o evenerenn. e 850 759 747 595 341 -42,7%
TOtAL e .. 1825 1745 1646 1379 1126 -18,3%
par rapport aux demandeurs en fin de mois (1)...}.. 17,4% 17,1% 17,1% 15,8% 16,0% +0,2 pt

Source : CAFAT (1) moyenne mensuelle

3. LAFORMATION DES CADRES

Issu des Accords Matignon-Oudinot, le Programm®& Cadres » s’est achevé au
profit du Programme « Cadres Avenir » résultantAlecord de Nouméa du 5 mai 1998.

L'objectif est de favoriser le rééquilibrage dalsércice des responsabilités dans tous
les secteurs d’activité, au profit, notamment, depbpulation d’origine mélanésienne en
encourageant I'accés a des formations supérieures.

Les formations dispensées, qui peuvent durer dégges mois a plusieurs années,
s’adressent prioritairement a des gens déja darie kctive qui souhaitent accéder a un niveau
de compétence supérieur ou différent.

La Mission Formation, service placé auprés du Hauatmissaire de la République en
Nouvelle-Calédonie a été I'animateur de ce prograrnusqu’a fin 2005.

Le 14 décembre 2005, un Groupement d’Intérét Pud#icommé « Formation Cadres
Avenir » a été créé entre I'Etat et la Nouvelledtimnie. Depuis le®ljanvier 2006, il a pris la
suite de la Mission Formation avec une autonomigedtion.

Le financement du programme est assuré par degtscdtd Ministere de I'Outre-Mer
(90 %) et par la Nouvelle-Calédonie (10 %). En 200&s crédits ont été de I'ordre de 607
millions de F CFP.

Un comité de suivi du programme a pour mission aaixer annuellement les résultats
du programme et d’en arréter les objectifs prioe& Il regroupe I'Etat, les institutions de la
Nouvelle-Calédonie ainsi que les signataires dedkd de Nouméa.

Dans sa réunion du 16 novembre 2006, le comitéuide a confirmé les priorités
arrétées les années précédentes, notamment famserh plus grand nombre des jeunes
mélanésiens dans le secteur privé marchand. Iakem@gnt souhaité qu'un effort soit fait au
profit du secteur social et des professions teclasigdes administrations provinciales et
communales.

Le bilan, au 31 décembre 2006, fait apparaitre squed92 parcours entamés, 827 ont
été achevés avec un taux de réussite de 78 %.
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Parmi les stagiaires ayant réussi, plus de 95 %trd'esux ont trouvé un poste dans les
trois mois suivant leur retour ; 57 % de ces pamssriravaillent dans le secteur public. D’autre
part, on observe que 61 % des anciens stagiaieseax en Province Sud, contre 23 % en
Province Nord et 15 % en Province des lles.

lls exercent, pour 61 % d’entre eux, des fonctidesadres et cadres supérieurs, 36 %
des professions intermédiaires (techniciens supdjieet 3 % sont des entrepreneurs
individuels.

Parmi les stagiaires ayant achevé leur parcour80€6, on compte une trentaine de
diplomés a Bac + 5. La promotion 2006, la® ti&puis l'origine, a compté 78 nouveaux
stagiaires.

Au début de l'année 2007, 165 stagiaires poursemtaleur formation en France
métropolitaine.

4. LAPROTECTION SOCIALE

Le systéeme métropolitain de sécurité sociale napktue pas en Nouvelle-Calédonie,
laguelle dispose d'un régime spécifique.

La protection sociale repose en Nouvelle-Calédauie 'Aide Médicale Gratuite, la
Caisse de compensation des prestations familide=ss,accidents du travail et de prévoyance
des travailleurs de la Nouvelle-Calédonie (CAFAT) les mutuelles. L'ensemble de la
population travaillant en Nouvelle-Calédonie egili@fau régime d’assurance maladie unique
et obligatoire. Le Régime Unifié d’Assurance Maadilaternité (RUAMM)présenté au départ
comme la Couverture Sociale Unifiée (CSU) intégrgtre les salariés, tous les fonctionnaires
de Nouvelle-Calédonie (qu'ils soient territoriaukEtat, magistrats de I'ordre judiciaire ou
militaires) et les travailleurs indépendants guéreent leur activité en Nouvelle-Calédonie. Ce
régime est administré par la CAFAT.

4.1 L'Aide Médicale Gratuite (AMG)

L’AMG est gérée par les Directions Provincialesalidn Sanitaire et Sociale (DPASS)
et dépend budgétairement des Provinces. Elle pdanpetse en charge du risque maladie pour
les salariés ou les non-salariés via un systenwades payantes d'acces aux soins. Le montant
de cette carte semestrielle varie selon les revdaustro a4 5 000 F CFP, plus 1 000 F CFP par
ayant droit selon les revenus des bénéficiaires.

Au 31 décembre 2006, le nombre de bénéficiairas @a57 741 sur I'ensemble de la
Nouvelle-Calédonie (28 549 dans la Province Sud488dans la Province Nord et 10 738
dans la Province des lles Loyauté) contre 59 05@kulécembre 2005, soit une baisse de
2,2 %.
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Dépenses de I'Aide Médicale Gratuite en millions de F CFP

2003 2004 2005 2006 variations

2006/2005
Province Sud............c........ ... 4096 4 160 505 4678 2,8%
Province Nord.................... 3490 3245 216 3273 3,8%
Province des lles Loyauté..|... 1494 2109 1617 1 540- 4,8%
Total..eeeeeeieeeee e .. 9 08@ 256 9319 9491 1,8%

Source : Directions Provinciales des Affaires Sargs et Sociales

En 2006, les dépenses sont en hausse de 2,8 %oeimder Sud pour un nombre de
bénéficiaires en baisse de 4,4 %. Par ailleurBrésvince Nord a connu une augmentation de
3,8 % des dépenses d'aide médicale en 2006 ettageasion du nombre de bénéficiaires
(+ 0,1 %). Le budget consacré par la Province tgsslloyauté a 'TAMG a baissé de 4,8 %
pour un nombre de bénéficiaires quasi stationrfaide2 %).

4.2 La CAFAT

La CAFAT! est chargée de gérer 'ensemble des régimes theiioa sociale institués
en faveur des travailleurs salariés (maladie, lewske, chémage, accidents du travail et
maladies professionnelles, prestations familiales).

La CAFAT assure également la prévention des actddén travail et des maladies
professionnelles avec le bureau de prévention deislents du travail et le Service Médical
Interentreprises du Travail (SMIT). Par ailleurie eexerce une action sanitaire, sociale et
familiale par l'intermédiaire du Fonds d'Action Baine, Sociale et Familiale (FASSF). Le
service du contr6le médical a pour mission de eeilur le plan médical au bien-fondé des
dépenses supportées par la CAFAT et & leur medllatilisation en fonction des intéréts des
malades.

Dépenses de santé en millions de F CFP
2003 2004 2005 2006

Remboursements des prestations au titre du RUAMM... 27 716 33084 35 869 38 487

Résultat du régime de l'assurance maladie CAFAT.(1).. 2 536 - 861 -1913 nd

Source : CAFAT
(1) (-) Déficit, (+) Excédent.
nd : non disponible

La population couverte par le régime d’assuranckdie maternité (RUAMM) de la
CAFAT, est passée a 214 638 assurés et bénéfgciairbn 2006, ce qui représente une
augmentation de 2,7 % par rapport a 2006 (209 GZurés et bénéficiaires), pour une
progression de 7,3 % des remboursements des jastau titre du RUAMM. Toutefois, on
observe en 2006 une décélération de 1,1 point ppport a la croissance de l'année
précédente, qui se situait a + 8,42 %, des rembmasts des prestations au titre du RUAMM.

1 Les effectifs permanents de la CAFAT s'éléventa gersonnes au 31 décembre 2006.
2 | es taux de remboursement du RUAMM varient sedmnprestations entre 40 % et 100 %.
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Ainsi, les effets du plan de maitrise des dépedsesanté approuvé par le Congres de la
Nouvelle-Calédonie en novembre 2808t notamment de la convention médicale &u 1
septembre 2006 semblent donc commencer a étreppieies.

Parallelement aux mesures visant a ralentir larpssipn des dépenses de santé, le
Congres de la Nouvelle-Calédonie a voté, le 29 12@66, deux mesures visant a accroitre les
recettes du RUAMM pour en limiter le déficinsi depuis le 1 avril 2006, le plafond des
cotisations maladie a été majoré de 10 % passaB@liec00 F CFP a 430 650 F CFP, et la
Taxe de Solidarité sur les Services (TSS) a vuaaxporté de 4 % a 5 %.

Depuis le i'mai 2005, les allocations familiales de solid&rigont gérées par la
CAFAT dans un cadre spécifique distinct des auttgdnes de prestation. En effet, a partir de
cette date, les allocations familiales ont été dilem aux enfants issus de familles a faible
revenu. Environ 10 000 familles dont les revenusuafs sont inférieurs a 2,4 millions de
F CFP sont concernées. Cette allocation est fimape& une contribution additionnelle de
solidarité a laquelle sont assujetties les entsepriéalisant plus de 200 millions de F CFP de
bénéficed.

5. LES RELATIONS DU TRAVAIL

Durant lI'année 2006, la Nouvelle-Calédonie a estegb6 conflits sociaux contre 54 en
2005, touchant 42 entreprises. Le nombre de josrpéedues s'éléve a 34 360. L'origine des
conflits a porté essentiellement sur les revenitinatsalariales et la défense de I'emploi. Les
grévistes étaient au nombre de 1 373 en 2006 cdn@®4 en 2005 soit une diminution de
17 %.

Par ailleurs, il convient de relever que, dansalére de I'action préventive conduite par
la cellule de négociation des conflits collectitsede Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie
a mise en place a la Direction du travail et degiei en 2005, 31 conflits ont été réglés avant
le déclenchement d’'une gréve, 18 des le premiar, gu37 conflits déclarés sur 56 ont été
résolus (soit 66 % des conflits sociaux en 2006).

1 JONC n° 7979 (numéro spécial) paru fesgptembre 2006.
2 Le Congres a voté le 11 mars 2005, la loi du payses allocations familiales de solidarité.
3 Loi du pays n° 2005 du 11 janvier 2005 et Déliiéran® 58 du 13 janvier 2005.
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§ 3. LES SALAIRES ET LES PRIX

1. LES SALAIRES

Le Salaire Minimum Garanti (SMG) a été mis en plpae 'ordonnance n°85-1181 du
13 novembre 1985. Il venait remplacer les « Salgii@mum Interprofessionnel Garanti » et
« Salaire Minimum Agricole Garanti ». Le SMG a é&és lors, indexé sur l'indice des prix a la
consommation sauf au cours de deux péribdescours desquelles le Gouvernement de la
Nouvelle-Calédonie I'a augmenté par arrété, grageux lois de pays Ainsi le SMG est passé
successivement a 82 000 F CFP' (hnvier 2001), 100 000 F CFP *(4juillet 2001),
110 000 F CFP (1janvier 2005), 115 000 F CFP®{janvier 2006) et 120 000 F CFP &l 1
janvier 2007.

Le Salaire Minimum Agricole Garanti (SMAG) a ét&timuré par une loi de pays du 15

janvier 2008, dans le but de garantir le « pouvoir d'achatsadariés du secteur agricole dont
les rémunérations sont les plus faibles » et fixdnamontant équivalent au SMG au 31
décembre 2000. Depuis 1€ janvier 2005, le SMAG équivaut a 85 % du SMG.

Evolution du salaire minimum garanti et du salain@inimum agricole garanti en fin d'année

Variations

en F CFP 2003 2004 2005 2006 2007 2007 / 2006
Salaire minimum garanti (SMG)
. Montant horaire...........cccoveeeiieeev oo 611,90 618,59 650,89 680,50 710,06 4,3%
. Montant mensuel..........ccccoooveeiiiiiennnnn 103411 104 542 110 000 115 0Q0 120 0P0O 4,39
Salaire minimum agricole garanti (SMAG)
. Montant horaire............cccoeevvvinners o2 502,96 508,99 553,26 578,40 603,55 4,3%
. Montant mensuel.................cccocceveien. 85 000 86 109 93 500 97 750 102 000 ,3%4

Sources : ISEE

Les variations du SMG constituent la référenceiséd, notamment pour la
rémunération de la premiére catégorie (niveau theldn 1) de certains secteurs d'actiité
ainsi que celles de la masse salariale servanaske die calcul pour les cotisations a la CAFAT.

En 2006 et 2007, les augmentations du SMG et du GMA 4,5 % en 2006 et
+ 4,3 % en 2007) ont été supérieures au taux dtioft (+ 1,4 % en 2006 et + 2,6 % en 2005).

1 Une premiére période allant dff fanvier 2001 au ® juillet 2003 et une seconde allant dfijanvier
2005 au ' juillet 2007.

2 Lois du pays n°2000-006 du 15 janvier 2001 et 520 du 11 janvier 2005.
3 Loi du pays n°2000-006 du 15 janvier 2001.
4 Agriculture (SMAG), boulangerie, coiffure, explaiion forestiére, mines et carriéres.
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Evolution de la masse salariale en fin d'année
2002 2003 2004 2005 2006

Masse salarialg1)
. Montant annuel (milliards de F CFP)..|.... 137|6 8,96 177,2 185,6 199,1
Sources : ISEE - CAFAT - Direction du travail

(1) Assiette des cotisations a la CAFAT

La masse salariale calculée a partir de I'assilettecotisations a la CAFAT, s’est élevée
a 199,1 milliards de F CFP en 2006, soit une hadiss&3 % par rapport a I'année 2005.

Le tableau ci-aprés retrace I'évolution des saag@nventionnels mensuels bruts
dans les principaux secteurs de 2002 a 2006.

Salaires conventionnels mensuels bruts par branchectivité et par catégorie professionnelle en fitannée

Variations
en F CFP 2002 (1) | 2003 (1) 2004 (1 2005 (1) 2006 2006 / 2005

Commerce
. Employé (Niveau | - Echelon 1).............ce...] 99450 100980 103896 110000 115 000 4,5%
. Agent de maitrise 1 (Niveau Il - Echelon 1).....152 750 155 100 156 51 157 450 160 0B85 1,6%
Industrie
. Ouvrier (Niveau | - Echelon 1).............ccc.c.... 97500| 100320 103896 110000 115000 4,5%
. Agent de maitrise (Niveau Il - Echelon 1)...}.. 152 750 155100 156 51 157 215 159 300 1,3%
Hotellerie
. Catégorie | 93606 100000 103411 110000 (A% 4,5%
. Catégorie Il 102000 103500 106000 113000 S5A¥F 4,0%
. Catégorie IlI 106 547 108000 109100 116000 (D 3,4%
. Catégorie IV 1187577 119700 121000 126000 QGBD 3,2%
Batiment
. Manoeuvre (Niveau | - Echelon 1)...............] . 101385| 102870 103 680 110000 115000 4,5%
. OS 1 (Niveau | - Echelon 2)...........ccccceeeeee. 105891| 107 442 108288 112712 117 150 3,9%
. P1 Chef d'équipe (Niveau Il - Echelon 2).....}...135 180 | 137 160, 138 24 140504 142 9p3 1,7%
Banque

148 912 150107 151010 151 91553812 1,2%

235 281 237169 238595 240 02243 023 1,2%

390 150 | 393281 395 64¢ 398 017 402 988 1,2%

Source : Direction du travail
(1) Chiffres rectifié

L'année 2006 a vue une augmentation moyenne dé&o2¢es salaires minimums
conventionnés. Les revalorisations de ces salargsété différenciées selon les secteurs
d’activité, elles se sont échelonnées entre + 16t %4,5 %.
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Le tableau suivant récapitule I'évolution des réérations mensuelles brutes moyennes
de la fonction publique en Nouvelle-Calédonie aursales cing années écoulées :

Rémunérations mensuelles brutes moyennes danstetion publique territoriale (1) en F CFP
Variations
2003 2004 2004 2005 2006 2006 / 2005
Fonctionnaire titulaire (base INA 280)........cuw...| 301 415 306 926 306 926 312 451 314 638 0,70%
Contractuel (base INA 275).......cccccceviivenieeriennnns 297 648 303 089 303 089 308 545310 705 0,70%
Ouvrier (base OP2 avec 10 ans d'ancienneté)...|... 206 961 211 128 21112 214928 216 432 0,70%

Source : Direction des ressources humaines etfdadtion publique de Nouvelle-Calédonie
(1) Base mois de décembre (2/3 Nouméa et 1/3 ¢ntdrisalaires moyens prenant en compte les ine@oection 1,73 et 1,94

A linstar des années précédentes, les fonctioesante Nouvelle-Calédonie ont
bénéficié, des mémes mesures de revalorisationtrdéements que celles appliquées en
Métropole (0,7 % en 2006 contre 1,8 % en 2005). Les fonctionnaleedlouvelle-Calédonie
bénéficient par ailleurs de revalorisations salesialiées a leur progression de carriere
(avancement a l'ancienneté). L'effet GVT (glissetnanillesse-technicité) mesure cette
augmentation de la masse salariale ; il est évall& % annuel.

2. L'INDICE DES PRIX
2.1 La réglementation des prix

La Nouvelle-Calédonie est compétente en matiéraédéementation des prix (Loi
organique n° 99-209 du 19 mars 1999).

Certains produits et marchandises (locaux ou indgdret certaines prestations de
services sont soumis a un régime de contrdle desgoit par la fixation du prix lui-méme, soit
par linstitution d'une majoration, soit par la idéfon d'une marge bénéficiaire maximale.
Actuellement, plusieurs régimes de prix coexisemtNouvelle-Calédonie : taxation du prix,
taxation des marges commerciales, liberté contrdilderté surveillée, liberté conventionnelle
et liberté totale.

En 2006, dans un contexte de regain dinflatiomside en début d’année, le
Gouvernement de Nouvelle-Calédonie a proposé augr€snune série de mesures pour
préserver le pouvoir d'achat des ménages.

Des mesures concernant la modération des prix demain nombre de produits
alimentaires de base ont notamment été prises : puemiére rétablissant par arrétde
contrdle des prix de vente et les marges sur osrfaioduits alimentaires (lait, margarine, ceuf,

1 L'augmentation de 0,7 % de 2006 se décompose cosuine0,5 % di & la revalorisation de la valeur
du point au 01/07/2006 et 0,2 % qui correspondreitience de la bonification indiciaire de 1 point
d’'INM (Indice Nouveau Majoré) au 01/11/2006.

2 Arrété 2006-3135/GNC du 17 ao(it 2006
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yaourts, jus de fruits, eaux minérales) et uneeainscrite dans une loi du paysxonérant de
droits de douane et de taxes a I'importation cestaroduits alimentaires de premiere nécessité
(farine, huile, beurre, margarine, sucre, eaux raieg, pates alimentaires et certains fruits et
[égumes).

Par ailleurs, le Congres a adopté sur propositio@Gduvernement, le 6 décembre 2006,
une délibératiofirelative au prix des loyers a usage d’habitatiopogtant création de I'lndice
de Révision des Loyers (IRL) calculé mensuellenpant I'Institut de la Statistique et des
Etudes Economiques (ISEE) et appelé a remplacetidé du BT 21 pour la réévaluation des
loyers. Cette délibération applicable a compterldyanvier 2007, instaure le gel des loyers
pour une durée d'un an.

Toujours dans le cadre de la lutte contre I'inflatle Gouvernement de la Nouvelle-
Calédonie est également intervenu aupres des bamiguia place et a obtenu de leur part une
modération des prix de certaines prestations baggcdfrais de tenue de compte, retrait
d’espéces sans carte sans chéquier, mise en plawe autorisation de placement, mise en
place ou modifications d'un virement permanentjtition des frais d’'un envoi de chéquier).

Enfin, en 2006, une loi du pays portant réformdadiscalité des produits pétroli€ra
été votée par le Congres. La principale mesurenzezoé le passage d'une taxation sur la
valeur a une taxation sur le volume afin de limitehausse des prix a la pompe (cf. 2.2 Les
prix, 2. Les hydrocarbures du § 5. L'énergie edle

La réglementation de la concurrence et son appitaelevent du Service du controle
et des prix de la Nouvelle-Calédong,l'instar du role dévolu en la matiére a la Diiatt
Générale de la Concurrence de la Consommation ket Bépression des Fraudes (DGCCRF)
en France métropolitaine.

2.2 L’évolution de l'indice des prix

En 2006, l'inflation s’est élevée a 1,4 % pour lauMelle-Calédonie, 2,4 % pour la
Polynésie francaise et 1,5% pour la France mélitapee. En Nouvelle-Calédonie, apres
s'étre stabilisé a la fin du premier trimestre 2006dice des prix a connu un fort
ralentissement au deuxiéme semestre, mettant faingila phase d’augmentation débutée au
milieu du premier semestre 2005. Le rythme de samise de l'indice des prix est ainsi revenu
a son niveau de 2002 (1,5 %) et a rejoint celuiadérance métropolitaine qui reste inchangé
par rapport a 2005.

1 Loi du pays n° 2006-12 du 30 novembre 2006
2 pglibération n° 222.
3 Loi du pays n°2006-5 du 29 mars 2006.
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Evolution de l'indice des prix a la consommation en

glissement annuel
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2002 2003 2004 2005 2006 2007
[~ IPC Nouvelle-Calédonie — IPC France |
Sources : ISEEasd 100 — décembre 199RSEE
Evolution de l'indice des prix a la consommation (base 100 en décembre 1992)
Indices Variations
Pondération
décembre | décembre décembre [ 2004 /2003 | 2005/2004 2006 /204
2004 2005 2006
Alimentation 2691 126,7 129,8 130,7 1,4% 2,4% 0,7%
dont fruits 137 115,3 125,5 114,7 -10,8% 8,8% - 8,6%
dont légumes 234 130,2 131,4 127,3 11,2% 1,0% - 3,1%
Produits manufacturés (y c. tabac) 3741 112,1 114¢ 116,€ 0,0% 2,3% 1,7%
dont essence, gazole .. 530 115,7 128,8 133,7 0,0% 11,4% 3,8%
330 131,0 130,8 137,6 0,0% - 0,2% 5,2%

dont gaz....... 50 134,3 141,0 156,1 2,4% 5,0% 10,7%
dont tabacs.. 250 161,9 173,3 185,7 0,0% 7,0% 7,2%
Services 3561 124,0 127,8 130,0 1,4% 3,1% 1,8%
dont services de transport ...........cccccvvvinnennn 430 131,0 134,3 135,9 6,0% 2,5% 1,2%
dont sevices médicaux et dépenses de santé.]...... 570 133,2 139,3 142,5 2,9% 4,6% 2,3%
dont communications 195 107,9 1129 102,3 - 6,7% 4,6% - 9,3%
dont restaurants, cafés, hotels. 480 117,8 118,1 119,0 0,7% 0,3% 0,7%
dont loyers de résidences principales.. 1148 111,1 116,2 120,6 0,7% 4,6% 3,8%
dont eau 72 2252 240,2 249,0 1,6% 6,7% 3,7%
Indice général Nouvelle-Calédonie 10 000 120,3 123,4 B2 0,9% 2,6% 1,4%
Indice hors tabac 9 75(C 119,z 122,1 123,€ 0,9% 2,5% 1,2%
Indice général France 1113 113,0 114,7 2,1% 1,5% 1,5%
Indice général Polynésie francaise 101,0 103,3 105,8 0,8% 2,3% 2,4%

Sources : ISEE, INSEE, ISPF

Nota : Les indices sont arrondis. Leurs variations le sgalement mais le calcul s'effectue sur les valexactes avant arrondis.

Dans le détail, en 2006, le poste de l'alimentatioogresse de 0,7 % en glissement
annuel (2,4 % en 2005 et 1,4 % en 2004). Plusides différentes rubriques de ce poste qui
avaient subi une hausse en 2005 ont diminué deeneasignificative au cours de I'année 2006.
Ainsi, on retrouve, en particulier, dans les rubesg ayant connu une baisse : les fruits, les
légumes, le pain et les céréales et la viande easmectivement, - 8,6 %, - 3,1 %, - 0,5 %,
- 0,6 % (respectivement + 8,8 %, + 1 %, + 5,5 9%,2% en 2005). Inversement, les prix du
poisson qui avaient connu une légére baisse en RO0B %), ont fortement progressé au
cours de I'année 2006 (+ 9,6 %).
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Les prix des produits manufacturés quasiment statdée 2002 a 2004, du fait de la
stagnation des prix de I'essence et du gazole envélie-Calédonie sur cette péridde
connaissent depuis 2005 une hausse. Néanmoingthlee de progression de ces prix pour
2006 a connu un ralentissement par rapport a 26057 % en 2006 contre + 2,3 en 2005).
Cette évolution s’explique, par la diminution duhme de croissance des prix de I'essence et
du gazole qui passent de + 11,4 % en 2005 a + 38 2006 et ceci malgré les augmentations
de prix pour I'électricité et le gaz avec respetiment + 5,2 % et + 10,7 %. Le prix du tabac
continue sa progression commencée en 2005 & umeybutenu (+ 7,0 %kt réalise en 2006
une augmentation de 7,2 %.

Les prix des services ont cri de 1,8 % au courkadeée 2006, mais leur rythme de
croissance a diminué par rapport a I'année préd¢éders,1 %). Ainsi, les loyers de résidences
principales ont connu une hausse de 3,8 % en 20@66(% en 2005), les prix des services
médicaux et dépenses de santé ont augmenté de (&3 % % en 2005) et ceux des transport
ont progressé de 1,2 % (+ 2,5 % en 2005) du faiadmisse du rythme de croissance des prix
de I'essence et du gazole. Les prix des commupitaint connu une forte baisse de 9,3 % en
2006 qui s’inscrit dans la baisse tendancielle gtesdes communications au niveau mondial
depuis plusieurs années. Enfin les prix des remtasir cafés, hbtels n'ont augmenté que de
0,7 % et connaissent une progression modeste dapgians.

1 Les prix de I'essence et du gazole n’ont pas @dkijuillet 2001 & décembre 2004.

2 Conséquence de la délibération du Congrés de Net@alédonie n° 79 du 15 juin 2005 relative a la
lutte contre le tabac.
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8§ 4. LES COMPTES ECONOMIQUES

Les comptes économiques de la Nouvelle-Calédomé éaborés par I'Institut de la
Statistique et des Etudes Economiques (ISEE)oHs &tablis selon les nouvelles normes de la
comptabilité nationale recommandées par les orgessnternationaux.

1. LEPIB
Les montants du PIB entre 1999 et 2003 sont isegscdmptes définitifs tandis que
ceux de l'année 2004 sont le résultat d'une esiimafiaite & partir du modele comptable

« MODELISEE » mis au point par I''SEE et 'AFD.

Croissance et montant du PIB en Nouvelle-Calédonie
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La croissance nominale du PIB a été de 5,6 % eremmyannuelle sur la période 1998-
2004. L'inflation moyenne de 1,4 % par an sur lanteéériode vient toutefois tempérer ce
taux. L'année 2001 révele, par ailleurs, une fbeisse de I'activité et un début de récession de
courte durée (d’autant plus que l'inflation s’él&v®,3 % cette année la) di au ralentissement
du marché mondial, et en particulier, des coursidkel.

PIB par habitant fin 2004 - France / Outre-Mer (en
milliers de F CFP)
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En 2004, le PIB par habitant estimé en NouvelleeGahie était de 2,4 millions de
F CFP en progression de 20,3 % par rapport a 200hiveau de PIB place cette collectivité
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en téte de I'Outre-Mer francais mais il reste néainsi inférieur au PIB par téte de la
Métropole.

PIB par habitant - Zone Pacifique (en miliers de F  CFP)
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Sources : Missions économiques de Sydniyediington, ISEE

Dans le zone Pacifique, la Nouvelle-Calédonie &&= s un niveau de PIB par habitant
comparable a celui de pays bien plus importanternes de taille et de volume de I'’économie,
tels que I'Australie ou la Nouvelle-Z¢élande. Lesrasi PE} de la zone affichent des niveaux de
PIB par habitant beaucoup plus bas.

Ce bilan est néanmoins a relativiser car la conpamades PIB par habitant ne respecte
pas les parités de pouvoir d’achat. Or le rappotteerevenu et pouvoir d’achat n’est pas le
méme entre la Nouvelle-Calédonie et les autres. faysnai 2006, la Nouvelle-Calédonie se
classait au Srang de l'indice Big Matloin devant la Nouvelle-Zélande () u I'Australie

7).
2. EQUILIBRE EMPLOIS RESSOURCES

L'équilibre Emplois Ressources

en millions de F CFP 2002 Part 2003 Part 2004 (e) Part

RESSOUICES.....oooiiiiiiiiiiiiiciiicc e 651 718 732578 764 893
PIB..iiiiieeieeeeii et 471996  72,4% 518 545 70,8%| 559651 73,2%
Importations (biens et services)...........J.... 9722 27,6%| 214033 29,2%| 205242 26,8%
EMPIOIS....covviriiiiiiiiiee 651 718 732 578 764 893
Consommation des ménages..............J.... 316 819 48,6%| 332089 45,3%| 346 055 45,2%
Consommation des Administrations....J..... 134 046 20,6%)| 141004 19,2%| 143961 18,8%
FBCF .ottt 116 663 17,9%| 149 647 20,4%| 139707 18,3%
Variation de StocKS.........ccevvveveeiiirienns . -1 034 -0,2% 2 954 0,4% 7437 1,0%
Exportations (biens et services)...........Ju.... 85 224 13,1%| 106 884 14,6%| 127733 16,7%
(e) estimations

Source : ISEE

La part des Ressources fournie par le PIB oscilteeedeux tiers et trois quart sur la
période, le reste provenant des importations.

Coté Emplois, quelques tendances se dégagent gdrilade. Entre 2002 et 2004, la
part de la consommations des ménages recule (Pdnpts) tout en demeurant dynamique

1 petites Economies Insulaires
2 Cet indice permet de comparer le colt d’'un proigihtique dans différents pays.
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(+ 9,2 % en valeur sur la méme période), comme ckdlla consommation des administrations
(- 1,8 point), au profit des exportations de bietsservices (+ 3,6 points) et de la FBCF
(investissement des entreprises) qui progresse,4lepd@int. Le poids des consommations
cumulées des différents acteurs de I'’économie oalédne (ménages, administration,
entreprises) par rapport a la production localeirdien 1l passe de 120,2 % de la production
locale en 2002 & 112,5 % en 2004.

S’agissant de la balance des biens et servicém xede couverture augmente nettement

passant de 47,4 % a 62,2 % sur la période étudi¢elaion avec I'appréciation des cours du
nickel.

3. LAVALEUR AJOUTEE PAR BRANCHE

Répartition de la VA par secteur d'activité en millions de F CFP
Part de la VA | Part de la VA
2000 2001 2002 2003 en 2002 en 2003
Primaire 9675 10 370 8922 9 041 2,09 1,9%
Agriculture, chasse, sylviculture.. 7 449 7908 6972 7392 1,6% 1,5%
Péche, aquaculture......... 5 2 226 2 462 1951 1648 0,4% 0,3%
Secondaire................ .. 106 576 90 681 101 525 121 15¢ 23,3% 25,4%
Industries extractives.. 16 223 9010
Industries métallurgiques 21759 11429 27106 40995 o2 8,65
Industries manufacturieres.. 13 933 14 474 15 416 16 979 3,5% 3,6%
Industries agroalimentaires 8992 9414 10 164 10 508 2,3% 2,2%
Production et distribution d'électricité, de gazl'eau.... 8 424 8 351 8116 8 332 1,9% 1,7%
Construction 37 245 38 002 40 723] 44 34¢ 9,3% 9,3%
Tertiaire .. 293761 306 764 325 2645 347 459 74,7% 72,7%
Commerce 50 313 54 015 58 335 62 141 13,4% 13,0%
Transports et communications 29818 29 528 31 668 [85)2l 7,3% 7,4%
Activités financieres............ 18 557 20197 20 239 17 784 4,6% 3,7%
Services aux ménages........ 87 672 90 587 94 137 101 239 21,6% 21,2%
dont Immobilier... . 41693 41 485 43 064 45 540 9,9% 9,5%
dont Hotels estaurants.............. g 8 957 9 809 8992 9970 2,1% 2,1%
dont Autres..... .. 37022 39293 42 081 45 730 9,7% 9,6%
Services aux entreprises..... b 23992 25 807 28 702 32574 6,6% 6,8%
Administration publique.. 83 409 86 630 92 184 98 449 21,2% 20,6%
Total VA.... 410 012 407 815 732 477 657 100,0% 100,0%
31 860, 31568 36 284 40 838 ns ns
441 87p 43933$ 471 996 518 545‘ ns ns

*Services d'intermédiation financiere indirectemensisurés
Source : ISEE

La répartition de la valeur ajoutée dans les difi€s secteurs économiques reste
relativement stable. Le secteur tertiaire génésdrigs quarts de la richesse de I'lle. Le quart
restant provient de l'industrie, le secteur prireaie jouant qu’'un rble marginal. Parmi les
postes les plus importants, les services aux ménagecréé en 2003 presque autant de valeur
ajoutée que le secteur secondaire notamment gréceseavices immobiliers (constitués de
versements de loyers) qui représentent prés de d& Rovaleur ajoutée créée sur ce poste.

On note, par ailleurs, une augmentation asseZfisigtive de la valeur ajoutée dégagée
par le secteur secondaire entre 2002 et 2003. Ceftdse provient principalement des
industries extractives et métallurgiques dont ld gans la valeur ajoutée globale gagne prés de
deux points et demi du fait notamment de la hassgeificative du cours du nickel entre
janvier 2002 et décembre 2003 (il est multiplié p&).
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8§ 5. LA BALANCE DES PAIEMENTS!

Le compte de transactions courantes présente eB 200solde déficitaire de
6,1 milliards de F CFP, contre un solde excédentdé 24,7 milliards de F CFP en 2004, du
fait de la dégradation des soldes des biens efatgies.

La détérioration du solde des échanges de biedd @emilliards de F CFP résulte en
partie de la forte augmentation des importationyaaur en 2005 (+ 14 %), principalement
imputable au prix de I'énergie.

Le taux de couverture en données douanieres FAMB/ @es importations par les
exportations recule de 5 points, a 63,8 % en 20@ire 68,8 % en 2004.

Sur le plan géographique, I'Europe est le premagtgmaire de la Nouvelle-Calédonie,
réalisant 31 % des échanges de biens (exportationportations) du territoire dont 26 % avec
la France métropolitaine. L’Australie, avec 6 % dahanges, est le deuxiéme partenaire
devant le Japon (5 %). Pour I'ensemble des fluxrdesactions courantes, les pourcentages
s'établissent respectivement & 51 %, 10 % et 4f%aloleau infrad.

Le déficit des services se creuse de 26,7 millideds CFP pour atteindre 37,5
milliards de F CFP. Cette évolution provient dedégradation des soldes des autres services
aux entreprises et des services de constructiepectivement de 13,2 milliards et de 10,1
milliards de F CFP, en relation avec les projetsathégiques en cours. En revanche, le solde
excédentaire des services des administrationsquésliprogresse de 1,9 milliard de F CFP.

Le poste revenus, qui est constitué pour une lgp@ge des salaires versés par
I'extérieur a des résidents calédoniens, principale des fonctionnaires, dégage un excédent
de 47,9 milliards de F CFP en 2005, en progresdmr8,2 milliards par rapport a I'année
précédente.

Les transferts courants nets, en provenance desiniattations publiques
métropolitaines pour I'essentiel, demeurent glomelet stables, a 40 milliards de F CFP.

Le tableau ci-aprés présente une ventilation deseweents publics recus par la
Nouvelle-Calédonie recensés en balance des paigrpantnature en 2004 et 2005. Ces flux
s’élévent en 2005 a 114,7 milliards de F CFP (+ patrapport a 2004) correspondant a 43 %
du total des flux créditeurs du compte de transastcourantes de cet exercice.

1 La balance des paiements 2006 de la Nouvelle-Galédn’est pas disponible au moment de
I'achévement de ce rapport.

2 Les données bilatérales vis-a-vis de la Franceopélitaine incluent les échanges de marchandises
recenseés par les Douanes. Vis-a-vis des autreslpayhix sont issus des états de réglements.
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Les versements publi en milliards de F CFP

2004 2005 var. 05/04]
Services des administrations publiques......weeeeee. . s 9,6 11,6 20%
Rémunération des salariés du secteur publiC..m..... 44,0 47,0 7%
Transferts courants - secteur des administratiobiques 54,8 56,1 2%
Total Transferts PUblIiCS.........cccoeeeiiiiiiiiieeiicee e, . 108,4 114,7 6%

Sources : BDF / IEOM

Le compte financier fait apparaitre en 2005 deséentnettes de capitaux pour un
montant de 2,8 milliards de F CFP, contre deseriettes de 18,8 milliards en 2004.

Le solde des investissements directs est débite@r@milliards de F CFP, alors qu'il
était créditeur de 1,6 milliard de F CFP en 2004.

Le solde créditeur de 23,1 milliards de F CFP e@52@es investissements de
portefeuille, aprés 13 milliards un an auparavaaguit une augmentation des ventes nettes de
titres par les résidents calédoniens.

Enfin, les autres investissements, qui retracet@mment les opérations de dépét et de
crédit vis-a-vis de l'extérieur de la part de lting d’Emission d’Outre-Mer (IEOM), des
administrations publiques, du systéme bancaireest«dautres secteurs », se soldent par des
sorties de 16,8 milliards de F CFP, contre 33,4ianils en 2004.

Principaux postes de la balance des paiem en milliards de F CFP
Crédits Débits Soldes
2004 2005 2004 2005 2004 2005
COMPTE DE TRANSACTIONS COURANTES 253,1 268,3 228,5 273 24,7 -6,1
Biens .... 97,0 104,6 141,6 161,0 -44.6 -56,4

SEIVICES ..ot e 46,8 46,4 57,6 83,9 -10,8 -37,5
REVENUS ....oviiiiiieie e e 50,8 57,2 11,2 B 39,7 47,9
Transferts Courants .................cceceeeuuveeennin. 58,5 60,1 18,2 20,1 40,4 40,0
COMPTE DE CAPITAL 0,9 1,0 0,3 0,2 0,6 0,9
COMPTE FINANCIER 439,8 461,0 458,5 458,2 -18,8 2,8
Investissements directs ....................ccoeeeennn 37,6 938 36,0 97,4 1,6 -3,6
Investissements de portefeuille ..................... 125,7 92,9 112,7 69,8 13,0 23,1
Autres investissements ................cocceeeiinnns 276,4 437 309,8 291,1 -33,4 -16,8
ERREURS ET OMISSIONS NETTES ................ 0,0 2,4 6,4 0,0 -6,4 2,4

Sources : BDF / IEOM
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Répartition géographique des échanges de biensdransactions courantes

NB. - Total et France métropolitaine: balance engactions (notamment, données douaniéres pour les
biens); autres partenaires : balance en reglement.

Sources : BDF / IEOM

Evolution des flux créditeurs du compte de transact ions courantes

300

En milliards de F CFP

2003 2004 2005

O Versements publics @ Biens @ Voyages B Autres senices O Divers ‘

Sources : BDF / IEOM
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Soudure d’une charpente métallique (photo L. FAKHOURY)

Stockman rentrant son troupeau (photo GIE Nouvelle-Calédonie Tourisme Point Sud)




Etal de fruits au marché de Nouméa (photo GIE Nouvelle-Calédonie Tourisme Point Sud).

Aménagement du carrefour de St Vincent sur la RT1 (photo Direction des Infrastructures, de la Topographie et des Transports Terrestres)



8§ 6. LE COMMERCE EXTERIEUR

1. LAREGLEMENTATION DU COMMERCE EXTERIEUR

La réglementation du commerce extérieur reléve adedmpétence de la Nouvelle-
Calédonie (art 22.6 de la loi organique n°99-20A8umars 1999). Cette derniere décide des
impots, des droits et taxes a l'importation. Phews, il convient de rappeler que la Nouvelle-
Calédonie n'est pas intégrée mais associée a lHJBiropéenne et que les politiques de libre
circulation des biens, des services, des hommegstapitaux ne s’appliquent pas dans les
mémes conditions, méme si certaines régles s'inmposeotamment celles de non-
discrimination des produits d'origine européennée®ia clause de la nation la plus favorisée
Si le principe de base est la liberté du commeregaines restrictions subsistent selon la nature
et l'origine ou la provenance des produits. Lesvoas publics conduisent une politique
volontariste et sélective pour protéger les prdaduastlocales mais également pour des raisons
sanitaires ou d'ordre public.

1.1 Un classement en trois catégories de marchaneks

Chaque année, le Gouvernement arréte un progranimgpodations. Les biens
importés sont ainsi classés en quatre catégoabkeéu ci-apres) :

1 les marchandises totalement libres ;

2 les marchandises soumises a des restrictions quantitatives locales (les importations sont
soit contingentées, soit suspendues). Le systeme du contingentement2 vise a protéger les
productions locales. Il se traduit par la fixation de quotas en quantités et/ou en valeur et par
I'attribution de licences d'importation. Le Gouvernement établit chaque année un Programme
Annuel des Importations qui se traduit par des mesures de Restrictions Quantitatives Locales

(RQL) ;

3 les marchandises dont I'importation doit au préalable faire I'objet d’'une autorisation
administrative d’'importation (AAl) pour des raisons de santé ou de sécurité publique, de
protection de I'environnement ou du consommateur ou de respect de normes réglementaires
ou techniques ;

4 Les marchandises dont I'importation est interdite a titre absolu pour des raisons de santé,
de sécurité ou de protection de I'environnement et du consommateur.

1 Les relations commerciales de la Nouvelle-Calédaniec la France métropolitaine et les autres pays
membres de I'Union européenne sont régies parciaidé du Conseil des communautés européennes du
27 novembre 2001 relative a I'association des Eayerritoires d'Outre-Mer (PTOM) a la Communauté
Européenne.

2 Les mesures de contingentement se caractérisefibpaerture de quotas annuels ou mensuels, selon
la nature des marchandises, répartis entre lesipés qui en font la demande. Les regles de itépart
sont définies par arrété du gouvernement et prengrercompte le taux d’utilisation du quota attribué
'année précédente. Une réserve de 10 % est asdstfiour les nouveaux opérateurs. L'importation de
marchandises contingentées est soumise a la prodym€alable d’'une licence d'importation, délivrée
par la direction des douanes.
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1.2 Un ensemble de taxés

Indépendamment des restrictions quantitativestréendes biens sur le territoire est
soumise a une fiscalité applicable a I'importatigui, a pour finalité d’alimenter le budget de la
Nouvelle-Calédonie (environ 38 %).

Synthése des principaux droits et taxes a I'impioreen 2006

Taux

Produits concernés et observations

Droit de douane

!

taux fixés par le tarif des douan

l-Eergu sur I'ensemble des marchandises a I'exeption de ceitgnaires des pal

@

0 %, 5 %, 10 %, 20 % membres de I'Union Européenne et des pays et territoiragré‘®er associés, jet
des Etats ACP (Asie, Caraibes, Pacifique) ayant avec I'UE éehanggs
préférentiels.

Taxe générale a l'importation (TGI) 8 taux fixés par le code des douanes
Le taux exempt (EX) 0 % Biens de premiére nécessité.
Biens destinés a des organismes pariculiers.
Matiéres premieres et emballages par nature.
Biens d'équipement et de production.
Produits de l'art et de la culture.
Le taux "alimentaire” de niveau 1 (A1) 4% Biens a&ittaire considéeés comme sociaux.
Le taux "alimentaire” de niveau 2 (A2) 11% Taux narabes biens alimentaires, concerne la majoritépdasuits.
Le taux "alimentaire” de niveau 3 (A3) 26 % Prodait®rt achat d'impulsion.
Le taux "anti-évasion” (TE) 11 % Pour faire face advasion des achats de certains produits hors dtoies.
Le taux des produits culturels et sportifs (4S) 11 % Taux a caractére social sur les produits liéscallre et au sport.
Le taux normal (TN) 21 % Biens non-alimentaires couns et biens a double usage.
Le taux majoré (TM) 31 % Produits dits de "luxe".
Taxe de base a I'importation (TBI) taux de 5 % fixé par le tarif dfQuelques produits en sont exemptés tel que le lait, le ribjdeles vaccins, l¢s
douanes livres, certains produits minéraux, les enginscagess et les bateaux de péche.
Taxe de consomation intérieure sur Igselon des quotités; fixés par le serfie@ppe les produits habituellement surtaxés (aicdabacs).
produits importés (TCI) des douanes
Taxe de soutien aux productions agricoldsaux de 2 % a 50 % Champ d'application limité au chapitres douanieasl2, dans le but de protégg
(TSPA) production agricole locale.
Taxe affectée a la Chambre d'Agiculture (30 %) [ERPA (70 %).
Taxe conjoncturelle pour la protection de Idtaux de 4 a 60 % fixés par le tarif éppliqués au produits concurrents des fabricatlonales.
production locale (TCPPL) douanes et révisé chaque année ar le
Congrés
Taxe sur les produits pétroliers (TPP) 46,30 F/L essence ; 6,10 F/L gazg&€axes spécifiques sur les essences auto et avieryarole.
15,00 F/L essence avion
Taxe additionnelle sur les produit§13,70 F/L sur gazole; 27,28 H/L
pétroliers (TAPP) essence avion
Autres taxes
Taxe sur le fret aérien (TFA) 8 % Marchandises impages par voie aériénne. Affectée a I'Agence poDelsserte
Aerienne de la Nouvelle-Calédonie.
Taxe de péage (TP) 1% Marchandises importés par vararitime. Affectée pour 80 % au Port Autononfe.
Taxe anti-pollution 7 Flkilo Huiles lubrifiantes. Aféctée au Fonds au actions de lutte contre la pailut
Taxe pour les énergies renouvelable (TER] 60 F GFadlitre d'essence auto]  Essence automobile. ABeaié=onds pour la Maitrise de I'Energie.
Taxe sur les alcools et le tabacs (TAT) Taux de 29GF/litre Boissons alcooliques. Affectée a I'AgenSanitaire (67 %) et a la CAFAT (33 %).

Sources : ISEE (TEC), Direction Régionale des

Desan

11l existe un projet d'introduction de la TVA, quiendrait simplifier le systéme de taxation actuel.
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Outre la loi du pays exonérant de droits de douahele taxes a I'importation certains
produits alimentaires de premiére nécéss{E. 2.1 La réglementation des pridans 1.
L’indice des prix), deux lois du pays votées par le Congrés en 20@6entrainé des
changements importants : I'une portant modificatidas régimes fiscaux privilégiés a
l'importatior? et l'autre portant réforme de la fiscalité desduits pétrolierd. La premiére
instaure notamment un régime d’exonération destdret taxes pour les sous-traitants
participant aux chantiers de construction des ssiba deuxieme entraine la création de deux
taxes qui remplacent toutes les taxes sur les hgdoares (hors TGI). Ainsi, l'arrivée de la
Taxe sur les Produits Pétroliers (TPP) permet Iestiution des taxead valorempar une
taxation spécifique, assise sur les quantités itaper et dont le rendement n'évolue pas en
fonction des cours du pétrole. Cette nouvelle takeutit a la suppression de la taxe de
stabilisation. Cette réforme de la fiscalité de®dpits pétroliers repose également sur
l'intégration de toutes les exonérations de dreitdaxes concernant les produits pétroliers
permettant de soutenir les secteurs jugés priaitgiour le développement économique de la
Nouvelle-Calédonie. Enfin, dans le prolongementcdé#e nouvelle taxe a été créée la Taxe
Additionnelle sur les Produits Pétroliers (TAPPgrmpettant de conserver les exonérations
partielles de TGI dont bénéficient certains sest@&aonomiques.

Il convient également de mentionner, la réforme plegections de marché visant a
protéger I'industrie locafe et qui est entrée en vigeur I& thars 2007. Elle vient encadrer de
maniéere précise la procédure d'instruction des deles de protections de marché (taxes a
'importation ou mesures de restrictions quantitsi pour protéger les industries locales). La
principale innovation de cette réforme est la ¢o@at’'un «comité du commerce extérieur »
composé de douze membres choisis pour leur repadiséé politique et économique. I
examinera, au vu de l'intérét économique généraladdouvelle-Calédonie, les mesures de
protection de marché demandées par les industoiedgix et aura pour fonction d'assister le
gouvernement dans ses décisions. Un dispositifaiie vsera également mis en place afin
d’évaluer I'efficacité et la pertinence dans le psndes mesures de protection accordées.

1.3 Les recettes douaniéres

Aprés avoir connu des augmentations réguliereouesues depuis plusieurs années,
avec des taux de croissance autour de 8 % dep@3 20 7,9 % en 2005), les recettes
douanieres se stabilisent en 2006 (- 0,1 %).

1 Loi du pays n° 2006-12 du 30 novembre 2006.
2 oi du pays n°2006-11 du 22 septembre 2006.
3 Loi du pays n°2006-5 du 29 mars 2006.
4 Arrété n° 2007-889/GNC dif'mars 2007.
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Recettes douaniéres en millions de F CFP

Variations

2002 2003 2004 2005 2006 2006/200!
Droit de douane 2715 3147 3496 4310 4 685 8,7%
Taxe Générale a I'lmportation (TGI).. 12 361 13 707 14 903 16 300 14 915 -8,5%
Taxe de Consommation Intérieure (TCI) 4 868 5036 5189 4812 2293 -52,4%
Taxe de Base a I'lmportation (TBI).... 4 407 4810 5239 5759 5901 2,5%
Taxe sur le fret aérien (TFA)............. . 1271 1344 1467 1518 1583 4,3%
Taxe sur les produits pétroliers (TPP)... . - - - - 2 257 ns
Taxe additionnelle sur les produits pétroliers (PAP - - - - 867 ns
Autres recettes douanieres............ccc..eceecemennnnnns 1759 1795 1 890 2035 2188 7,5%
Total 27381 29 839 32 185 34734 34 689 -0,1%

Source : ISEE, Douanes

En 2006, la perception de la TGI s'est élevée & fnllliards de F CFP, contre 16,3
milliards de F CFP l'année précédente soit une rdition de 8,5 % (+ 9,4 % en 2005). On
observe également en 2006, une forte baisse de¥62;47,3 % en 2005) des recettes de la
TCI. Les diminutions importantes des recettes de deux taxes s’expliquent, en majeure
partie, par la réforme sur la fiscalité sur lesquits pétroliers. En effet, la Taxe sur les Pragluit
Pétroliers (TPP) et la Taxe Additionnelle sur lesdRits Pétroliers (TAPP) se substituent a
toutes les taxes qui pesaient sur les hydrocarbwiesi, les deux nouvelles taxes sur les
produits pétroliers ont plus que compensé la baieda TGI (3,1 milliards de F CFP).

2. LES IMPORTATIONS

En 2006, les importations progressent en valedinghuent Iégérement en volume.

Les importations en valeur

- Variations
en millions de F CFP 2002 2003 2004 2005 2006 2006/200!
Produits alimentaires 19 859 20 480 21804 22944 24 684 7,6%
Produits minéraux 17 033 16 826 19 623 27989 31372 12,1%
Produits chimiques 10 674 11 435 12 260 13 145 14 030 6,7%
Produits en caoutchouc et plastiques....|...... 51y 5264 5930 7 402 8271 11,7%
Bois et ouvrages en bois.............. . 1440 1671 1743 1888 2115 12,0%
Papier et ouvrages en papier. - 3590 3743 3752 3 850 4 257 10,6%
TEXHIES. ..o 4352 4462 4605 4911 5650 15,0%
Métaux et ouvrages en métaux..............fueees 148 8 750 11 075 12 537 15 590 24,4%
Machines, appareils, matériel électrique..... 28 13 26 760 32828 34871 42 868 22,9%
Matériel de transport - 19 373 46 909 27577 25324 32777 29,4%
Autres produits 14 398 17 568 15 569 15 831 19 226 21,4%
Total 127 178 163 868 156 766 170 692 200 841 17,7%

Sources : ISEE, Douanes

En 2006, la valeur des importations progresse dé %7/ Tous les postes connaissent
une augmentation de leurs importations en valeéankoins, il convient de noter la forte
progression des postes métaux et ouvrages en mgta4#4 %), machines, appareils, matériel
électrique (+ 22,9 %), matériel de transport (+428) et autres produits (+ 21,4 %). Agrégés,
ces quatre postes représentent 54,9 % des impotaéin valeur et expliquent 72,6 % de
'augmentation en 2006. L’augmentation significatides importations de biens d’équipement
est a mettre en relation avec la dynamique créémmmnstruction de I'usine de Goro Nickel.
Enfin, le rythme d’évolution des principaux postmmme les produits alimentaires et les
produits minéraux reste soutenu avec respectivema@ré % et + 12,1 % sur un an.

54



Les importations en volume

Produits alimentaires.............c.cc.cccevnen
Produits minéraux (dont hydrocarbures)
Produits chimiques...........cccccceeviniiieene
Produits en caoutchouc et plastique:
Bois et ouvrages en bois...
Papier et ouvrages en papier.
Textiles

Métaux et ouvrages en métal .
Machines, appareils, matériel électrique|
Matériel de transport.
Autres produits
Total

Sources : ISEE, Douanes

La baisse des quantités importées s’explique asientent par la diminution de 3,9 %,
en volume, des produits minéraux importés que pontipalement I'essence automobile et le
gazole.

L'essentiel des exportations, aussi bien en vol@%4 %) qu’en valeur (93,2 %) est
constitué de nickel.

Les exportations en valeur

. minerai humide.
. mattes et ferronickels..
Produits de la mer ........
. crevettes...........

. thons..
Autres produits
Total

Sources : Service des mines pour le nickel, Douank2EE pour les autres produits
(1) Chiffres rectifiés

En 2006, les exportations en valeur croissent piiesqu’en 2005 (+ 9,4 % en 2006
contre + 5,2 % en 2005). Cette accélération résiggerythmes de progression des exportations
métallurgiques et miniéres en valeur. Ces évolstgont dues a la forte progression des cours
du nickel au LME en 2006. En effet, le cours mogenLME pour 2006 (11 USD/Ib) a été de
64 % plus élevé qu’en 2005.
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Les exportations en volume

Variations
2002 (1) 2003 (1) 2004 (1) 2005 (1) 2006 e
Nickel (milliers de tonnes)...... 3 238,2| 3570,3 4 010,5 35825 3588,0 0,29
. minerai humide............... 3 064,6 33848 38405 33939 33854 -0,29
. mattes et ferronickels........ 173,64 185,4 170,0 188,6 202,6 7,4%
Produits de la mer (tonnes).|.... 2636,0 2695,0 2942,0 3112,0 2663,0 -14,4%
. crevettes 1410,0 1275,0 1509,0 1709,0 1786,0 4,59
LthoNS..ccee s 1 059, 1182,0 1173,0 1182,0 626,0 -47,0%
Autres produits (tonnes)...... 30,3 42,5 36,9 39,8 17,6 -55,7%
Total (milliers de tonnes) 3271,2 36154 4 050,3 3585,6 3590,7 0,1%)

Sources : Service des mines pour le nickel, DouankXEE pour les autres produits
(1) Chiffres rectifiés

Par ailleurs, dans un contexte de cours élevén &iree hausse, la quasi-stagnation de
I'ensemble du volume des exportations (- 0,1 %pestribuer a la stabilité des exportations de
minerai en volume (- 0,2 %), liée a la baisseadgrbduction miniére (- 4,7 %).

La baisse de la production miniere est a imputemajeur partie aux différents conflits
sociaux de 2006, sur les sites miniers et paréiceinent celui qui a touché les mines de la
Société Le Nickel (SLN) au dernier trimestre 2006.

Les exportation de crevettes en volume, croissent4de%, mais connaissent une
diminution de 8,2 % en valeur ; cette derniére @igxant principalement par la tension a la
baisse des prix mondiaux dans ce secteur.

Par ailleurs, il convient de relever pour 2006fdide baisse des exportations de thons,
aussi bien en volume qu’en valeur (respectivemetit % et - 48,2 %). Cette diminution en
volume, s’explique par la baisse de la productale (- 14,8 %) et par la dépréciation du yen
par rapport a I'euro rendant ainsi moins rentaddeelxportations de thon vers le Japon.

4. LA BALANCE COMMERCIALE

L'année 2006 se caractérise par des taux de cnoissdes importations et des
exportations supérieurs a ceux de I'année précédeptdéficit de la balance commerciale a
augmenté pour atteindre - 87 milliards de F CFR ¢hux de couverture des importations par
les exportations est passé de 61 % en 2005 & 567 2606.

Balance commerciale des biens en millions de F CFP
Variations
2002 2003 2004 2005 2006 2006/200:
IMPOrtations ..........cccoeeveerennnnnn 1778 163 869 156 767 170 692 200841 17,7%
EXPOrtations ..........cccceerererenne 644 82 757 98 860 104 047 113820 9,4%
Déficit commercial -64 764 -81 112 -57 907 -66 645 -8210 30,6%
Taux de couverture................... 49,1% 90,5 63,1% 61,0% 56,7% -4,3 pts

Sources : Douanes, ISEE et Service des mines
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5. LES PARTENAIRES COMMERCIAUX
5.1. Les importations

La Nouvelle-Calédonie possede des relations comatesgarticulierement privilégiées
avec la France ainsi que les autres pays faisatie ke 'Union Européenne (UE). En effet,
I'Union Européenne est de loin le principal parien@ommercial de la Nouvelle-Calédonie,
puisque 47,5 % de ses importations en provienrtequie 38,4 % de ses exportations lui sont
destinées.

Importations en valeur par pays de provenance en millions de F CFP
Variations | Parts de marchd
2002 2003 2004 2005 (1) 2006 2006/200! on 2006
France métropolitaine........., ... 50423 76211 63 133 55110 64 137 16,4% 31,9%
Autres pays de I'UE (2). 16 866 22054 22 995 25 360 31320 23,5% 15,6%
Singapour................. ... 12697 15187 17 032 25548 28 842 12,9% 14,4%
AuStralie..........coeeevevierennens .. 16386 15454 14 230 15 663 18 987 21,2% 9,5%
ChiNe...oovieiicieiiccei 3431 4529 5 480 7 946 10 094 27,0% 5,0%
Nouvelle-Zélande.. 6 442 6 923 7 661 9 405 9513 1,1% 4,7%
Etats-Unis.......... 5532 5 864 4943 6 082 7 083 16,5% 3,5%
Japon.......... 4155 4240 4815 5942 6 392 7,6% 3,2%
Corée du Sud........ccecvenne. 1395 1773 2313 4706 5162 9,7% 2,6%
Thailande...........ccoovvinenins 1065 1317 2175 3370 4194 24,4% 2,1%
110 81 604 131 2 403 ns 1,2%
512 449 682 622 857 37,8% 0,4%
196 522 795 713 853 19,6% 0,4%
354 386 684 1318 618 -53,1% 0,3%
Polynésie frangaise............. 267 173 159 177 218 23,4% 0,1%
Départements d'Outre-Mer..|... 19 46 17 27 33 25,7% 0%
UKraine.........ccceveeeveeiveennne. 4 6 20 31 18 -44,3% 0%
Wallis et Futuna..................] 15 - - 0 5 ns 0%
AULIES PAYS....veverireiiaieins 7309 8654 9 029 8541 10114 18,4% 5,0%
Total 127 178 163 869 156 767 170 692 200 841 17,7% 100,0%

Sources : ISEE, Douanes
(1) chiffres rectifiés (2) Allemagne, Autriche, @iqlie, Bulgarie, Chypre, Danemark, Espagne, Estdfirdande, Gréce, Hongrie, Irlande, Itali
Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Malte, Pays-BadpBne, Portugal, Royaume-Uni, République tchéquenkanie, Slovaquie, Slovénie, Suéede.

Le fort accroissement des importations calédonigmmevaleur s’est principalement fait
au profit des pays qui exportent traditionnellemenlus vers la Nouvelle-Calédonie, c'est-a-
dire la France métropolitaine, les autres paysUi@dn Européenne, Singapour, I'Australie et
la Chine, avec respectivement + 16,4 %, + 23,5 %2,9 %, + 21,2 %, + 27,0 %. Il convient
de noter le retournement de tendance pour la Frameopolitaine et les autres pays de
I'Union Européenne qui voyaient le montant de levesites a destination de la Nouvelle-
Calédonie se réduire de respectivement 12,7 % &262,en 2005. Notons également le
ralentissement du rythme de progression des imjmms en valeur en provenance de
Singapour (+ 50 % en 2005). Ce ralentissement iesttdment lié a la baisse (- 3,9 %) en
volume des produits minéraux importés, lesquelst s@ssentiellement constitués
d’hydrocarbures liquidés mais également de leur moindre progression esuvglar rapport a
2005.

1cet approvisionnement se fait exclusivement & $iogadepuis 2002.
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La ventilation en 2006 des importations selon lgspde provenance, fait toujours
apparaitre la France métropolitaine comme prindipainisseur loin devant les autres pays en
terme de part de marché (31,9 %). Singapour perdesaieme place de 2005 au profit des
autres pays de I'Union Européenne, mais arriveefoig toujours devant I’Australie. Enfin, il
convient de noter la tres forte augmentation dgsomnations en valeur en provenance des
Philippines qui est due a la fabrication puis enportation de modules pour l'usine de Goro
Nickel.

Importations par provenance en 2006

Etats-Unis
Autres pays de

Nouvelle-Zélande > g IUE
27% 15,6%
Australie
9,5%
France
Singapour Autres pays métropolitaine
14,4% d'Asie 31,9%
14,8%
Sources : ISEE, Douanes
5.2. Les exportations
Exportations par pays ou territoire destinataire en millions de F CFP
Variations | Parts de marché|

2002 2003 2004 2005 (1 2006 2006/200! en 2006
France métropolitaine.........., ... 12792 14 297 146 16 652 23 424 40,7% 20,6%
JAPON. ..ot ... 1183916 450 21 422 19 5643 20 920 6,9% 18,4%
Autres pays de I'UE.............. 9433 12836 120 19 198 20 233 5,4% 17,8%
TaAIWAN.....oeeovieeiieiiierieeeieeas ... 11410 1363 12 699 12 724 14 605 14,8% 12,8%
Chine...oooevieeieeeece i 94 1208 4505 5968 12834 115,1% 11,3%
Australie........ccccoevveiieineenn. 4108 551 5 896 5 247 7 734 47,5% 6,8%
Corée du Sud.........ccecveenrenn. 3583 6 353 1748 14 019 3 056 -78,2% 2,7%
Etats-Unis......... 1 065 a1 2 639 2 479 2 940 18,6% 2,6%
Wallis-et-Futuna.. 1186 780 764 338 694 -16,8% 0,6%
UKIaine........cooveveveeeiieiieinnn, - 1220 831 2823 623 -77,9% 0,5%
Départements d'Outre-Mer...|... 259 387 5654 474 447 -5,7% 0,4%
Polynésie frangaise.............. 159 190 172 233 55 p 9,6% 0,2%
Nouvelle-Zélande.... g 31 62 71 66 -20,5% 0,0%
Singapour......... 18 P4 ) 12 71 44,7% 0,0%
BréSsil....cooovvevieeiieiiieiieenn - - - 35 0 ns 0,0%
AULIES PAYS.....coveevieaiieeiens 6 456 187 9251 3717 5978 60,8% 5,3%
Total 62 414 82 757 98860 104047 113820 9,4% 100,0%

Sources : ISEE, Douanes
(1) chiffres rectifiés

La hausse des exportations calédoniennes en \&@ksirprincipalement faite au profit
de la France métropolitaine, de la Chine, et daidtalie en raison notamment de la forte
augmentation des cours du nickel. En 2006, a eddi¢oute premiére livraison de minerai vers
la Chine, réalisée par la SMSP, ce qui expliquegiaentation de 115,1 % des exportations
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vers cette destination. Par allleurs, il convieatsignaler que la SMSP n’a pas renouvelé ses
accords commerciaux avec I'Ukraine au mois de RG06 d'ou une baisse de 77,9 % des
exportations en valeur vers ce payss ferronickels ont été achetés par 14 pays2006, soit

un client de plus qu’en 2005. Le Brésil a été remm@lpar la Suéde et les lles Marshall.

Exportations par destination en 2006

Etats-Unis 2,6%

Australie 6,8%

Autres 7,1% Autres pays

d'Europe 17,8%

Corée du Sud

2,7%
France
métropolitaine
Japon 18,4% 20,6%
Autres pays
d'Asie 24,1%
Sources : ISEE, Douanes
5.3. La balance par partenaire
Balance commerciale des biens par partenaire* en millions de F CFP
Variations
2002 2003 2004 2005 (1 2006 2006/200!
JapOoN....cccoiiiiiieie e 7 684 1D 2 16 607 13 620 14528 6,7%
Taiwan........cccvvvevvviiieenn. 10 646 1060 11 847 11 527 13428 16,5%
Corée du Sud..........ccueennee 2 256 4939 9434 9 313 -2106| -122,6%
Philippines.........cccoovvennnen, -110 -81 -604 275 -2 376| -286,4%
Malaisie........ccccceeeeeeiiiinnne . -511 -449 268 -622 -857 37,8%
Vietham.......cccoceeeviiineneenne . -354 -386 -684 -1 303 -604| -53,7%
Chine....coveeiiiiiieeees ... 3337 4% -974 -1 979 2740 -238,5%
Thailande............cccevnneene -1 065 -1317 -2175 -3 367 -4186 24,3%
Etats-Unis.......cccccvvvveeennnd) -4 467 -4 764 -2 304 -3 603 -4 143 15,0%
Autres pays de I'UE........... .. -71433 -9 218 -638 -6163| -11088 79,9%
Nouvelle-Zélande.............. .. -6381 -6 862 -B59 -9334 -9 456 1,3%
Australie........ccoooervvieennnn. .. -12278 933 -8334| -10416 -11248 8,0%
SiNgapouUr.........cceevvvveennne,s ... -12646 -B22 -16988| -25536 -28825 12,9%
France métropolitaine........ .. -37631 -61914 -87 9 -38458| -40713 5,9%
Brésil.ooiiiiieeeiiiee s ns ns ns 786 -853 25,8%
AULres pays .........ccceeeeeene 863 1 8B7 5404 -924 -1263| 36,7%
Déficit commercial............. . 64764 | -81112 -57907 -66645 -87021 30,6%
Sources : ISEE, Douanes * (-) =défi(+) = excédent

(2) chiffres rectifiés

1 Belgique, Allemagne, Espagne, ltalie, Pays-Ba®d8u Afrique du Sud, Etats-Unis, Chine, Inde,
Japon, Corée du Sud, Taiwan, lles Marshall.
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Le déficit avec la France métropolitaine apresra’éduit en 2004 et en 2005, repart a
la hausse en 2006 (+ 5,9 %). Par allleurs, il camivile relever 'augmentation de I'excédent
commercial avec le Japon et Taiwan (respectivermed7 % et + 16,5 %) avec lesquels la
Nouvelle-Calédonie a une balance commerciale toamliellement excédentairBeuxiéme en
importance, le déficit avec Singapour, di aux pitschétroliers, s'est accentué en 2006.
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Section 2
Les secteurs d’activité

§ 1. L'AGRICULTURE

Principales données sur I'agriculture et I'élevage

Valeur ajoutée du secteur €n 2003..........ccceeeeeeiiiiiiie e 7,4 mds de F CFPP
Part du secteur dans le PIB €n 2003........ccooiuemiiiieeiiiieeeieeeeeeeeeee e esanaaaaeanes . 1,4%
Nombre d'entreprises en 2006 (avec entreprisegithudlles)............ccccoccvveeniennen. 586
Nombre d'employeurs en 2006 (NOrS El).......coceeereiiiiiiiiiiiiee i 428
Nombre de Salariés (2006)..........ccciiurimreereeiieieesiiireeesie e e e sreeae s sraeeaenseeeeeennees L 1654

Poids du secteur dans I'emploi salarié (2006)..........ccooverreeiiiieeeiiiireeeiiieeaenenes 2,2%

Poids du secteur dans les risques* bancaires senteeprises (2006)..............ccc....fueee. 3,1%

* Encours bruts des credits accordes aux entrepdséNouvelle-Caledonie par les établissementsaiit situes dans
hors zone d'émission
Sources : ISEE, CAFAT, IEOM

L’agriculture ne contribuait que pour 1,4 % a lanfiation du produit intérieur brut en
2003. Ce secteur conserve cependant une fonctsmmtéslle pour 'emploi et I'aménagement
du territoire. La Superficie agricole utilisée (SA&Ubit la contrainte d'une géographie souvent
peu propice ainsi que d’'une urbanisation rapidesdarsud de sorte qu'elle représente a peine
plus de 10 % de la superficie totale de la NouvEbéedonie.

Le secteur bénéficie d’'aides de I'Etat, de la Ndev€alédonie et des Provinces afin
d’assurer la couverture de la majeure partie desibg intérieurs et de tirer profit des
perspectives a l'exportation qu'offrent certainéérés. Il joue également un roéle dans le
rééquilibrage de la répartition des richesses ®irasdes moyens d’existence aux populations
dans leurs régions d’origine.

1. LAPOLITIQUE D'AMENAGEMENT FONCIER ET DE DEVELOP PEMENT RURAL

L’ADRAF

L'Agence de Développement Rural et d'’AménagememiciEp (ADRAF) est un
établissement public de I'Etat qui a pour missiongipale de conduire la réforme fonciére| et
de promouvoir le développement rural et 'aménagefoaciet.

L’aide de I'ADRAF va de la mise en relation dests a la proposition d’'un contrat de
location. En 2004, I'Agence s’est dotée de moyechriiques pour réaliser a la demande |des
propriétaires coutumiers des interventions de iterraatérialiser les parcelles louées, et en
éditer les plans. En 2005, ce travail est aingéetians sa phase opérationnelle.

1 Larticle 23 de la loi organique prévoit le traedfde 'ADRAF a la Nouvelle-Calédonie par décretGonseil d’Etat
pris sur proposition du Congres.
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1.1 Les projets de ventes soumis a 'ADRAF

Projets de vente

Variations
2004 2005 2006 2006/200!
Nombre de projets de ventes (1).........Joeeee 300 367 339 -7,6%
Superficie (€N ha).......ceeiieiiiiiiiiiiieees 7 300 5 000 6 691 33,8%
Montant (en milliards de F CEP).......... 4,9 5% 8,3 40,7%
DRAF. Elles coernent uniquement It

terres a vocation agricole.
Source : ADRAI

(1) I s’agit de 'ensemble des Declarations d’irtten d’Aliener (DIA) soumises a I'A

En 2006, le nombre de projets de ventes soumi&BRAF a diminué mais la surface
moyenne de chaque projet a augmenté (19,7 ha pgat ple vente en 2006 contre 13,6 ha en
2005). Leur montant a également nettement augntemt@,7 %).

1.2 L’activité de 'ADRAF en 2006

1) Les attributions fonciéeres

Les raisons d'attribution peuvent étre ventiléestrers domaines : le désenclavement
des propriétés, les travaux préparant une val@isaigricole et 'appui a la formalisation des
projets d’habitat.

Les attributions foncieres

Variations

2004 2005 2006 2006/200!

Décisions d'attribution (en nombre)..... 21 22 42 90,9%

-dont GDPL....ooviiiiiiic e 17 20 37 85,0%
Superficie (en ha).. 870 2394 1 752 -26,8%)
- doNt GDPL.....oouiiiiiiiiiciiiiiiiieee 800 2 349 1 709 -27,2%
Actes d'attribution (en nombre)............ J To 20 22]J 10,0% J
Superficie (en ha).........cc.ccooiieiiiiiinann.. 706 1767 298 68,7%

Source : ADRAI

Sur les 42 décisions d’attribution prises par I'ABR 28 portent sur des terrains de la
Province Sud situés dans le secteur de Saint laaulont Dore.

2006 est une année importante en terme d’attribut? actes d'attributions ont été
rédigés au profit de 20 GDPlet deux communes. Parmi les 20 GDPL, 12 ont bégédie
leurs premieres attributions fonciéres.

1 Groupements de Droit Particulier Local.
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2) Les acquisitions foncieres

Les acquisitions fonciéres

o

Variations
2004 2005 2006 2006/200!
Décisions d'acquisition (en nombre)....|..... L7 18 15 -16,7%
Superficie (en ha)........c.coooiiiiiiiies 580 4 000 1 568 -60,8
Montant (en millions de F CFP)........... 147 95 69 -27,8%
Actes d'acquisition (en nombre)...........L.... 12 15 11 -26,79
Superficie (en ha).........ocoiiiiiiiiiaaas 583 450 960 113,3po6
Montant (en millions de F CFP)........... 123 92 65 -29,89

Source : ADRAI

En 2006, 'ADRAF a pris 15 décisions d’acquisitiorienciéres.

Il s’agit

de

I'aboutissement de 13 offres amiables de proprigtiéges et de deux demandes de transfert de
terrain domanial. Le co(t des terrains est en baias la plupart des propriétés se situent sur la
cOte Est, zone ou les prix sont peu éleves.

Les 11 actes d’acquisition signés en 2006 sont ogsggpde trois transferts de terrains
domaniaux (Hienghene et Thio) et de huit acquisitide propriétés privées, lesquelles sont

majoritairement sur la cote Est de la Province Nord

3) L'évaluation du stock foncier

Evolution du stock foncier

Stock foncier total (en ha)....................
- dont stock en cours d'attribution.....
- dont stock [OUé...........cevvvvvvriiiiiannee
- dont "stock dur" (1)

2004

20 835
4768

1429

14 719

2005

19 655

4334
1429

13 892

2006

17 617
2816

1429
13 374

Variations

2006/200!
-10,49
-35,0%

0,0%
-3,7%

(1) Cette partie du stock foncier de '’Agence eshposée des propriétés dont 'attribution n’estpassible en raison ¢
I'existence de litiges fonciers, ayant le plus smhirait @ un désaccord sur des légitimités coigres.

Source : ADRAF

En 2006, la baisse de 10,4 % du stock foncier ooefila tendance a la baisse
ininterrompue depuis 1999. La ventilation par pnoe reste stable avec les trois quarts du
stock foncier en province Nord. Il a fortement dioé sur la céte Nord Ouest, compte tenu de
I'aboutissement de procédures d’attribution engagée2006.

4) Le développement rural

En 2006, 'ADRAF a poursuivi la réalisation de diagtics de territoires communaux,
pour le compte des communes et des Provinces,reanpdat avec le CNASEA et I'Etat, dans
le cadre de la mise en ceuvre d’OGARInsi, le diagnostic de la commune de Ouégoaéa ét
finalisé et sera restitué aux partenaires dansileant du premier semestre 2007. Sur Maré,
suite au diagnostic de 2005, 'ADRAF s’est vu cenfia phase de préanimation de 'OGAF

pour une durée de six mois.

1 Opérations Groupées d’Aménagement Foncier.
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L’action sur 'OGAF de la c6te Est a conduit & lesenen place de 130 projets agricoles
en 4 ans. En 2006, l'intervention de 'ADRAF sUWGAF de Canala a pris de 'ampleur avec
une quinzaine de dossiers agréés en commissionr®esix de défrichage et de terrassement
ont été réalisés. lls permettront le démarrageuitephojets d’installation pour un montant total
de 900 000 F CFP.

1.3 Perspectives
En 2007, une quinzaine d'attributions devrait alipueprésentant une surface globale
de 1500 ha. Linstallation d'agriculteurs dansckdre des périmétres locatifs devrait étre

finalisée sur La Foa notamment. Le diagnostic deolmmune de Pouébo devrait étre réalisé
tandis que les OGAF de Canal, Bélep, Cote Est, Hmuyaet Maré continueront d'étre suivis.

2. LAREGULATION DES MARCHES AGRICOLES

L’Etablissement de Régulation des Prix Agricoles (RPA)

Etablissement public de la Nouvelle-Calédonie @@d989, 'ERPA est chargé de |la
mise en ceuvre de la politique de régulation desq®es produits agricoles, agroalimentaires,
aquacoles et forestiers. Il intervient donc sufdamation des prix, sur I'ajustement de |la
production locale aux besoins des marchés, eagecherche de nouveaux débouchés.

L'ERPA joue également un role important de conaejpres des autorités sur les
mesures relatives au controle de la concurrencgmbehiits importés (délivrance de licenges
d'importation) ainsi que sur les modalités d’apglien de la Taxe de Soutien des Produits
Agricoles et Agroalimentaires (TSPA).

2.1 Les recettes de fonctionnement
En 2006, 'augmentation des recettes de fonctiommtrde 'ERPA de plus de 17 %
provient, en partie, de la trés forte hausse desttes conventionnelles sur la viande importée.
Cette évolution est une conséquence de la crisfdere bovine locale.

Les recettes de 'ERPA

- Variations
Millions de F CFP 2004 2005 (1) 2006 (p) 2006/2005
Recettes de fonctionNemMENt............ooooiiiiiiiiiiii e ...1.142.7 1 308,2 1537,2 17,5 %
dont subvention de la Nouvelle-Calédonie.............cccoceeeeeivineiceeieiis oviriens 575,0 600,0 560,0 -6,7 U
dont TSPA 447,6 420,7 -6,0 %
dont subventions de la Province Sud............cccoiiiiiiiciiiciiceee s Jrine s 54,1 66,2 65,7 -0,8 %
dont subventions de 1a Province NOId..........ccccvvvvvivviieieieiiieieieeeeeeeeee | eeeaeaeas 60,0 91,5 119,0 30,1 %
dont subventions de la Province des lles Loyauté 9,8 18,1 84,7 %
Recettes conventionnelles sur la viande importée.............ccccoeevvevvvene fuvsineennld 1,9 88,7 286,6 223,19
Recettes liées au reversement du fonds d'intervention crexptg:e...... - 573 nd

(1) chiffres rectifiés ; (p) chiffres provisoil
Source : ERPA
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Les interventions de I'ERPA

2.2 Les interventions

» Dépenses effectives Dépenses effective: Dépensetivefte Variations
Millions de F CFP 2004 200& 2006 (p 2006/2005
En montant| En % En montaft En % En montant En Y
Réduction des codts de production...........Ju.... 144,12 16,8% 146,59 15,49 131,24 11,7% -10,9%
dont aide au transport. 122,90 14,3% 125,59 13,29 117,87 10,5% -6,4%
dont aide au transport a I'exportation.. . 14,62 1,7% 12,87 1,4%) 6,42 0,6% -50,1%0
Soutien des PriX.........oeeereririerererieneeeeeeenes 544,44 63,6% 625,18 65,79 780,78 69,50 24.9%
dont soutien des prix a I'exportation.......... ... 258,08 30,1% 250,05 26,39 462,49 41,2% 85,0%
Aide a la commercialisation 125,62 14,7% 111,05 11,7% 139,39 12,4% 25,5%
dont aide a la transformation................eee 81,23 9,5% 68,78 7,2%) 101,39 9,0% 47,4V
Assistance technique 19,79 2,3% 38,40 4,0% 37,52 3,3% -2,3%
dont aide a I'exportation... 18,56 2,2% 37,69 4,0% 36,66 3,3% -2,7%6
19,13 2,2% 30,07 3,2%) 22,46 2,0% -25,3%%
853,09 99,6% 951,28 100,0% | 1111,39 98,9% 16,8%
Charges de gestion courante... 3,41 0,4% 0,00 0,0% 12,50 1,1% s
Total des interventions.. 856,50 100,0% 951,28 100,0% | 1123,89 100,0% 18,1%
dont export 291,26 34,0% 300,61 31,6% 505,57 45,0% 68,2%

(p) Chiffres provisoires
Source : ERPA

Le montant des interventions de 'ERPA représerttarilliard de F CFP pour I'année
2006 contre 951,3 millions de F CFP en 2005 (+ ¥8)ldont 69,5 % au bénéfice de la
section «soutien des prix», et, en particuliek Boutien des prix a I'exportation » (41,2 % du

montant total des interventions). La forte augntéotade ces aides a I'exportation souligne la
faible compétitivité des produits agricoles calédos sur le marché mondial.

Il convient de souligner que I'ERPA doit faire fad@ns le cadre de son activité a de
nombreux imprévus (sous-production, conditions atiques défavorables,

économiques de certains secteurs...) qui peuventugend des écarts importants entre les

prévisions faites pour une année et les réalisaiiffiectives.

3. LAPRODUCTION AGRICOLE FINALE *

Selon la Direction des Affaires Vétérinaires Alin@ires et Rurales (DAVAR), la

difficultés

Production Agricole Finale marchande (PAF) de launile-Calédonie, hors données

indisponibles, s’éleve en 2006 a 5,7 milliards deAP (contre 5,5 milliards de F CFP en 2005

a échantillon constant).

1 Les chiffres 2006 sont provisoires. Les chiffr@2 ont été rectifiés et ne correspondent doncapasux publiés

dans le rapport 2005.
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La production agricole finale en millions de F CFP

Variations

2004 (1) 2005 (1) 2006 (p) 2006/200!
Fruits et légumes. 2 906,0 2778,8 3 213,2 15,6%
Bovins viande...... 1634 1411,8 1 248,0 -11,6%
Porcins viande............ccooeeeii o 823,0 854,4 921,7 7,9%
Ceéréales......ccooeuuiiiiniiiiiiniiee s 1324 252,1 150,9 -40,1%
Autres petits ruminants*.. 108,0 111,0 109,1 -1,7%
36,0 34,0 36,0 5,9%
19,7 15,0 8,5 -43,3%
29,2 13,8 23,9 72,9%
15,0 12,2 4,3 -65,1%
4,8 3,2 0,5 -84,9%
Sous Total. 5789,3 5 486,3 5716,0 ns
Horticulture............cccoooiiiiiiinn., 956,0 1 035,5 nd nd
Aviculture™ (2).......ccccoeieeveninneens . 1323,0 13777 nd nd
Filiere bois (2)..... Ao 344.,6 339,1 nd nd
Apiculture (2)...... . 96,3 55,6 nd nd
Bovins lait (2)... Ao a7, 64,4 nd nd
TOTAL ..o 7 620,¢ 8 358,¢ ns ns

Source : DAVAR - OCEF - ERPA - provinces, UPCC
(1) Chiffres rectifiés, (2) Les données lait, altiare, apiculture et bois ne sont pas disponibliesciate de rédaction ¢
rapport ; (p) Chiffres provisoires ; *viande ovioaprins et cervidés ; **y compris cuniculicultutegébier a plumes

La production de fruits et [égumes, et la viandeit® représentent la part la plus
importante dans la production, avec respectiveriéri % et 21,9 % de la PAF. Ces chiffres
doivent étre relativisés compte tenu des donnéesjuaamtes.

4. LA PRODUCTION D’ORIGINE ANIMALE 1
4.1 La production locale

L'élevage, bovin essentiellement, constitue une iviget traditionnelle en
Nouvelle-Calédonie. Il est principalement oriengégsvla production de viande. La majorité du
cheptel bovin se situe dans les plaines de la €itest de la Grande Terre au sein
d’'importantes « stations » d’élevage.

En Nouvelle-Calédonie, la plus grande partie dedtapes contrélés (80 % des bovins,
100 % des cerfs, 70 % des porcs, mais pas dovimam@ins) est effectuée par I'Office de
Commercialisation et d'Entreposage Frigorifique EBL qui détient le monopole de
I'approvisionnement du Grand Nouméa (hors Paitdg éimportation des viandes.

1 Les chiffres 2006 sont provisoires. Les chiffr@2 ont été rectifiés et ne correspondent doncapasux publiés
dans le rapport 2005.
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Principales productions animales locales en tonnes

Tenres F R A : 2004 (1) : : 2005 (1) : : 2006 (p) : Va'riations 06/95
Poids Prix Poids Prix Poids Prix Poids Prix
BOVINS....cviiiiiiiiiiiieiieiiscsie s 4042 404 3524 401 2 969 420 -15,7p% 4,9%
Porcins. 1766 466 1821 469 1964 469 7,9% 0,096
8 580 9 614 7 635 -20,09 3,49
CapriNS. ..o 7 420 6 450 3 450 -54,3Y 0,0%
Cervidés... 244 413 246 419 248 417 0,9% -0,4%
Volailles* 884 620 1006 Bl5 nd nd nd nd
Eufs (en millions, F CFP a la douzaing)... 34 268 34 4 27 nd nd nd nd
Lait (en equiv. metres cubes).... 80 804 80 nd nd nd nd
i 901 59 947 nd nd nd nd

(1) chiffres rectifiés, (p) chiffres provisoire:
*y compris gibier a plume
Sources : DAVAR - OCEF - ERPA - Provini

En 2006, la production totdlede viande bovine est provisoirement arrétée a9 96
tonnes, soit 16 % de moins qu’en 2005 (3 524 tonne®CEF subit le plus fort recul avec
une baisse de 20 % des volumes abattus en 20063(foRnes) tandis que les bouchers de
I'intérieur résistent mieux (745 tonnes de viandeibe produite soit seulement 5 % de moins
gu’en 2005). La crise de la filiere bovine locadégp®ursuit donc en 2006.

La production de viande porcine permet de comperselpartie, cette évolution. En
effet, en 2006, la production locale a augment®8 ée par rapport a 2005. La croissance dans
cette filiere qui s’accélere aprés une année dayjaréble en 2005 semble étre, dans une
certaine mesure, le résultat d'un report de la@mmsation de viande de veau dd a la pénurie.

4.2 Le commerce avec l'extérieur

La Nouvelle-Calédonie n’étant pas autosuffisantesda plupart des filieres animales,
elle reste trés dépendante des importations.

Principales viandes importées

2004 2005 2006 Variations 06/05
Tonnes / F CFP au Kg - - - - - - - -
Poids | Prix | Poids| Prix | Poids| Prix Poids Prix
Viande bovine..........ccccvvvuvvnnn. ... 321 647 346| 610 | 1406 482| 121,8% -21,1t%
Viande porcine.............cceeeeee ... 187 245 223 233 379 265 63,4% 13,8%
Viande ovine........cccccveeivneennnnn. .... 48b 624 540 621 589 502 9,0% -19,2%6
Volailles................ccccvnnnnn ] ... 688 | 133 | 7460 145 681 147 -8,6%  -2,3po

Source : DAVAR

Les importations de viande bovine, avec 1 406 terame2006, ont plus que doublé par
rapport a I'année 2005 (elles avaient déja doulalé rppport a 2004). Cette augmentation
permet de compenser une forte baisse de la produkicale cumulée a une hausse de la
demande (+ 3 % sur les ventes en un an). Ellepastailleurs, amplifiée par la compétitivité
prix croissante de la viande étrangére. Il en téauhe forte baisse du taux de couverture des
besoins en viande bovine qui est passé entre 2ARD6 de 94 % a 68 %.

1 « OCEF + bouchers de lintérieur + prestationseiwice ».
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Les importations de viande porcine, avec 379 tgnoesaugmenté de prés de 64 % par
rapport a 2005 malgré la bonne progression deddygtion locale. Cette hausse provient en
partie de la mise en activité¢ d’'une nouvelle ch@mge industrielle qui ne s’approvisionne
gu’en viande importée. Elle est également le filiib report de la demande puisque les véntes
ont augmenté de 18 % sur un an.

Principaux produits laitiers importés

2004 2005 2006 Variations 06/05
Tonnes / F CFP au Kg - - - - - . . .
Poids | Prix | Poids| Prix | Poids| Prix Poids Prix
Lait non concentré............ ... 48p7 99 1A 539 5 105 520 -0,59 -3,6%
Lait concentré en poudre .. 1912 414 1[76Z76 2 006 892 13,9% 14,9%
Beurre.......coooviiiiiiiiiiieeen ... 264 334 692 261 651 238 -5,9% -8,8%
Fromage.........cccooeeeeeiiiininnin] .... Bg1 646 1580/ 1174 1573 1164 -0,4% -1,106

Source : DAVAF

Les quantités importées de produits laitiers reésteables et élevées ce qui souligne le
faible taux de couverture de la production locale2806 (malgré I'indisponibilité des chiffres
sur la production locale).

Principales exportations animales

2004 2005 2006 Variations 06/05
Tonnes / F CFP au Kg - - - - - 3 : .
Poids Prix Poids Prix Poids Prix Poids Prix
CerVideS.....ooiiiiiiiie it 115 461 96 521 73 654 -24,4% 25,%
Porcs vivants (nombre, prix a l'unité).... 42 42 857 6 7| 42105 12 40 083 -84,2% -4,8%

Source : DAVAR

Si I'on excepte les exportations de porcs vivantsrg semblent étre utilisés que de
maniére coutumiere, les exportations de cervid@esentent les seules véritables exportations
de viande a un niveau industriel. Depuis 2004y&désmes exportés évoluent a la baisse.

1 production locale + importations.
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5. LES FRUITS ET LEGUMES!?
5.1 Production et commercialisation locales
1) La production locale
En 2006, les maraichers de la Province Sud ontur@d % des fruits commercialisés

contre 27 % pour ceux de la Province Nord, et 20Ur geux des lles Loyauté. Au niveau des
légumes, 86 % de la production commercialisée prindu Sud, et les 14 % restant du Nord.

Les principales productions marchandes fruitiereslégumieres Tonnes
Fruits 2004 | 2005 (1) 2006 (| );/;(;';2%%? Légumes 2004| 2005 (1) 2006 (p ;532%%?
Bananes dessert.......... ... 844 1141 1701 49 L HuasBS. ......ccoovennen .. 2862 2099 2743 30,1%
Oranges. ......cccoeeervevenend ... 1062 1092 12P318,4% | Pommes de terre...... ... 1380 1664 2 266 36,[L%
Pasteques.........cccceunn] ... 1950 480 564 17,%%ladés...................... ... 1099 1051 1348 28,2%
Mandarines................... .. 22 17 397 125,8% d@s.................... .. 1185 1168 1087 -6,9%
AULTES...ccvvecieciieiiciis .. 1754 23 355 88,9 Choux de chine......... 499 544 761 39,9%
ANaNas.........cccoeeevueennen. .. 399 27| 332 20, Pohoux verts et blancsl... 715 466 677 45,4%
Mangues...........ooeeuns ... 149 16 249 55,900 gnons............ccceveee L. 1026 636 656 3,09
Citrons et limes............. .. 122 18 22p 23,40 Q@onlores............... . 805 997 646 -35,2%0
Melons.........cccceerinnnd L. 270 25 195 =21, FBarottes. .....o.oveverieennne . 496 612 494 -19,20%
Letehis....ccoovvviiicie . le1l 14 178 Zl,ﬁﬁananes poingo........| 281 329 452 37,6p0
99 122 80 -34,4% befeules tropicaux. /.. 467 443 384 -13,3%
.| 425¢ | 424¢ | 556( 30,9% [Total.........cccoovveenen. 1197¢ | 1119¢ |12 59: 12,5%

(p) Données provisoires ; (1) chiffres rectifiés
Source : DAVAF

La production agricole a nettement augmenté en 200&it notamment de conditions
climatiques favorables (plus de précipitationspégidement constant). Les productions locales
de fruits et légumes se sont respectivement éledes 560 et 12 593 tonnes (soit
respectivement + 30,9 % et + 12,5 % par rappoidrinée précédente). Cette embellie est, en
grande partie, due au retour de la production das$ts a son niveau de 2004 (autour de 2 800
tonnes en 2006) ainsi qu'a la croissance des ptimthscde pomme de terre (+ 36,1 %), de
bananes dessert (+ 49,1 %), et d'oranges (+ 18,4A%pter, toutefois, le recul des certaines
productions importantes telles que celles des tesn@at6,9 %), des concombres (- 35,2 %) ou
des melons (- 1,9 %).

La production marchande identifiée de tuberculepitauX (384 tonnes en 2006) est
bien en dessous de la réalité dans la mesure @iateles quantités de tubercules tropicaux
transitent en dehors des circuits observés.

1 Les chiffres 2006 sont provisoires. Les chiffr@2 ont été rectifiés et ne correspondent pas airgux publiés
dans le rapport 2005.

2 \gnames, tarots, patates douces, patates curnjpma
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2) Les ventes sur le marché de gros

Principaux fruits et Iégumes vendus sur le marché gros de Nouméa

e e e R . 2004 . 2005 -2006 P) Varlatlons 06/05
Poids Prix Poids Prix Poids Prix Poids Prix
Oranges......ccceeeeeeeiaennn. 524 182 641 241 691 16C 7,7% | -33,6%
Pasteques..............c...... 584 90 48C 95 564 ililg 17,5% | 18,9%
Bananes.........coceieiineens 467 27¢ 594 181 55€ 19C -6,4% 5,0%
Mandarines.. 97 20€ 111 22¢ 191 21€ 73,1% | -4,3%
Ananas.. ... | IIGE 28E 154 23€ 131 264 -15,4% | 11,9%
Melons...... .l 131 311 14¢ Shilg) 2z 332 -17,6% | 6,0%
Mangues......................| 77 18C 59 21C 96 222 61,3% | 5,3%
TOmMAates......oovivveeeriiinns 898 287 864 281 Pl 331 -10,5% | 17,7%
OIgNONS....ccciiiieiiiaaenns 69€ 20C 645 22¢ 65€ 203 1,6% | -11,4%
Concombres.................. 601 117 632 102 63C 25 -0,3% | 23,2%
Salades......ccocceeiieenannnns 483 835 511 32C 49z 39C -3,4% | 21,9%
Choux verts et blancs...| 55E& 181 46€ 20C 481 207 3,3% 3,3%
Carottes.....coovvveieeeeennnn 341 18C 45C 172 384 191 -14,5% | 11,0%
Tubercules tropicaux..... 25€ 27C 237 268 23C 27¢ -2,9% | 6,3%
Bananes Poingo........... 121 174 122 134 liSS 124 26,6% | -7,5%

(p) Données provisoires
Source : DAVAF

D’une maniére générale, on considere que les ibsbnt lorsque les quantités vendues
augmentent, et inversement. Toutefois, cette oelatiécroissante ne se vérifie ni pour les
pastéques ni pour les mangues pour lesquellegileaygmentent avec les quantités vendues.
Cette évolution proviendrait d’'une forte augmewtatile la demande en 2006.

5.2 Le commerce avec I'extérieur

1) Les importations

Principaux fruits et légumes importés

2004 2 1 2 Variati
Tonnes / F CFP au Kg _ 00! _ : 005 ( )_ _ 006 (p) _ ar_latlons 06(05
Poids Prix Poids Prix Poids Prix Poids Prix
Poire et CoiNg........ccceevvviiiiiiiinennd .. 447 116 491 115 480 135 -2,3%  17,0p6
POMME.....ooiiiiiieeiee e . 1500 120 1541 121 1577 122 2,3% 0,410

525 199 432 229 380 275 -12,1%  20,2%
3277 168 3233 177 3163 186 -2,2% 5,0%
..] 666 157 798 124 572 183 -28,3%  47,9%
Pomme de terre .........cccovvvviiieeennns ...1.451 380 1096 357 1002 399 -8,6% 11,71%

Total légumes............ccccoccevinneennn | .4 782 104 4 637 110 4 576 120 -1,3% 8,9%
(p) Données provisoires ; (1) Chiffres recti
Source : DAVAF

La Nouvelle-Calédonie a importé 3 163 tonnes désfran 2006 (3 233 tonnes en
2005). Cette baisse (-2,2%) résulte de l'augntiemtade la production locale. Les
importations sont essentiellement composées d&s fatide légumes dits « tempérés », non
produits localement, ou dont la consommation rpest couverte par la production locale, tels
que les pommes (1 577 tonnes), les poires (48&&)nau les pommes de terre (1 002 tonnes).
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2) Les exportations

Principaux fruits et légumes exportés

Tonnes / F CFP au Kg : 2004 _ . 2005 : _2006 (p_) Vz?riations 0§/OE
Poids| Prix | Poids| Prix | Poids| Prix Poids Prix
Total fruits.................... .. 14 517 25 495 31 466 6% -5,8%
Total légumes.............. .. 2922 25 2 Q75 23 2 692 P429,7% 4,6%
Squash.............. .. 2915 24 2 063 21 2 678 P2 29/8% 0% 8

(p) Données provisoires
Source : DAVAR

Les exportations de fruits sont en légére repris@smestent assez faibles avec
seulement 31 tonnes exportées en 2006 ; ellewiglaént toujours pas le niveau de 2003 (51
tonnes). La principale exportation est celle deasfa qui représente plus de 99 % des
exportations de légumes et 98 % des exportatidaktoen volume.

La production de squashest quasi-exclusivement destinée a I'exportat@n g %)
vers le Japon et la Nouvelle-Zélande.

6. LES AUTRES CULTURES 2
1) La production locale

Production locale d'autres culture

2004 2005 2006 (p) Variations 05/06

Tonnes /F CFP au Kg Poids Prix Poids Prix Poids Prix Poids Prix
MalS....ccceeeeiiiiiiianns ... 5267 40 @25 40 3956 38 -36,8%  -4,59
Coprah........ccccociviiinnnnn. 273 72 208 72 137 62 -34,1%| -14,09
Café...cccceeevcrrnnnnn. 60 487 25 552 26 984 2,8% | 78,39
Huiles essentielles..........] 2 18 478 2 21 533 2 5P6| -0,4% | 18,5%

(p) chiffres provisoire
Source : DAVAF

Les principales productions sont en forte chuteamotent le mais dont la production a
reculé de 2 300 tonnes en 2006. L'activité dangiliere café ne s’est pratiquement pas
améliorée mais des mesures de relance de I'actvitéété prises. En effet, les producteurs
calédoniens se recentrent sur le café haut de gdoengui explique la forte augmentation du
prix au kg) avec une stratégie de marché de niglseque les marchés européens et japonais.
L’établissement d'une certification « café locakm» 2006 permet de distinguer la production
calédonienne du café importé.

1 petite cucurbitacée.

2 L es chiffres 2006 sont provisoires. Les chiffre@2@nt été rectifiés et ne correspondent donc paeua publiés
dans le rapport 2005.
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2) Le commerce extérieur

La trés forte augmentation des importations de (1&€0,9 %) semble compenser la
baisse de la production céréaliére locale en 2806c(le mais notamment). Les importations
de café (tout type de café compris) se sont nettenemchéries (+ 22,9 %) malgré une baisse
sensible du volume importé.

Autres produits végétaux importés

Tonnes /I CFP aulKg : 2004 _ . 2005 . : 2006 . Va.rlat|on 05/96

Poids Prix Poids Prix Poids Prix Poids Prix
Blé. ..o 25 359 510 28 456 571 31548 671 10,9% 174%
RiZ.oooiiiiiiiiiiiiicie e 10283 606 11004 687 10 008 632 -9,1% -8,0%

417 367 363 496 332 609 -8,60%  22,9%
51235 324 5 022 362 5320 361 5,9% -0,2%

Vin (m3)
Source : Direction régionales des douanes
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§ 2. LAPECHE ET L'AQUACULTURE

Principales données sur la péche et l'aquaculture

Valeur ajoutée du secteur €n 2003..........ceemmmrerieeeiiiiieee e ae e sieeae e seees 1,6 mds de F CHP
Part du secteur dans le PIB €n 2003.......cccooieiieiiiiiiiiieeeeeeee e veveeen 0,3%
Nombre d'entreprises en 2006 (avec entreprisegithdilles)...........ccccceeeeeeriian 1 305
Nombre d'employeurs en 2006 (NOrs El).......ccccceeiiiiiiiiiiiiiiie e 43
Nombre de salariés €n 20086................. o eeerieeaiee e sneeens 522

Poids du secteur dans I'emploi salarié (2006)...ccc...cccivrereeiiiiiireeeiiireeesitaees 7%

Poids du secteur dans les risques* bancaires senteeprises (2006)...........5.... 0,7%
Péche professionnelle... . 0,3%
AQUACUITUE. ...t e e e 0,4%

* Encours bruts des crédits accordés aux entrepdséNouvelle-Calédonie par les établissementsédht
situés dans et hors zone d'émission
Sources : ISEE, CAFAT, IEOM

1. LAPECHE!
1.1 L'organisation du secteur

Trois formes de péche sont pratiquées sur l'arthgaédonien selon les zones
géographiques (lagon, pente externe du récif g¢ehraar) :

—la péche lagonaire est pratiquée avec des nad@epetite taille. Cette péche est
destinée au marché local (poissons), et a I'expontdtrocas, holothuriéy;

—la péche cotiere est réalisée a I'extérieur darlgusqu’a 12 milles au large du récif
grace a des navires polyvalents. Elle exploiteréssources de la pente externe du récif des
eaux calédoniennes. L'ensemble des prises est canatieé sur le marché local ;

—la péche hauturiére est pratiquée dans la Zomadasique Exclusivie (ZEE) qui
s'étend sur 1,39 million de km2 au-dela des eawxtdsales. Les navires palangriers sont
utilisés pour I'exploitation des ressources en ithé&s et marlins qui sont exportés frais, pour la
plupart, sur le marché japonais du poisson crihiisas

Depuis octobre 2001, dans le cadre de la politdg® péches calédoniennes, chaque
navire de péche professionnelle opérant dans l& FEmonomique Exclusive doit détenir une
licence délivrée par le Gouvernement de la NouveH&donie. En 2006, 26 licences de
péché ont été délivrées a des thoniers palangriers caléds opérant dans la ZEE (contre 27

1 chiffres provisoires pour 'année 2006

2 Encore appelées béches ou concombres de mer. Senumant séchées, elles sont tres prisées dansyss p
asiatiques.

3 Elle s'étend a une distance de 188 milles nautiqueartir de la limite des eaux calédoniennes.

4 La licence de péche est une sous-catégorie deiteligation de péche professionnelle » (qui attdstearactere

professionnel de la péche et autorise a commegeidies prises). Elle permet de pécher au large BafEE. Ainsi,
parmi les 213 navires autorisés, 26 détiennentdate de péche au large dans la ZEE.
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en 2005). Le renouvellement de cette licence estitonné par la fourniture réguliére de
statistiques sous forme de fiches de péche, quigitznt a 'Observatoire économique de la
péche hauturiére de suivre I'évolution des captdeeta flottille et d’appréhender la situation
des espéces exploitées.

Flotte locale et effectifs embarqués

Nombre de navires Nombre de marins
autorisés embarqués
ariations ariations
2002 | 2003| 2004 (1) 2005 (L) 2006 pXOOGIZOO! 2002 | 2003| 2004 2005 (1) 2006 pXOOGIZOO!

Province des lles Loyauté............. L 2 13 19 39 25| -359%| 47| 19 48 86 31 64,09
Province Nord. 1.107 | 139 | 104 88 111 261% 283 325 262 188 267 42,0%
Province Sud.. 143 121 108 92 93 11% 344 321 292 267 246 -1.9%
TOMl. oo .. 282 273 231 219 229 46% 674 | 665 | 602| 541| 544 0,6%

(p) Chiffres provisaires ; (1) Chiffres rectifiés
Source : Service de la marine marchande et des péches mi

Répartition des navires dans les Répgrtition des marins dansles
différents types de péche différents types de péche
P 23.9%
—
88,6% 76,1%

O Péche palangriére

i P . OPéche palangriére
O Péche récifo-lagonaire P g

O Péche récifo-lagonaire

Source : Service de la marine marchande et degpéoaritimes

1.2 L'activité en 2006

a) La péche

L’essentiel des espéces de poissons péchés (88:886grne le thon. La capture de
thon blanc, I'espece la plus péchée (64,3 % degnwes), diminue au méme rythme que la
capture globale (- 14,6 %) en 2006. Les volumethda jaune péchés résistent un peu mieux
(- 7,6 %). Les captures les plus touchées sonaldim{- 71,8 %) et le requin Mako (- 46,2 %).
Seule la capture du thon obése connait une phaseidsance en 2006 (+ 19,7 % en volume).
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Evolution de la péche

Variations

en tonnes 2003 2004 2005| 2006 ())2006/200!
Thon blanc........ccccceevveeeeieeeeee e L1111 1469 1590 1358 -14,6%
Thon jaune........cccooocvvieiiiiiiiie e .. 754 631 448 414 -7,6%
Marlin.........oooiiiieeiiiie e 122 121 124 35 -71,8%
Thon ObESe.......cccvviiviiieeiiiiiiee ] .. 142 90 76 91 19,7%
Requin Mako..........cccceeeeiiiieee i .... 38 34 26 14 -46,2%
ESpadon.........ccceveiiiiiiiiieniiie e . 22 17 12 10 -16,7%
DIVEIS..uviieeiciiieee e 277 256 197 187 -5,1%

Total..cvveeeecc e 2466 | 2618 2 473 2 109 -14,7%

(p) Chiffres provisoires
Source : Service de la marine marchande et degpé&caritime

Il convient également de noter que les volumesig®the de plaisance et auto-vivriere,

qui s'effectue surtout a I'intérieur du lagon, maspas évalués. Il est probable qu’avec prés de
19 000 bateaux de plaisance, une partie conséquestecaptures échappe aux circuits de

commercialisation classiques.
b) Les exportations

Les exportations des produits de la mer

Variations

2003 (1)] 2004 (1) 2005 (1) 2006 )2006 12005

Thonidés frais et congelés (tonnes).|..... 1271 Q311307 646 -50,6%
valeur (en M FCFP).....J.... 514 374 371 193 -48,0%

Coquilles de trocas (tonnes)............}..... 100 01p 153 187 22,2%
valeur (en M FCFP)...... 38 6 4 66 90 36,4%

Béches de mer (tonnes).............cco.. e 69 82 51 57 11,8%
valeur (en M FCFP)...... 111 171 167 213 27,5%
Poids total (en tonnes)...........ccccceoo b 44D 1512 | 1511 890 -41,19%
\Valeur totale (en M FCFP) 663 591 604 496 -17,9%

(p) Chiffres provisoires ; (1) Chiffres rectlf
Sources : Service de la marine marchande et dégpécaritimes, ISE

Sur 1 863 tonnes de thons péchés en 2006, 34, 0i%645 tonnes) ont été exportées
principalement vers les Samoa Ameéricaines, le Japidji et la Métropole contre 55,9 % en
2005. Les exportations de thonidés (frais et cag)eén volume ont fortement chuté entre
2005 et 2006 (- 50,6 %), a un rythme beaucoup Elp&le que la production (- 11,9 %). Les
volumes consacrés au marché local et au stockagaigmenté. Ils sont passés de 807 tonnes a
1 217 tonnes entre 2005 et 2006 (+ 51 %).

Cette baisse significative des exportations de itlésns’explique non seulement par
I'éloignement qui engendre des colts de fret ingrds mais aussi par de nombreuses
difficultés conjoncturelles (notamment I'appréatide I'euro par rapport au yen en 2006). Fin
novembre 2006, Aircalin et I'Etablissement de Ré&ftijuh des Prix Agricoles (ERPA) ont signé
une convention valable un an pour relancer les ragons de thon frais vers le marché
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japonais en diminuant les co(ts d'approche. Ce hrdam été fortement pénalisé par la
dépréciation du yen par rapport a l'euro et pandasse du prix des hydrocarbures. Ainsi,
Aircalin, a accepté de réduire le prix du transpla$ produits frais vers le Japon, tandis que
I'ERPA s’est engagé a prendre en charge une plrtedt du fret résiduel.

Des négociations sont également en cours entrdifiésents acteurs calédoniens et
japonais afin de maintenir un prix de vente élewg exportations de thon calédoniennes et
d’éviter les fluctuations engendrées par la verigeciiée.

Les exportations de coquilles de trocas ont auginéat22,2 % en volume et de 36,4 %
en valeur entre 2005 et 2006 comme les béches dé+d,8 % en volume et + 27,5 % en
valeur).

2. L'AQUACULTURE

Le secteur de l'aquaculture repose principalemantls filiere crevette. La premiere
ferme d’élevage de crevettes en Nouvelle-Calédanial le jour en 1978. Depuis 1995, la
filiere constitue la seconde activité exportatideeNouvelle-Calédonie (2,2 milliards de F CFP
a I'export en 2006), trés loin cependant derriesedxportations miniéres (106,1 milliards de
F CFP en 2006). En 2006, les exportations de devemnt représenté 1,9 % du total de la
valeur des exportations soit un recul de 0,4 paintin an.

Il convient de noter que I'élevage de la crevetieej un rdle important dans le
rééquilibrage économique du territoire puisqueskediel des potentialités de développement
de la production aquacole se situe en Province Nord

2.1 Généralités

La part de la Nouvelle-Calédonie dans les exparatimondiales de crevettes
représentait 0,08 %en 2004. Les principaux producteurs de crevetiesesmarché mondial
sont la Thailande, I'ilndonésie, 'Equateur, le Mg, I'Inde, le Viétnam, Madagascar et le
Brésil. Cependant, Madagascar et le Brésil sontpl@scipaux concurrents de la crevette
calédonienne sur le marché du distributeur « Caure$ en France métropolitaine car leurs
produits y sont référencés sous le méme label dkt€a des prix inférieurs.

La certification de la qualité

La crevette calédonienne se positionne sur le segment des crevettes de qualité supérieure grace a
une stratégie de « niches » commerciales. Ainsi, la Société des Producteurs Aquacoles Calédoniens
(SOPAC) qui regroupe 13 producteurs représentant 75 % de la production calédonienne détient-elle
le label «Critere Qualité Certifiée » depuis 2002 et le label « Filiere Qualité Carrefour » depuis 2000.

La certification est contr6lée par la SOPAC mais également par un organisme indépendant.

1 source : Groupement des Fermes Aquacoles — Rapfamtivité 2004 : exportations mondiales de creeeten
2004 : 2 millions de tonnes, chiffres 2005 et 20@fsponibles.
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Pour se distinguer de la concurrence, la crevettdlalvelle-Calédonie fait valoir son
avantage qualitatif et ses conditions de produdfioinlui ont permis de « limiter » les baisses
de prix successives enregistrées sur les marctekaationaux.

2.2 L'organisation de la filiere « crevette »

Intégrée verticalement, la filiere calédonienne pmnd des provendidis des
écloseries pour la production de post-larves, demnds de grossissement et deux ateliers de
conditionnement et de commercialisation. Le Grougr@ndes Fermes Aguacoles est un acteur
important de la filiere. Il développe des serviaeses adhérents et facilite la concertation et les
échanges. L'IFREMER apporte également un soutiemsfique et technique dans le cadre de
partenariats avec les pouvoirs publics.

Le Groupement des Fermes Aquacoles (GFA)

Le GFA est une association loi 1901 créée en 1993 au service de la filiére crevette. Il développe des
services techniques et économiques aux aquaculteurs et aux partenaires de la filiere aquacole. Le
GFA assume également des taches de contréle qualité, d’achats groupés, de soutien a la recherche
appliquée, et d’organisation de formation pour le personnel des fermes.

Depuis 2001, le GFA géere le Fonds d’Intervention Crevettes Export (FICE) pour contribuer a la
pérennisation de la filiere crevette-export. Ce fonds est cogéré par un comité mixte paritaire
composé des Pouvoirs publics et des représentants des aquaculteurs. Il statue sur les éventuelles
demandes d’aides déposées par les fermes.

En 2003, des aquaculteurs, les écloseries et les institutions ont fondé I'association UPRAC-NC
(Unité de Promotion et de sélection des Races Aquacoles de Crevettes de Nouvelle-Calédonie) afin
d’organiser I'importation de « sang neuf» dans le but d’améliorer le patrimoine génétique de la
souche calédonienne. En 2004, 'UPRAC-NC a congu une quarantaine respectant les criteres de
sécurité sanitaire imposés par la DAVAR et a recu en 2005 en provenance d'Hawai, une nouvelle
souche de crevettes de la méme espece (Litopenaeus stylirostris). Celle-ci a été évaluée en 2006.
Les résultats se sont révélés prometteurs mais les tests devront étre confirmés en 2007.

La filiere doit faire face a des risques partiadipotentiellement générateurs de colts
importants : les risques commerciaux sur les mardiéé aux fluctuations de l'offre et de la
demande, les risques sanitaires (apparition deoloafies...), les risques systémiques liés a la
forte intégration de la filiére (transmission delgémes pathologiques ou économiques...).

1) Les écloseries
Quatre écloseries sont en activité en 2006 : ldssédes de Mara (commune de

Moindou), de la société Montagnés (commune de Raita Nord (commune de Koné) et
I'écloserie des Bassins de Dumbéa.

1 Les provendiers sont les fournisseurs de la rowerdestinée aux crevettes.
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Production de post-larves en millions

2001 2002 2003 2004 2005 200
Dumbéa (1)................. . - 5,0 5/0 4,0 4,0 4,0
Ecloserie du Nord....... . 53,1 44]1 65,9 49,1 nd nd
Mara......cccceeeeeeeieeeeeenn, 48,1 252 41,2 70,6 74,4 60,0
Montagnes.................. 42,9 33,9 43,3 861 54,6 55,0
Total...oooveveeeeeeeiiieei, . 1441 108)2 515 185,5 ns ns
(1) estimations
Source : GFA

Les travaux de la 5éme écloserie commerciale (EdkslI’Eori), sur le site de la ferme
Nessaquacole a Nessadiou, ont pris un retard iaport.’écloserie n'a pas pu étre livrée
comme prévu en 2006, et sa mise en exploitatiaona dté repoussée a fin 2007.

L’écloserie de la Station d’Aquaculture de Saintdént (Laboratoire de Recherche
Aquacole de I'lFREMER) a uniquement une vocatiompéimentale. Elle fait partie d'un
dispositif de recherche pluridisciplinaire qui peite a I'effort des pouvoirs publics en faveur
de cette filiere.

2) La production des fermes

La surface totale de production en 2006 s’étalBi®a ha (hors Nessaquacole Farm avec
57 ha) en baisse de 10,2 % par rapport a 2005086, 27 fermes sont en exploitation contre
19 en 2005 car deux fermes ont interrompu leur yotidn : les fermes Aquamer et Aigue
Marine.

La premiére a été affectée par un probléme detpmilpar des produits toxiques et son
activité a été suspendue pour la campagne de 2G0&econde ferme a été affectée par
I'apparition de la pathologie du « syndrome d'étqui se caractérise par un fort taux de
mortalité des crevettes. La présence de la baaéité détectée sur I'ensemble du territoire de
la Nouvelle-Calédonie mais seule une souche tradewite est responsable de mortalités
importantes qui n'ont affecté, a ce stade, queques fermes du sud. Des recherches ont été
entreprises pour éviter I'expression de ce vibeaglles autres fermes.

Campagne 2005/2006 des fermes du GFA (en tonnes de
crevettes)

déc-05 janv-06 févr-06 mars-06 avr-06 mai-06 juin-06 juil- 06 ao(t-06 sept-06

Source : SOPAC
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La production des fermes est saisonniére, elldéstndante des conditions climatiques
et de la production de post-larves des écloserssnibis précédents. Les pics de production
vont se situer entre mars et juin, janvier et fvétant des périodes intermédiaires. A partir de
fin ao(t jusqu’a fin novembre la production esbfaivoire quasi-nulle, puis elle repart a partir
du mois de décembre. La période de croissance, gtteindre le poids idéal (28 grammes),
dure en moyenne sept mois (elle est plus courteagson chaude et un peu plus longue en
saison froide).

Production de crevettes de mer

Date de | Surface (er Variations

en tonnes création | ha) en 2006 2002 2003 2004 2005 2006 2006/2005
Aigue Marine.........ccocviennnen. ... 2003 D D % 51 50 - -
April............. . 2P0 21 0 34 50 84 66 -21,7%
Aquamer.. 1994 o 815 153 122 102 - -
Agquamon. 1983 42 014 146 161 161 137 -14,9%
Aquawa... . 2004 46 0 0 17 213 174 -18,0%
FAMB.....coooiiiiiiiiiii ... 2003 19 0 0 76 91 87 -4,8%
Ferme aquacole de la Ouenghi... 1994 18 77 56 61 57 39 7%31
GWENGUY. ..o ... 2008 9 0 0 32 30 22 -26,6%
Kapuidea..........cocoovcieiiinnennns ... 2008 51 0 0 184 218 123 -43,8%
Pointe Monot.........cccceeeeunnen. 20038 16 0 0o 6 2 49 61 25,2%
Sodacal....... . 1984 331 323 364 432 420 439 4,69
Sea farm.. .. 1994 6 98 56 79 69 66 -4,3%
Stylibleue........ccooeiiiiiiiinn ... 2001 5 1 49 69 86 78 70 -10,4%
TOUMIEr....oiiiiiiiiiiiiiiiaiee 1998 11 42 30 43 43 36 -14,7%
Webuihoone - 1994 5B 285 222 244 215 265 23,3%
Sous-Total.......... .. 472 921 1134 1664 1 880 1585 -15,7%
Blue Lagoon Farm* 1997 76 468 367 136 361 361 ns
Pénéides de Ouano*.. 1995 BO 1p5 162 4 15 166 166 ns
Les Bassins de Dumbéa*.. . 1989 19 BO A0 30 30 30 s |n
Sous-Total........ccooeeenne .. 597 133 1703 2 209 2 437 2 143 -12,1%
Nessaquacole. 2005 57 - - - - 242 nd
Total...covevieiiiieiie 654 1815 1703 2209 2437 2384 -2,2%
nd: non déterminé, ns: non significi *données estimées pour ces trois fel

Sources : Groupement des Fermes Aquacoles,

La production a reculé de 15,7 % entre 2005 et 2D@&juasi-totalité des fermes a vu
sa production reculer. La chute de la productiandegctement liée a la baisse de la survie
moyenne des élevages et a l'arrét de deux fern&mrhbins, I'évolution des surfaces et de la
production doit tenir compte des nouvelles exptmites (Nessaquacole). Dans ce cas, la
production n'a réellement reculé que de 2,2 %.

3) Le conditionnement et la commercialisation

L'essentiel de la production de crevettes des ferrf@ntre 70 % et 75 % de la
production) est destiné a I'exportation par I'imédiaire de deux opérateurs en charge du
conditionnement et de la commercialisation. Le mardocal est approvisionné essentiellement
par les opérateurs, et subsidiairement par leseferm

Jusqu’en 2004, la filiere « crevette » en NouvElédonie ne disposait que d'un seul
atelier de conditionnement et de commercialisatiencrevettes : I'atelier de Nouville de la
Société des Producteurs Aquacoles Calédoniens (SpQRANstitué en Société Anonyme. En
décembre 2004, un second atelier financé par ge&uaa privés (groupe Blue Lagoon Farm —
Braun Ortéga) a été inauguré a La Foa. Puis en3Qbb, un troisiéme atelier (STANC)
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appartenant a la SOPAC a été inauguré a Konéd@es nouveaux ateliers ont bénéficié du
double dispositif d’incitation fiscale.

Dans le contexte de surcapacité des moyens ddédraragion et afin de rationaliser ses
moyens, la SOPAC a été recapitalisée, la grilléaiee revue a la baisse pour la campagne de
production 2006 (- 20 %), et l'outil industriel mganisé. L'unité de conditionnement de
Nouville a été fermée au premier trimestre 2006.

La baisse des tarifs a entrainé des pertes deugypanr les producteurs qui ont vu leur
chiffre d'affaires et leur marge se dégrader atprs les colts de production ont eu tendance a
augmenter.
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Source : GFA, ISEE

Exportation (gauche)

a)- la commercialisation sur le marché internationa
En 2006, le volume des exportations de crevettepr@senté 75 % de la production.

Les principaux marchés importateurs de crevettsioniennes en 2006 sont la France
métropolitaine (33,8 % contre 55,8 % en 2005), isutlu Japon et des Etats-Unis (28 %
chacun). Les exportations de crevettes & destindgs Etats-Unis ont trés fortement augmenté
depuis 2004 ou elles ne représentaient que 3 %tdl Au contraire, la part de I'Australie a
nettement reculé (de 13 % en 2004 a 3,7 % en 2006).

Exportations de crevettes 2006

Tonnage exporté Prix moyen de vente (en F CFP par Kilo)
Variations Variations
2002 | 2003 | 2004/ 2003 200& 2005/2006 2002 2003| 2004/ 200§ 200 2005/2006
... 603 588 733 953 603 -36,7% 1358 1289 1490 1284 971 -24,4%
... 420 461 503 476 560 17,7% 1676 1608 1692 1693 1634 -35%
Australie. ol 170 142 190 105 66| -44,7% 1229 1048 904 925 846 -8,6%
Divers (Etats-Unis)..|. 217 84 82 174 557 112,2% 1513 1469 1457 14083 1114 -20,6%
Total e (140 125 15081708| 1789 A% Moyenne | 61 | 1380 1482 1388 1219 122%
générale

Sources : Direction Régionale des Douanes, ISEE
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L'accroissement des volumes exportés a ralenti @6 24,6 % contre + 13,3 % en
2005). En 2006, la SOPAC a commercialisé normalésienses marchés cibles et a déstocké
environ 200 tonnes.

Par ailleurs, les progrés qualitatifs des principaoncurrents continuent d’exercer une
pression a la baisse sur les prix de la crevetteNdavelle-Calédonie dont le prix du
kilogramme a chuté de 12,2 % en 2006 (- 6,4 % @bREntre 2004 et 2006, ce prix a baissé
de pres de 35 % en France sur le marché du disttibuCarrefour- mais de seulement 3,5 %
au Japon. Ainsi, le marché japonais illustre latégfie de marché de niche de la filiere car il
semble résister a la chute des prix en euros aléree que le yen s'est fortement déprécié par
rapport a l'euro (- 20 % en 2 ans).

b)- la commercialisation sur le marché local

Le marché local est estimé a environ 600 tonne0®6, soit prés du quart de la
production de crevettes. Le marché est alimenté Igmrateliers de conditionnement soit
directement soit par I'intermédiaire de distributeltEn 2006, certaines fermes ont également
vendu une partie de leur production sur le marobéll La SOPAC commercialise localement
environ 15 % des crevettes conditionnées danstskesrs.

L'apparition d’'un nouvel atelier ainsi que la baistes prix d’achat aux fermes, elle-
méme liée a la baisse des prix sur les marchématienaux, se sont traduites par une forte
désorganisation du marché local plus rémunérastuont conduit a une diminution sensible
des prix (- 19 % entre 2004 et 2006).

2.3 Un secteur soutenu par les Pouvoirs publics

Le financement des créations de fermes aquacole&rnesuragé par le dispositif
d'incitation fiscale, avec le cumul de la Loi Gidinl et de la Loi Frogiéx Le secteur de
'aquaculture calédonienne s’est significativemdételoppé et s’est trouvé conditionné par
cette aide. En effet, le colt d'investissementhadtare est élevé en raison de I'augmentation
globale des prix, de la complexité d’'aménagememris sites potentiels et de la prise en
considération de problémes environnementaux etrad&gie commerciale. Depuis 2004, aucun
dossier n'a été agréé.

Les aides de la Province Nord a des projets agesalévent a plus de 110 millions
de F CFP en 2006, juste derriere les aides auwsenieal (cf. le chapitre sur « Les aides
provinciales »).

Par ailleurs, les producteurs, soutenus depuis igpitss années par I'ERPA
(Etablissement public de Régulation des Prix Adespont bénéficié d’une aide a l'exportation
en 2006, afin de maintenir la compétitivité de Havette calédonienne, malgré la fragilisation
de la structure productive et la concurrence madedidne aide au fonctionnement pour
I'observatoire économique aquacole est égalemetéievohaque année. L'aide au transport

1 cf. Section 4 § 2 point 3 « Le dispositif de dédiisation ».
2 | oi Frogier, loi du Pays n° 2002-019 du 29 avfib2
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traditionnellement allouée a été interrompue dedaiscréation d'un nouvel atelier de
transformation en 2005 afin de ne pas faussergeiiléres du marché intérieur.

Aides a la filiere aquacole allouées par I'ERPA

Millions de F CFP 2003 2004 2005 2004
Aides a I'exportation.................. - - 40,1 624
Aides au transport..................... 5,9 7.5 87 -
Aides a l'observatoire du GFA...|... 3,7 4,0 4.0 4.(
Aides au FICE*............ccceevnenn... 41,6 - -

*Fond d'Intervention Crevettes Export
Source : ERPA

Un audit complet de la filiere lancé en 2006, eaficé par 'ERPA pour un montant de
4,8 millions de F CFP, est également sur le pditrel achevé. Les fermes du groupe BLF, et
sa structure de conditionnement et de commerdiaiisan'y ont toutefois pas participé.

La filiere bénéficie également d’'un appui sousderfe de programmes de recherche
menés par I'lfremer dans le cadre d'un partenamdte cet Institut, 'Etat et les Collectivités
Locales. Ce partenariat a été renouvelé pour urgedie cinq ans, dans le cadre du contrat de
développement 2006-2010. Le Département Aquacuar&louvelle-Calédonie de I'lfremer
dispose ainsi de deux unités, I'une & Koné, l'aatBoulouparis.

2.4 Les perspectives

Le secteur semble déstabilisé, et le recul de Vi€t dans un contexte de forte
concurrence internationale, rappelle la crise d@81® I'époque néanmoins, I'ensemble des
aquaculteurs était solidaire alors que la crisaigéactuellement est aggravée par I'éclatement
de la filiere.

Avec le recul de la production en 2006 et pourefdace a la demande, la SOPAC a
opéré un déstockage important, la mettant en Btude rupture d’approvisionnement éventuel
de ses différents clients.

La filiere doit donc augmenter sa production pacriation de nouvelles exploitations
(soutien financier et amélioration des performanteshniques), réduire ses co(ts de
production, améliorer ses performances commerci@égeloppement de marchés de niche,
stratégie commerciale de la filiére) et régulerdes.

De son c6té, la Province Nord confirme son intét&ttégique pour le développement
de la filiere en prenant des participations, partdrmédiaire de la Sofinor et de sa filiale
Finagro, dans des entreprises du secteur, et dnbt@nt au financement de deux nouvelles
fermes qui devraient entrer en production en 2Q@®e9.
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§ 3. L'INDUSTRIE ET L'ARTISANAT

Principales données sur l'industrie et I'artisanat

Part du secteur de l'industrie dans le PIB (20DB). (r.......coovirveiiieiiiiiieiie et L. 13,2%
Nombre d'entreprises du secteur de I''ndustrie@RQ)............cocceeviiiiiiiiiiiiciie e . 2085
Nombre d'entreprises du secteur de l'artisanaB)2d)...........ccccoveriiriiiiiiiieiiiiece e . 9796
Poids du secteur de l'industrie dans les risquesidiees sur les entreprises (2005) (4)......ou.. 13,5%

Sources (1) (2) : ISEE; (3) : Chambre des Métief4) : IEOM
* Encours bruts des crédits accordés aux entrepdseNouvelle-Calédonie par les établissementsédit
situés dans et hors zone d'émission

1. L'INDUSTRIE
1.1 Le tissu industriel de Nouvelle-Calédonie

En 2006, I'institut de la Statistique et des Etudes Econareg] recensait
2 085 entrepriseayant une activité industrieleParmi elles, 1 545 sont des entreprises a statut
« individuel » (personnes physiques) dont 95 %t (164 entreprises) ne comptent aucun
salarié. Sur les 540 autres entreprises identifigas un statut différent (SARL, sociétés
commerciales etc...) 188 sont sans salarié.

Nombre d'entreprises industrielles au 31 décembé®e

0 la4 | 5a19| 20a4¢| 50a9¢| 100 et
salarié | salariés| salariés| salariés| salariés| plus Total
Industrie alimentaire.............c..oooeive v e . 23| 32 51 1¢ P B 127
Industrie textile ...........cccooviiiiiiiiii . 2 3 5 1 11]
Industrie de I'habillement et des fourrures.................. 12 2 14
Industrie du cuir et de la chaussure........cccceeeveenne 1 3 1 1 6
Travail du bois et fabrication d'articles en bais............ . 7 3 10
Industrie du papier et du carton 1 1
Edition, imprimerie, reproduction 44 23 [¢ 3 1 ] 8
Industrie ChIMIQUE...........cceoieeieie et et . 5 7 9 2 23
Industrie du caoutchouc et des plastiques 5 4 8 2 19
Fabrication d'autres produits minéraux non métadgj..... 7 7 12 3 24
Métallurgie et travail des métaux...........ccceeveervveerieeenne . 19 17 26 1 1 P b
Fabrication de machines et équipements.......ccccce..... e 18 15 [¢ 3 42
Fabrication d'équipements électriques et électraesq.. .. 14 16 1 1 38|
Fabrication de matériel de transport. 4 10 3 17
Autres industries manufacturieres. 27| 12 1d 1 50
Total Entreprises 188 153 144 45 4 6 540
Entreprises individuelles... J.. 1464 70 1 1 0 0 1545
Total GENEral .......c.ooviviiiiiiiiiee .. 1652 223 154 46 4 6 2085

Sources : RIDET - ISEE

1Y compris métallurgie du nickel.

2 Les Provinces Sud, Nord et lles comptent respectdnt 85 %, 10 % et 5 % du total des entreprises
individuelles.
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Les PMI calédoniennes demeurent absentes de noxnbeeteurs et notamment de la
plupart des industries de biens d’équipement esonaile I'étroitesse du marché local. Elles se

sont essentiellement développées dans une logigliEnportation-substitution » dans les
secteurs d’activité suivants :

— industrie agro-alimentaire : (biscuiterie, pragiactés, boissons...) ;
— industrie plastique : (emballages, produits PMGusse...) ;
— industrie chimique : (cosmétiques, peinturesdpits d’entretien, insecticides...) ;

— matériaux de construction : (béton, aggloméddsst charpentes métalliques...) ;
— industrie du bois : (sciage, menuiserie, fabiocatle meubles...).

Compte tenu des caractéristiques du marché lee=alPMI, de taille réduite, exercent
une activité de transformation de matiéres prersi@me majeure partie importées. Elles sont

principalement concentrées dans le Grand Nouméaison de la proximité des infrastructures
portuaires et aéroportuaires et de la concentraiéoia demande.

Taille des entreprises industrielles (y compris ent

reprises individuelles)
de la Nouvelle-Calédonie

100 et plus

OProvince Sud O Province Nord B Province lles I
50 a 99 salariés

20 & 49 salariés

3
5219 salariés [] 12
139
5
1 a4 salariés [] 14
204

] 1388

1000 1200 1400 1600
Sources : RIDET - ISEE

0 200 400 600 800

En 2006, 86 % des entreprises industriéllesnt en Province Sud, 10 % en Province
Nord et 4 % en Province des lles. 7 % d’entre efgsun effectif compris entre 1 et 20 salariés

alors que 79 % n'ont aucun salarié. La Province Swowcentre toutes les entreprises dont
I'effectif est supérieur ou égal a 20 salariés.

1 Quel que soit leur nombre de salariés.
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Principales zones industrielles en ha

Communes Noms des zones Surfaces
Nouméa .........cccueeee.. ... total 352
dont............ .. Ducos 271
dont............ .. Numbo 40
dont............ .. Normandie 23
dont............ .. Doniambo 18
Mont-Dore.................. .. total 23
dont............ .. Lacoulée 12
dont............ .. Pont des Framsgai 5
dont............ .. La Conception 6
LaFoa......ccccoeeuuvnnnn.n. ... Mearé 12
Bourail..........ccccvvvennne .. Nekou 15
Koné.......oooovvvveeneeen, ... Kataviti 6
Pouembout................. ... Lotissement artisanal 13
Total........coovvvvvvvnnnnnnn. . 421

La zone industrielle de Ducos est la plus impogarglle représente 64 % des surfaces
des principales zones industrielles.

Localisation des principales zones industrielles

Province Nord
5%

Province Sud
95%

Source : Service Technique des Mairies

L’essentiel des zones industrielles est concemtférevince Sud.
1.2 La protection des entreprises
Les Pouvoirs Publics locaux, pour favoriser le dd&weement des entreprises, ont

élaboré des protections réglementaires afin dedimfimportation des produits concurrents.
De plus, les entreprises peuvent bénéficier d'asdes différentes formes.
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1) Réglementation a l'importation des produits congrrents et régime fiscal privilégié

Le soutien de la production locale se traduit g @ctions de protection tarifaire et de
contingentement des importations mais aussi phiais d'aides fiscales a l'investissement et a
la transformation :

La protection tarifaire etle  L’aide a l'investissement. L’aide fiscale a la
contingentement. transformation.

Elle est assurée par les tax Elle concerne les bier Elle concerne I'exonération

conjoncturellels qui d’'investissement importé de la TGl sur les matiéres
. . 3

s'appliguent aux  produit Par _Ies entreprise premiéres et les emballages

importés  concurrents  de Calédoniennes  dans importés par les entreprises

produits fabriqués localemer cadre de leurs activité spécialement agréées a cet

A ces protections tarifaire Professionnelles, exercé effet, exercant une activit¢
sajoutent les mesures ¢ 2 fitre principal. Il s'agit relevant des secteurs de
commerce  extérieur ~ qu d'une exonération de | pindustrie et de I'artisanat de
permettent d'assure taxe generalze ¢ production de biens (activitgs
'écoulement des  produit I'importation (TGI). répertoriées par la
locaux par la mise en ceuvre s nomenclature d’'activités
de contingents  (certaine francaise (NAF) sous les
quantités du produit sor rubriques 151 A a 366 E
autorisées a l'importation) so inclus et 452 A a 454 v
de suspension total inclus).

(interdiction  d'importer le

produit).

2) Les autres éléments de la politique industrielle

Les Provinces, responsables de Il'action économmpteinstauré des aides financiéres
multiples pour les investissements et I'exploitaties entreprises (aides a I'emploi...).

1 La Taxe Conjoncturelle pour la Protection de lad®iction Locale (TCPPL) et la Taxe de Soutien aux
Productions Agricoles (TSPA). Cette derniére alitaepour partie le budget de I'Etablissement de
Régulation des Prix Agricole (ERPA).

2 Cf. section sur le commerce extérieur

3 La réglementation définit les matiéres premiéremme « des matériaux ou produits semi-ouvrés
devant subir une ouvraison jugée suffisante padmité des productions locales et des produits fini
incorporés a demeure dans le produit fabriqué émsaht ». Les emballages sont définis comme « les
contenants destinés a assurer le conditionnemant lpovente des produits fabriqués localement y
compris les produits employés dans la constituties emballages pour la commercialisation de ces
produits (bouchons, étiquettes...) ».
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Un ensemble d'avantages fiscaux destinés a favolése investissements, ou la
mobilisation de fonds au profit des industries daléennes est prévu dans la réglementation
fiscale métropolitaine et locale. Par ailleurs, Wwoé du pays sur la fiscalité a été votée par le
Congres de la Nouvelle-Calédonie le 29 avril 2008rdavoriser les investissements directs
productifs dans certains secteurs. Ainsi, un systéle crédit d'impdt correspondant a une
guote-part de l'investissement réalisé peut se emaux avantages qui existent déja avec la
loi « Paul » de défiscalisation métropolitaine @epuis le 17 juillet 2003, avec la loi de
programme pour I'outre-mer ou loi « Girardin ». @spositif peut également concerner le
préfinancement de ces mémes opérations (bénéficiast mesures des lois « Paul » et
« Girardin »). S’agissant de l'industrie, le dispibs’applique seulement a la transformation
des produits agricoles locaux et a la transformates produits de la péche. Ce dispositif
incitatif actuel, plus couramment appelé « loi Feog, dont les dispositions sont applicables
jusqgu’au 30 juin 2007, devrait ensuite faire I'dlgjaun réaménagement.

2. L'ARTISANAT
2.1 Une place importante dans I'activité économiquealédonienne
Au 31 décembre 2006, la Chambre de Métiers etAltidanat (C.M.A)de Nouvelle-
Calédonie recensait 9 796 entreprisagisanales pour 14 591 personnes actives (9 U6 c
d'entreprise, 4 662 compagnons salariés, 466 atgren

Evolution de I'artisanat au cours de la période 22006

variation
2002 2003 2004 2005 2006 2006/2005
Nombre d'entreprises................. e 9 017 9212 9 389 9 668 9 796 1,3%
Nombre de chefs d'entreprises...|..... 8 9715 9 007 9118 9520 9 463 -0,6%
Nombre de salariés.............cc..... fuue 4112 4186 4146 4 386 4 662 6,3%
Nombre d'apprentis.................... 475 433 451 466 466 -

Source : Chambre de Métiers et de I'Artisanat devislite-Calédonie

La densité du réseau d'entreprises artisanalescliéffdes artisans rapporté a la
population) reste particulierement élevée avecetitdeprises pour 10 000 habitants sur la base
de la population estimée en 28ait prés de trois fois plus qu'en Métropole (bfdreprises
pour 10 000 habitants).

La densité particuliere du tissu artisanal calégioniésulte pour partie de la libre
inscription au Répertoire des meétiers (les professi de coiffeurs, d’esthéticiennes,
d’ambulanciers et de taxis de Nouméa). En effef\eunvelle-Calédonie, I'inscription est libre,
gratuite, et ouverte a toute personne qui en &aildmande (a condition qu'elle ne soit pas
salariée par ailleurs).

1 Un chef d’entreprise peut avoir plusieurs entregsis
2 Cfnote sur la population
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2.2 La répartition des entreprises artisanales pasecteur et par Provincé

86,57 % des entreprises artisanales (8 480) somted&reprises individuelles. Les
structures de type EURL et SARL regroupent 1 3GBeenises. Les autres formes (notamment
Société en nom collectif et Groupement d'intéréonémique) ne concernent que 13
entreprises.

Par secteur d’'activité, les entreprises artisansdesepartissent essentiellement au sein
de la catégorie du batiment mais aussi dans léswssales services et de la production.

Répartition des entreprises artisanales par Répartition des entreprises artisanales par
secteur d'activité Province
Services X . X Province
10,6% Alimentation Province des lles
6% Nord 6%
@ :
Production @
15,6%
Batiment Province
58,8% Sud
79%
Source : Chambre de Métiers et de I'Artisanat Source : Chambre de Métiers et de I'Artisanat

La ventilation par Province met en évidence unéefaoncentration dans la Province
Sud et, essentiellement, dans les quatre communé&rahd Nouméa (Nouméa, Mont-Dore,
Dumbéa, Paita) qui regroupent a elles seules 7148 %tal des entreprises artisanales toutes
activités confondues. Avec respectivement 1 43836tentreprises, les Provinces Nord et lles
rassemblent 15 % et 6 % des entreprises artisadaellouvelle-Calédonie. Alors que le
nombre d’entreprises artisanales baisse en Prodoecg et en Province lles de respectivement
0,7 % et 1,2 %, la Province Sud enregistre une antation du nombre d’entreprises de 1,9 %.

1 Des dispositions en faveur de limplantation deisans ont été adoptées par les assemblées de
Province dans leur code d’investissement.

88



2.3 L’'Observatoire de I'artisanat

L'Observatoiré de l'artisanat a élaboré en 2004 le Schéma diredeul’artisanat
2005 — 2009 ; il s'agit du plan d’action quinquelnthe la Chambre de Métiers et de I'Artisanat.
Les actions ont été envisagées sous trois appraii@entes : I'approche locale, basée sur les
besoins et les vocations de dix zones géographigued’ensemble du pays. L'approche
sectorielle, axée sur les quatre grands sectelimse(dation, batiment, production et services)
et I'approche globale qui comprend quatre grandmidérs (reconnaissance du conjoint de
l'artisan, la retraite des artisans, la professédisation et la modernisation de I'artisanat). Par
ailleurs, I'Observatoire de I'artisanat réalise deses conjoncturelles, et des études sectorielles
et thématiques. En 2006, outre sa publication seeks sur la conjoncture, I'Observatoire a
réalisé une étude sur le statut des conjointsiséans. La Chambre de Métiers et de I'Artisanat
s'est aussi dotée d'un espace communication donbueest de mettre les nouvelles
technologies au service de l'artisanat.

2.4 La qualification des artisans

D'aprés la Chambre de Meétiers et de I'Artisanatr sm total de 9 463 chefs
d’entreprises, on dénombre, au 31 décembre 20068 hrtisans qualifiés dont 145 possedent
le titre d’artisan et 7 celui de maitre-artisan.thex de qualification est en légere hausse par
rapport a 2005 ; il se situe a 20,7 % (20 % en 2005

1 Cellule du Service économique de la Chambre deekééét de I'Artisanat dont le role est 'animation
et I'observation.
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8§ 4. LE NICKEL

Principales données sur la mine/métallurgie

Valeur ajoutée du secteur (2003) (1).....ueeaaaeeeeeremreierinennninnnaaaaaaaee e ... @0nds F CFip
Part du secteur dans le PIB (2003) (1) .. ueeveuuurermrmmmmnmnmmmnnnnaaaaaaaaaaaaaans %9
Nombre d'employeurs inscrits a la CAFAT 2006 (2).........ooccuvvvvieeeeeeaenn, 68
Poids du secteur dans le nombre d'employeurs (2@06)................cceeeeeen. .. 0,5%
Nombre d'employés du secteur (2006) (2).....cuceeamreeeeeriiiiiiriiieieeeaeeaaannns 3803
Poids du secteur dans I'emploi salarié (2006).(2)cu.....vvvvrreeeeeerniiiiiiinnnn 5,9%
Poids du secteur dans les risques* bancaires senfeeprises (2006) (3)..}... 2,1%

Sources (1) : ISEE ; (2) : CAFAT ; (3): IEOM
* Encours bruts des crédits accordés aux entreplisélouvelle-Calédonie par les établissementsadiit ¢
situés dans et hors zone d'émission

La place du nickel en Nouvelle-Calédonie dépasseleanent le seul domaine
économique notamment si 'on s’en tient & sa partsdie PIB (7,9 % en 2083 De fait,
I'extraction et la transformation métallurgique onbnstitué le ressort essentiel du
développement industriel de la Nouvelle-Calédonte ce secteur reste un pble de
développement important du territoire. Cette indesstratégique a eu et a toujours une
influence déterminante en matiére de démograph@mnéhagement du territoire et de
comportement psychologique (anticipations des agécbnomiques) qu'il soit individuel
(consommation des ménages) ou collectif (décisiiimrestissements) notamment lors des
processus de décisions d'implantations de nouvefg®s.

Le nickel a représenté, en valeur, 93,2 % des éxjpams de la Nouvelle-Calédonie en
2006 et constitue un atout majeur pour son dévelmgnt. Par rapport a ses principaux
concurrents (Canada, Russie, Indonésie...), la Nm+@zlédonie est pénalisée par des colts
de production (énergie, main-d’ceuvre...) plus élewass dispose, en revanche, d’un minerai a
forte teneur en nickel.

1. LE NICKEL DANS LE MONDE
1.1 L'utilisation du nickel

64 % de la production mondiale est destinée aldadation d'aciers inoxydables. Ces
derniers sont utilisés par une multitude de sestdar’économie : chimie, biens d’équipement,
biens de consommation courante, automobile, batimaPette proportion a doublé en une
quarantaine d’'années. En effet, ce pourcentagaintgie de 35 % en 1960, de 46 % en 1974
et de 51 % en 1980.

1 Celle-ci devrait étre plus élevée en 2006, cortate de la progression de la valeur des exporttien
minerai et de métal ces derniéres années.
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Usage du nickel dans le monde en 2006

Galvanoplastie Monnaie

10% 206 Autres

5%

Métallurgie
ferreuse
8%

/

Alliages au nickel
11%

Aciers
inoxydables
64%

Source : ERAMET

Métal facile a allier avec la plupart des autresamg le nickel confere aux produits
métallurgiques une résistance mécanique accrué qirgne trés bonne résistance a la
corrosion et aux hautes températures. Le nickell'adteurs actuellement I'élément d'addition
le plus répandu dans les quelques 3 000 alliagelemes utilisés. Son utilisation a I'état pur
est beaucoup moins importante.

1.2 Les réserves mondiales

L'estimation des réserves de nickel place la Ndavehlédonie en“position, au méme
niveau que I'Indonésie et I'Afrique du Sud. Touisfd’appréciation du niveau des résefves
mondiales de nickel repose sur des estimationssi A répartition géographique des réserves
peut varier significativement d’une année sur Fawtn fonction de I'information disponible.
L'évaluation exacte des réserves demeure complexpiEhender.

Estimation des réserves mondiales de nickel en 200 6

Autres
20%

Cuba
16%

Russie
7% Canada
11%

Nouvelle-
Calédonie
9%

Australie Afrique de Sud

19% 9% Indonésie

9%

Source : CNUCED

1 Source : CNUCED 2006
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Le nickel est un métal relativement répandu sunskenble de la planéte. Toutefois,
cette abondance doit étre relativisée car le mirdganickel exploitable dans des conditions
économigquement viables reste trés localisé.

1.3 La consommation mondiale de nickel

La consommation mondiale de nickel est étroitenfiérta la production d’'inox. Cette
derniere a augmenté de 12,8 % en 2006, a 21,%ngltle tonnes.

En 2006, la demande mondiale de nickel a été es]tilénéL,SS millions de tonnes en
progression de 7,4 % par rapport a 2005, annéeapértatjuelle la consommation avait stagné.
L’Asie est le principal consommateur de nickel ¢4%de la demande mondiale). En effet, la
consommation chinoise (plus de 250 000 tonnes) spitusa forte croissance tirée par
I'activité économique et explique prés de 60 % al@rogression en 2006. Cette situation se
traduit, notamment, par une tension sur les prix.

Consommation de nickel dansle monde en 2006

Europe de
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Source : ERAMET
1.4 La production mondiale de nickel

En 2006, la production mondiale a été estimée 1,34 millions de tonnes, en
progression de quelques 57 000 tonnes par rap®@% (soit une augmentation de 4,4 %). La
progression de la production chinoise a été la fdue (+ 40 %) & 140 000 tonnes, mais ne
suffit pas & sa consommation. Avec 62 378 toneblduvelle-Calédonie représente 4,6 % de
la production mondiale.

Vingt pays sont & 'origine de la production monelide nickel, ce qui fait de ce marché
un secteur relativement concentré. Cette concénirasst encore plus notable au niveau des

entreprises. En 2006, six grands grodpeternationaux ont fourni prés des deux tiersaféré

1 Source : ERAMET.
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mondiale : Norilsk (Russie) 18,2 %, CVRD-Idc(Brésil) 12,7 %, BHP Billiton (Australie)
10,2 %, Xstratd ex-Falconbridge (Suisse) 8,2 %, Jinchuan (Ching)%7 et EramétSLN
(France) 4,6 %. Le reste a été produit par unetaing de petites sociétés.

Production de nickel métal dansle monde en 2006
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Source : ERAMET
1.5 Le marché et les prix en 2006

Le marché a été déficitaire d’environ 9 000 tonhesdemande d’acier inoxydable a été
soutenue. Les producteurs ont fonctionné a pleapaaté. Le supplément d'offre vient surtout
de l'augmentation des capacités de la Chine.

Les stocks qui étaient d’environ neuf semainesatsa@mmation en 2005 ont reculé a
moins de huit semaines. Le report de mise en ptmoiudes principaux projetsn cours pése
sur le marché contribuant a créer un déficit dafse et une tension sur les prix.

La Chine a développé la production de fonte deatiakpelé « iron pig » a faible teneur
de nickel (vendu entre 60 a 70 % du prix du niakelqualité) pour répondre a la demande
interne. De plus, les prix élevés du nickel ontofésé le développement de I'utilisation de
'inox a faible teneur en nickel ou a teneur nudle nickel (inox ferritique), et de I'acier
inoxydable recyclé.

1 Depuis le 24 octobre 2006, Companhia Vale do RMRD) a pris le contrdle du canadien Inco devenu
CVRD Inco Limited en janvier 2007.

2 En aolit 2006, Xstrata a pris le contrdle du caradfialconbridge et les activités nickel de I'entisp
suisse ont été regroupées au sein de Xstrata Nickel

3 En mai 2006, le groupe ERAMET est entré a 95 %sdarcapital du canadien Weda Bay. ERAMET
détient ainsi les titres sur un important gisen@mtickel situé en Indonésie et prévoit la consimac
d’'une usine hydro-métallurgique d’'une capacité d®60 tonnes de nickel par an vers 2013.

4 Pour CVRD : GORO-nickel fin 2008 et Ni do Vermelaprés 2010.

Pour BHP : Ravensthorpe en 2008
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Production et consommation mondiales de nickel
(en milliers de tonnes)
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349

o Production mondiale @ Consommation mondiale

Source : ERAMET (* prévisions pour 2007)

En 2007, l'offre et la demande devraient tout juségjuilibrer. Les prévisions font état
d’une production qui devrait progresser de 7,4 @@ate demande de 6,3 %.

Evolution de la livre de nickel et du cours du doll ar Us
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Source : Direction de I'industrie des mines et’dedrgie

L’année 2006 a été marquée par un niveau élevépdesdu nickel sur le marché
international avec une volatilité encore forte.doairs du nickel au LME a atteint 11 USD/Ib en
moyenne en 2006, contre 6,72 USD/Ib en 2005, seithausse de 63,7 %. L’augmentation des
cours du nickel s’est accélérée en 2006 a partmaois d’avril.

L’ensemble des éléments évoqués plus haut (densandenue d’acier inoxydable, forte
consommation chinoise, diminution des stocks, detde certains projets) ainsi que les
mouvements sociaux qui ont pu toucher certainesregrges ont fait augmenter
significativement les cours. Cette évolution a #astintérét des fonds de pensions. Les
opérations de spéculation ont ainsi amplifié laskauet maintenu les cours a des niveaux
élevés et volatiles.
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Evolution du cours moyen du nickel au LM

var.
Cours moyens 2003 2004 2006 2006 2006/200!
Nickel au LME (USD la livre)................ . 487 6,27 6,72 11,00 63,7%
Dollar US contre F CFP........ccccovvveiinc v 105,73 96,11 96,03 95,23  -0,8%
Nickel au LME (F CFP la livre)............. .. 488 602,83 645,30 1039,76 61,1%

Source : Direction de l'industrie des mines etéleergie

Dans un contexte de hausse constante, le coursiclal au LME au comptant a
dépassé, le 23 avril 2007, le niveau le plus élwéson histoire a 23,27 USD/Ib reflétant
toujours un mouvement de spéculation importantstte matiére premiére.

Enfin, la concentration opérée dans le secteur08&® Dourrait se poursuivre en 2007.
Ainsi, Xstrata a lancé le 26 mars 2007, une Offubligue d’Achat amicale sur le canadien
LionOre Mining International.

2. LE NICKEL EN NOUVELLE-CALEDONIE
2.1 L'extraction du minerai

L'extraction est assurée par une dizaine de ssciéirgégale importance et intervenant
dans des conditions différentes. La Société Le &li¢BLN) est le premier opérateur minier
devant quatre groupes de sociétés minieres indéptesl Ces sociétés ou groupes de sociétés
sont, par ordre d'importance de leur productiomderai en 2006 :

—la Société Le Nick&l(SLN), filiale du groupe Eramet, est le princigale plus ancien
opérateur minier de la Nouvelle-Calédonie. Le edpie la SLN est détenu a 60 % par Eramet,
a 30 % par la Société Territoriale CalédoniennePdeicipation Industriele (STCPI) et a
10 % par Nisshin Steel Co (producteur d'acier irtable au Japon). La SLN exploite deux
grands centres miniers sur la Cote Est de la Graede a Thio et & Kouaoua et un troisieme
sur la Cote Ouest, celui de Kopéto a Népoui (conemiePouembout). Un quatriéme cehtre
situé sur le massif de Tiébaghi dans le Nord, e&txploitation depuis juillet 1998. La SLN fait
également extraire du minerai sur les sites deoif&tdu Nord & Koumac et d’Opoué a
Tontouta par la Société Miniere Georges Montag8&M@GM) dans le cadre d'un contrat de
sous-traitance et a Poro par la Société Minier@a® (SMP) filiale de Mai-Kouaoua Mines
(MKM). Au total, la production miniére des centres SLNts&devée a 3 364 Ktren 2006

1 effectif global de la SLN au 31/12/2006, était 2€40 personnes soit 35 personnes supplémentaires
par rapport a fin 2005.

2 Le 30 novembre 2006, la STCPI a décidé de levogtibn permise dans ses statuts d’échanger les
actions qu’elle détient dans Eramet contre 4 %tiias supplémentaires dans la SLN. Cette opération
sera réalisée dans le courant de I'année 2007rtrpda part du capital de la SLN détenu par I€BITa

34 %.

3 Ce centre, au cceur d’un projet de développemenwvdigure, va permettre a l'usine de Doniambo de
produire 75 000 tonnes d’ici quelques annéesnfcd iau 2.3 Les perspectives)

4 kth : millier de tonnes humides.

95



(contre 3 290 kth l'année précédente), représeridrt % du total de la production de la
Nouvelle-Calédonie ;

—la Société Miniére du Sud Pacifique (SMSP) (1 kthren 2006 contre 1 683 kth en
2005) entreprise a capitaux publics contrdlée par laviRoe Nord, exploite les centres de
Ouaco (Kaala-Gomen), Poya, Nakety a Canala gimside Kouaoua. Par ailleurs, la SMSP
s’est engagée depuis 2005 avec l'aciériste coré@B(® dans un projet d’'usine de nickel.
Deux sociétés ont été créées en juin 2006, Nickelng Company (NMC) pour la mine et la
Société du Nickel de Nouvelle-Calédonie et CorééNS) pour l'usine. Chacune d’entre elles
est détenue a 51 % par la SMSP et a 49 % par POB@®estissement total du projet est
évalué a 704 millions de dollars US (70 milliardes & CFP). Il comprend une usine
métallurgique située en Corée du Sud, capable aupe par pyrométallurgie 30 000 tonnes
de ferronickels par an et des gisements situésoenélle-Calédonie, produisant les 1,8 million
de tonnes de minerais par an nécessaires a ceftieigion. La construction de l'usine a
démarré en aolt 2006, I'exportation de mineraipedtue pour le second semestre 2008 et
enfin la production de l'usine devrait commencedébut de I'année 2009.

— la Société des Mines de Tontouta (SMT) (875 kt2@06 contre 893 kth en 200&u
Groupe Ballande exploite, par ses filiales la Séc@es Mines de Cap Bocage (SMCB) et la
Société des Mines de Nakéty (SMN), les centres deéd (Houailou) et Nakéty (Canala) ;

—la Société Miniere Georges Montagnat (SMGM) eitplte centre Vulcain situé dans
la vallée de la Tontouta (335 kth en 2006 conti@ &8 en 2005) ;

— la Société Gestion-Exploitation des Mines de MIKGEMINI) exploite le centre de
Bogota (Canala) pour son compte et celui de la $’6D kth en 2006 contre 208 kth en 2005).

A noter, enfin que les sociétés NMC et SMGM exploitcertaines mines en amodiation
avec la SLN.

Répartition de la production de minérai en 2006

GEMINI
SMGM 4,2%
5,4%
SMT
14,0%
SMSP SLN
22,5% 53,9%

Source : mineurs
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Production et exportations de minerai (minerai hude et équivalent en métal contenu)

2004 (1) 2005 (1) 2006 var. 06/05

ProduCtion .........couiiiiiiiiiiiii e .

Minerai humide (en milliers de tonnes).............. b 7 008 6 445 6 142 -4,7%

Equivalent en Métal contenu (en tonnes)........... L 119 199 111 939 102 986-8,0%
Exportations (en milliers de tonnes)..........cccceeeevviivninnns b

Minerai humide (en milliers de tonnes).............. b 3840 3394 3385 -0,2%

Equivalent en Métal contenu (en tonnes)........... L 53 029 47 709 43 842-8,1%
Exportations (en millions de F CFP).........cccccvviiiiiinnnn, L 15 793 15911 19 107 20,1%
Prix moyen a I'exportation (en F CFP /th).......cccccevve.. 4112 4 688 5644 20,4%
Source : Direction de lindustrie des mines etéfetgie-ISEE (1) Chiffres recsfié

La production de minerai humide a diminué de 4,2%2006, cette baisse s’expliquant
en grande partie par les différents conflits socigui ont touché les sites miniers. Cette baisse
de la production a entrainé une stagnation du veldes exportations (- 0,2 %) en dépit de la
tres forte progression des cours du nickel au LMAE. effet, en 2006, le cours moyen a
augmenté de 64 % par rapport a 2005 passant dea6l72JSD la livre. Sous l'effet de cette
hausse des cours, les exportations en valeur gntenté de 20,1 %.

Au début du mois de mars 2006, le syndicat des reegeairs de minerai calédoniens
(SLN, SMSP, SMT et SMGM) a obtenu du Gokdkaprés négociation, une baisse de la
teneur pivot de I'échelle de prix d’achat du minefdnsi, la teneur de référence fixée de trés
longue date a 2,40 % a été ramenée a 2,35 %. Qase devrait permettre d’augmenter la
durée d’exploitation des gisements en Nouvelle-@Gaiée.

Prix et exportations de minerai par destination

2004 (1) 2005 (1) 2006 var. 06/05 part
Prix minerai humide (en F CFP/ t)
- Garniérite vers le Japon..................Joees 899 6 557 7699 17,4%
- Garniérite vers I'Ukraine.................. 938 5 97§ 8693 45,4%
- Latérite vers I'Australie.................... 2 240 2312 3384 46,4%
Exportations (en tonnes).................... 36472 3393 850 3385 448 -0,2% 100,0%
- Garniérite vers le Japon..................Joeus 079 88( 1176 933 1 003 326-14,8% 29,6%
- Garniérite vers 'Ukraine.................. 726380 491 9311 71 640 -85,4% 2,1%
- Garniérite vers la Chine................. e - - 233072 ns 6,9%
- Latérite vers I'Australie.................... 2088 212 1690 171 2011 13819,0% 59,4%
Source : Direction de l'industrie des mines etéfeergie (1) Chiffrestifiés

Le nombre d’emploi sur mines a reculé de 1,4 % @63 contre + 6,4 % en 2005) soit
au total, 27 emplois en moins par rapport a 20GHsDe détail, seul la rubrique « Autres sous-
traitants » connait une baisse des effectifs e 2000,3 %) avec 62 employés en moins. Les
autres rubriques croissent et leurs augmentatiesygectives représentent agrégées 35 emplois
supplémentaires par rapport a 2005.

1 Le Gokokai regroupe trois fondeurs japonais : Ra@Racific Metal Corporation), Nippon Yakin et
Sumitomo.
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Emploi sur mines (en moyenne sur l'année) en nombre

2003 2004 (1) 2005 2006 | var 06/05
Effectifs propres SLN............ccuvveeeee. 147 765 779 794 1,9%
AULresS MINEUIS.......ccceeeviiiiiiiiiieeeeeaen 570 568 598 607 1,5%
Sous-total 1......cccceeveeeeeiinnns 1284 1. 853 1377 1401 1,7%
Sous-traitants de roulage 319 190 194 205 5,7%
Autres sous-traitants............cccceeeenee ... 186 237 305 243 -20,3%)
Sous-total 2.... 7 427 499 448 -10,2%
TOtA i 1663 1760 1 876 1849 -1,4%
Sources : Direction de l'industrie des mines dtéergie-ISEE (1) Chiffrestifiés

2.2 La métallurgie du nickel

La premiére usine de fusion de minerai de nickel dande flt construite en
Nouvelle-Calédonie en 1877 par John Higginson. @eaet, elle ne fonctionna que de 1879 a
1885, ne survivant pas a la crise mondiale de 1885, avant la premiére guerre mondiale, la
Société Le Nickel (SLN) ouvrit successivement dasixies métallurgiques : I'une en 1910 aux
portes de Nouméa, a Doniambo qui fonctionne tosjaatuellement et I'autre a Thio-mission
en 1913, qui ferma a l'issue de la crise de 1929.

L'usine métallurgique de la SLN produit (procédé@opyétallurgique) des ferronickels
carburés a environ 28 % de teneur en nickel etntktses a haute teneur en nickel (75 %)
contenant également du cobalt. Les ferronickelsreprésentent 78,5 % de sa production, sont
utilisés directement par la sidérurgie pour la pictihn d'aciers inoxydables. Les mattes sont
raffinées a Sandouville, prés du Havre, dans uiree wappartenant a Eramet afin d'obtenir du
nickel métal de grande pureté (a 99,99 %) notamnidise dans les superalliages.

Production et exportations de produits métallurgigsi tirés du nickel calédonien

2004 (1) 2005 (1) 2006 var 06/05
Production (en tonnes de métal contenu) 55 180 59 576 62 378 4,7%)
MBS ...ttt e et .. 12164 12 838 13 655 6,4%
FEITONICKEIS. ... aneee as6 46 738 48 723 4,2%
Exportations (en tonnes de métal contenu) 55 721 58 836 59 999 2,0%
MBS ..ttt e et .. 12723 12 606 13 729 8,9%
FerroniCKelS......ccoooiieeiiicccc e 498 46 230 46 270 0,1%
Exportations en valeur (en millions de F CFP) . 74 156 78 221 87 009 11,2%
Valeur moyenne & I'exportation (2)...........cccceeceveveriencnienenns . 1331 1329 1450 9,1%)
Source : Direction de l'industrie des mines etéfeefrgie (1) Chiffres réiés (2) F CFP/kg de métal contenu

En 2006, la production de produits métallurgiquestannes de métal contenu est en
hausse de 4,7 % par rapport & 2005. Néanmoingettibinitial attendu autour de 67-68 000
tonnes par an, n'a pas été atteint du fait du tasdkial qui a touché les mines et le site de
production de la SLN au dernier trimestre 2006.peate de production a été estimée entre
4 000 a 5 000 tonnes.

98



Les exportations métallurgiques en volume en 2p@égressent a un rythme plus faible
gu’'en 2005 (+ 2% en 2006 contre + 4,9 % en 208B)raison de la baisse du rythme de
croissance de la production (+ 4,7 % en 2006 cont&% en 2005). Les exportations en
valeur quant a elles connaissent une accéléragdaut rythme de croissance passant ainsi de
5,5 % en 2005 a 11,2 % en 2006, du fait de la faugmentation des cours du nickel au LME
(cf. supra).

2.3 Les perspectives

Environ 9% des réserves mondiales connues de Inicnt situées en
Nouvelle-Calédonie, ce qui en fait la quatriemeerés géographique mondiale (avec
I'Indonésie et I'Afrique du Sud) et une zone susitd@ d'accueillir des projets miniers
d’extraction et de transformation. De tels projefsi, nécessitent une trés longue préparation,
représentent des investissements considérablescaelle de la Nouvelle-Calédonie et
s'inscrivent le plus souvent dans le cadre d’'unatégie mondiale de développement pour les
sociétés internationales qui les portent. Deux gisope création d’'usine métallurgique en
Nouvelle-Calédonie sont en cours, dont I'un, audNoonstitue I'un des axes majeurs de la
politique de rééquilibrage entre les Provinces.tkdisieme projet, mené par la SLN, depuis
2001, vise a étendre la capacité de productiorudmé de Doniambo a 75 000 tonnes par an.
Une fois I'ensemble de ces projets menés a teran@rdduction de nickel de la Nouvelle-
Calédonie devrait étre multipliée par trois en passle 60 000 tonnes a 195 000 tonnes.

a) - Le projet SLN d’extension de la production

La SLN s’est engagée en 2000 dans un projet d'sxterde la capacité de production
(+ 25 %) de son usine métallurgique. Celui-ci pitdtune part une extension de la capacité de
raffinage de I'usine de Doniambo, d’autre part angmentation de I'extraction de nickel sur le
site minier de Tiébaghi destiné a alimenter I'usiteeDoniambo. Ce projet « 75 000 tonnes »
d'un colt d’'investissement de 33,5 milliards de FPCengendrera la création d’environ 200
emplois. Les investissements industriels de la $hiNatteint 13,4 milliards de F CFP en 2006
(apres 8,3 milliards de F CFP en 2005) et ont stitoncerné le site de Tiébaghi avec plus de
la moitié des investissements de 'année.

Le chantier de construction de l'usine de traiteimet d’enrichissement du minerai
(« laverie de Tiébaghi »), derniére étape du progra « 75 000 tonnes », qui avait commencé
en fin d’année 2005, devrait s’achever en 2007siteede Tiébaghi devrait avoir a terme une
capacité de production de minerai de I'ordre deilliom de tonnes, contre environ 750 000
tonnes en 2005. Par ailleurs, deux fours rotatfd'usine de Doniamabo (FR8 et FR7) vont
étre rénovés en 2007. Cette rénovation ainsi caieffets des gréves de 2006 sur les stocks de
minerai entrainent une révision des objectifs adelpction, a environ 65 000 tonnes pour 2007.

Enfin, il convient de mentionner également, le grej Doniambo propre » annoncé par
la SLN fin 2006. Son objectif est d’améliorer sigrativement I'impact environnemental de
l'usine. Dans ce cadre, les études de construdtiome nouvelle centrale a charbon répondant
aux normes européennes, pour remplacer la cerimaleel actuelle ont été lancées. Ce projet
porte également sur la réfection des tubes towsnapii seront équipés de nouveaux
électrofiltres et le traitement des poussiéresestfdmées. Le colt total de ce programme est
évalué entre 70 et 80 milliards de F CFP.
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b) - Le projet Koniambo (Usine du Nord)

Le projet vise a créer une usine pyrométallurgigliene capacité annuelle de
60 000 tonnes destinée a transformer par fusiogdasérites du massif du Koniambo en ferro-
nickel. L'usine devrait s'implanter sur le site ¥avouto situé au pied du massif entre les
communes de Koné et de Voh. Les ouvrages du projaprennent : des mines a ciel ouvert,
une unité de préparation du minerai, un convoyeurestre, une usine de séchage, de
calcination et de fusion, une centrale électriqueport, une station d’approvisionnement en
eau douce et divers batiments administratifs diriecies.

Ce projet associe la SMSP (51 %) et le producteuss8 Xstrata (49 %). La SMSP
apportant la ressource miniére et Xstrata se chatgie la construction de I'usine compte tenu
de son expertise en matiére de projets miniere dtajtement des minerais oxydés. Xstrata a
procédé au rachat de Falconbridge Ltd en ao(t 2086.actifs nickel de la société ont été
placés dans la division Xstrata Nickel. Ce proggasnotamment I'occasion pour Xstrata Nickel
de mettre en exploitation pour la premiére fois smwuveau procédé de transformation
industrielle Nickel Smelting Technology (NST).

La ressource géologique du massif, évaluée en 208léye a 151 millions de tonnes de
garniérites, a des teneurs de 2,58 % Ni, soit @gee4 millions de tonnes de nickel métal. Cette
quantité devrait permettre d’alimenter I'usine pamd25 ans. En février 2005, une premiére
réévaluation des colts du projet a été annoncéz railliards de dollars US contre 1,6 milliard
de dollars US en 2002.

La SMSP, qui ne possédait pas les titres miniecessaires a la réalisation du projet, a
obtenu un échange de titres miniers avec Eramet/SlAtcord intervenu le 11 décembre
1998 a consisté a transférer les titres des madsiffoum (appartenant a la SMSP) et du
Koniambo (appartenant a la SLN) a une entité jqudi indépendante, la SAS POUM
KONIAMBO (« I'Entité »). La valeur de ces deux més®tant différente, Eramet/SLN a recu
de la part de I'Etat une soulte de 18,2 milliardsFdCFP. Par ailleurs cet accord prévoyait que
le transfert des titres miniers du Koniambo a laSFMétait subordonné a la validation de
'étude de faisabilité technique du projet en mé&emps que la justification a I'Entité de
commandes fermes d’équipements matériels et pi@sgiour un montant au moins égal a 100
millions de dollars US.

Par courrier en date du 27 mai 2005, I'Entité actwau caractere positif de I'étude de
faisabilité technique. Puis par courrier du 24 ddéme 2005, I'Entité a constaté la levée de la
condition suspensive prévue par I'Accord de Beregdant possible le transfert & la SMSP des
titres miniers du Koniambo. Le 30 décembre 2005SMSP a acquis les titres miniers du
massif du Koniambo.

A la suite de la prise de controle de Falconbrigge Xstrata et avec I'envolée des prix
des matiéres premiéres, Koniambo Nickel2Sasdécidé de réexaminer le projet jusqu’en

1 Les signataires de I'accord de Bercy sont la SM3®@ence Francaise de Développement, I'Etat, et
Eramet-SLN.

2 La Société d’exploitation du projet, la Koniamb@keél Sas (KNS) a été créée le 27 octobre 2005
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Nouveaux batiments de 1I’Université du Pacifique Sud (photo L. FAKHOURY)

Réception d’un module de I’usine de Goro Nickel (photo Goro Nickel)




Vue aérienne du site de Thiébaghi de la SLN (photo C. NOUEL)

Logement social dans le quartier de Kaméré (photo L. FAKHOURY)




septembre 2007. Pendant cette période, une réwdsiicolts sera réalisée et une optimisation
de la stratégie d’exécution du projet sera misplace.

La mise en production de I'Usine du Nord est ergdésaa I'horizon 2010. Le projet
devrait générer environ 2 500 emplois directs easphde construction et 1 000 en phase de
production.

c) - Le projet Goro-Nickel (Usine du Sud)

Le projet porté depuis 1992 par la société canadidnco vise a créer une usine
hydrométallurgique destinée a extraire du nick8l@d0 tonnes/an) et du cobalt (4 300 & 5 000
tonnes/an) a partir des latérites du site de Gbaomine a ciel ouvert fournira a l'usine
4 millions de tonnes séches de minerai par an.dzembre 2006, le brésilien CVRD a pris le
contrle d’Inco. L'investissement a été revu a &udse et est passé de 1,9 & plus de 3,2
milliards de dollars US (autour de 281,7 milliarde F CFP au 04/05/2007). Cette
augmentation résulte de la hausse du prix des meafgEemiéres, du fret, de la main-d’ceuvre et
de nouveaux engagements en matiére d’environne®eunt.aider ce projet a se réaliser, I'Etat
a accordé le bénéfice des dispositifs de défistadis au projet (481 millions de dollars US
d’'assiette éligible) ainsi qu'a la structure de rdenergies (230 millions d’euros d’assiette
éligible) centrale électrique au charbon dont létidale la production est destinée au projet.

Outre la construction de 'usine hydrométallurgiuele ses auxiliaires, sont également
prévus un port en eaux profondes situé dans la d&iBrony, une usine de préparation du
minerai, une base vie pour les employés, des deetockage de matieres premieres et divers
batiments administratifs. Selon les estimationactivité de l'usine devrait générer prés de
2 500 emplois directs et indirects. Une centrakrtéue nécessaire au fonctionnement de
l'usine est en cours de construction, la mise ewice de la tranche destinée a satisfaire les
besoins de I'usine est prévue pour avril 2008.

Inco a racheté en 1992 au BRGM sa filiale SOPROMNE le brevet concernant un
procédé de lixiviation & l'acide sulfurique (aché&téAMAX par COFREMMI, filiale du
BRGM). SOPROMINES détenue alors a 85 % par Inca &b % par le BRGM, devient la
Compagnie des Mines de Xéré (CMX) qui deviendra slaciété Goro Nickel SAS
(Goro Nickel).

En 1999, Goro Nickel a lancé un projet pilote deoit de plus de 90 millions de
dollars US (environ 11 milliards de F CFP a I'épepwisant a tester la technologie de
lixiviation a I'acide sous pression (PAL) et a farmde nouveaux opérateurs, techniciens et
superviseurs d'usine. Cette réalisation a perm@oeo Nickel de collecter des données sur le
minerai, ainsi que sur les méthodes de traitent@nprojet a également confirmé que le PAL
permettait de porter la récupération globale duenainextrait a 93 % environ pour le nickel et
a 90 % pour le cobalt. En avril 2001, Goro Nickdéag I'annonce de I'achevement de I'étude
de faisabilité bancaire et son intention de procéaela construction d'installations de
production a I'’échelle commerciale. Cependant eceare 2002, certains travaux ont été
suspendus en raison d'une augmentation des coliwrajet de 30 a 45 % par rapport a
I'estimation initiale.

En juillet 2003, Goro Nickel a choisi la sociéténgénierie Construction & Engineering
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for Goro (CEG) comme partenaire d’ingénierie de Goro Nickel. &aiobre 2004, Goro
Nickel a relancé le projet suite a une premiereieedétaillée des codts et du plan de réalisation
qui prévoyait une usine plus compacte.

L’extraction du minerai du plateau de Goro a comréeim 2003 avec I'ouverture d’'une
« mine test ». Cette opération, achevée fin 2008exrait aboutir sur 'ouverture d’une mine a
taille réelle, a permis de confirmer le profil gégilque et les méthodes d’exploitation, ainsi que
de former le personnel.

Par ailleurs, I'attribution du permis de rechershele site minier de Prony Ouest voisin
de celui de Goro accordé par la Province Sud e 206té annulée en 2005 par le tribunal
administratif pour des motifs de procédure. La siéai du tribunal est toujours I'objet d'un
appel devant la cour administrative d’appel dedRari

En février 2005, la Nouvelle-Calédonie est entréesdle capital de Goro Nickel a
hauteur de 10 % a travers la Société de Partioipdtliniére du Sud CalédonigisPMSC),
(entité calédonienne représentant la Province Shiauéeur de 50 % et les Provinces Nord et
lles a hauteur de 25 % chacune). Par ailleurs,veih 2005, Inco a annoncé que Sumitomo
Metals & Mining et Mutsui et Co ont acquis une pEpation de 21 % dans Goro Nickel par le
biais d'un joint venture nommé Sumic Nickel Netheds. CVRD-Inco conserve une quote-
part de 69 % dans le capital de sa filiale.

En juin 2006, le tribunal de Nouméa a annulé I&ré&autorisation d’exploitation de
'usine Goro Nickel délivré en octobre 2004 parPlievince sud. Cette annulation oblige la
Province Sud a prendre un nouvel arrété d'ICPEdliasions Classées pour la Protection de
'Environnement), mais ne concerne pas la constmictle l'usine. La nouvelle demande
d’autorisation ICPE devrait étre déposée par GaoeéNl courant 2007, et devra répondre a des
exigences de protection environnementales plugégev

En novembre 2006, le tribunal de grande instancdalis avait exigé l'arrét de la
construction du site de stockage des résidus #avia Ouest. Le tribunal avait mis en avant
'absence d’autorisation administrative et le dande pollution. En janvier 2007, la cour
d’appel de Paris est revenue sur le jugement peétéd les travaux de terrassement de la Kwé
Ouest ont ainsi pu reprendre leur cours.

Fin 2006, 3 500 personnes étaient présentes siteleAu plus fort de I'activité, entre

4 000 et 4500 personnes devraient travailler succHantier de l'usine. Les travaux de
terrassements sont en cours, le port est achel& &induite d'eau du réservoir de Yaté
s’achéve. En aodt 2006, un premier chargement deedmodules préfabriqués au Philippines,
pour un poids total de 897 tonnes est arrivé stierétoire. |l a été suivi en février 2007 par
une deuxiéme cargaison de sept modules compreimanépaississeurs de 250 tonnes chacun
et deux autoclaves de 580 tonnes. Ces modules eprésentent le coeur de l'usine
hydrométallurgique, joueront un réle essentiel dsors fonctionnement et illustrent I'avancée
du projet. Ainsi, les premiers tests devraient avieu fin 2008 et la production de l'usine
pourrait démarrer en 2009 avec 10 000 tonnes delnica montée en puissance devrait par la
suite se faire progressivement pour atteindre @&t00nes de nickel a I'horizon 2010-2012.

1 CEG, qui résulte d’un partenariat entre la sodiétannique Foster Wheeler et I'entreprise canamte
SNC Lavalin, collabore avec I'équipe de projet leaddrisbane, a Nouméa et sur le site de Goro.
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Synthése et comparatif des deux projets d’usin¢alimgiques

Projet Koniambo

Projet Goro-Nickel

Point d’avancement

Etude de faisabilité bancaire achev
en décembre 2004. Etude d’impg
sur 'Environnement et tiers expertig
(Ineris) en juillet 2005. Mobilisation
sur le terrain au®rimestre 2006. Er|
novembre 2006 la SMSP et Xstrg
Nickel ont confirmé la réussite d
premier stade de renouvellement
projet KONIAMBO. Les travaux
d’infrastructure débuteront en 2007

Fin 2006, 3500 personng
€taient présentes sur le site. L

travaux de terrassement et béton

sont en cours, le port est ache

et la conduite d’eau du réservai

de Yaté est quasi terminé. L
modules de l'usine arrivés €
12006 et 2007 sont déja en coy
de montage sur le site.

Emplacement

Koniambo (Province Nord)

Goro (Province Sud)

Ressources du massif

151 millions de tonnes

120 millions de tonnes

Teneur en nickel

2,58 % de teneur d’exploitation

2,00 % de teneur de coupure

15% (réserves prouvées
probables)

Procédé technique

Pyrométallurgie (procédé de fusig
du nickel)

Hydrométallurgie (procédé d
lixiviation a l'acide sulfurique
Sous pression)

et

[}

Capacité de productio] 60 000 tonnes de nickel 60 000 tonnes de nickel et 4 300
annuelle a 5 000 tonnes de cobalt
Co(t estimé 2,2 milliards de dollars US (en cou| 3,2 milliards de dollars US
de révision)
Apport en défiscalisation | En cours de négociation Environ 481 millions de dollars
US (d'assiette éligible}
Effectifs — emplois créés | En période de production, 100 En période de production,

personnes a l'usine et sur la mine
2 500 emplois indirects créés

environ 800 personnes emplg
directs, et plus de 1 700 emplq
indirects créés

is
is

Centrale électrique créée

Centrale électrique d’'une capacité
390 MW (2 X 135 au Charbon, 2
40 turbines & combustion de secou
Début des travaux prévus fin 2008

Centrale électrique d'un
capacité de 2 X 50 MW al
charbon. La mise en service
la tranche destinée a satisfal
les besoins de l'usine est prév

pour avril 2008

| = w——)

e

Date estimée de mise en

exploitation

Horizon 2010

Fin 2008 — début 2009

Sources : Koniambo Nickel SAS / Goro-Nickel

1Ces dispositions font I'objet d’'un accord de lad@iion Générale des Impots.
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2.4 Les mesures d’encadrement et de soutien du ssaat

Dans le cadre du transfert des compétences véisuaelle-Calédonie, deux instances ont été créfies
d’améliorer la réglementation miniére et Il'attrilmut des droits miniers. Le Conseil des mines
consulté par le Congres et par 'assemblée de Rrevsur les projets ou propositions de loi du p
relatifs notamment au nickel et afférents aux itigsements directs étrangers. Le Comité consuttasf
mines est également consulté par ces mémes iiwiguimais ne procede pas aux autorisati
d’investissements directs étrangers.

a
est
ay's

bns

Les difficultés économiques et financiéres de aeetaentreprises lors de la crise du nickel en 1&9
1999 ont conduit les Pouvoirs publics a propossrmdesures d’accompagnement pour les soutenir.

—le Fonds de Concours pour le Soutien Conjonctdrelsecteur Minier (FCSCM), créé d
décembre 1998, a pour objectif de favoriser le tieinde 'activité dans le domaine minier en soater
la réalisation de travaux de substitution a I'atéivminiere (réhabilitation d’anciens sites misigrar
exemple) en période de faible activité.

—le Comité de restructuration des mines (COREMINE®our mission d’examiner les caug
des difficultés des entreprises miniéres et deitarsla mise en ceuvre de mesures visant a adsure
redressement. Afin de faciliter la participatiors dgablissements bancaires au financement des qi¥a
redressement des sociétés minieres, un fonds datgaspécifique a été créé (FG-COREMINES) don
gestion a été confiée par convention a la SOGEFOM.

esS

15
t la

Une cellule « mine » a été créée par le gouvernedeia Nouvelle-Calédonie conformément a l'arti
39 de la loi organique n° 99-209 du 19 mars 199&teCderniére est notamment chargée, depuig
janvier 2000, de dresser linventaire minier de Nauvelle-Calédonie, d'élaborer un schéma
développement des ressources minieres et une m@ugglementation en fixant les principes directe
en matiere de protection de I'environnement.

Cle
fin

de

Lr

Afin de favoriser '’émergence des projets minigrsle les accompagner, le Congres a adopté unei|
pays accordant un régime fiscal dérogatoire spgmfi aux investissements industriels dans
métallurgie. Cette loi du pays propose un régirsedli privilégié aux projets métallurgiques qu'itsent
pyrométallurgiques (usine du Nord et usine de I&)Shu hydrométallurgiques (usine du Sud) et d
l'investissement est supérieur a 50 milliards dEAP avec la création d’au moins 500 emplois.

sociétés concernées seront exonérées pendant canszdimpots sur les sociétés, de la patente,
impobts fonciers et de TSS pour certains types @stations. Par ailleurs, une loi du pays 2002-

relative au régime dstabilité fiscale des entreprises a été adoptés lavril 2002 par le Congres. e

code des imp6ts prévoit la stabilité de I'assieftedu taux des impdts et des taxes en faveur
entreprises agréées du sectemétallurgique dans le cadre de la réalisatidiun programme|

d’investissements. Le Congrés a ainsi décidé deplggar son dispositif en garantissant a ces ensep(

la non remise en cause pendant la durée du régamsathilisation, des exonérations de tous imp

bi d
la
bnt
| es
des
D18

des

ots,

droits et taxes dont elles bénéficient.
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8§ 5. L'ENERGIE ET L'EAU

1. L'ENERGIE ELECTRIQUE
1.1 Les moyens de production

La Société calédonienne d'énergie (ENERCAL)société anonyme d’économie mixte
créée en 1955, assure la quasi-totalité de la ptimatud’électricité de la Nouvelle-Calédonie et
intervient dans ce domaine en tant que :

- concessionnairedes aménagements hydroélectriques de Yaté, dédaud et de la
Tu dont les puissances installées sont respectivede 68 MW, 7,2 MW et 2,2 MW. La
production de 'aménagement de Yaté est réserviéeSociété Le Nickel, a I'exception de
37 GWh/an destinés a la distribution publique.

- propriétaire de la centrale thermique diesel de Népoui (53 MdVjle la centrale
thermique de Ducos (45,6 MW). ENERCAL est égalenpeapriétaire de 12 centrales diesels
autonomes (puissance installée 13 MyAde 9 microcentrales hydroélectriques (puissance
installée 513 kW), d'un groupe bio carburant fometiant a I'huile de coprah (puissance
installée 300 kVA) et d'une centrale éolienne (paixe installée 180 kW), installées pour
répondre aux besoins en électricité des commundscalités non raccordables sur le réseau
interconnecté.

- actionnaire de la société PRONY ENERGIES dont 'objet estcémception, le
financement, la construction, la réalisation ekpleitation de futurs moyens de production
aménagés dans le sud de la Nouvelle-Calédonie defirsatisfaire des novembre 2007 a
I'accroissement des besoins de la distribution igubl et de répondre dés avril 2008 a la
demande en électricité de I'usine métallurgigueGgo Nickel (INCO). L'actionnariat de
PRONY ENERGIES est porté par ENERCAL (75 %), ELYX3 @b6) et EEC (10 %).

- gestionnaire de la centrale thermique a flamme de Doniambo (¥6W), pour le
compte de son propriétaire : la Société Le Nickadtte gestion comprend la conduite et la
maintenance des installations. ENERCAL exploitencgen de production en priorité pour les
besoins de la métallurgie du nickel et achéte &I une partie des excédents pour
I'alimentation de la distribution publique.

- opérateur photovoltaique assurant notamment la maintenance de 429 ingtaliat
photovoltaiques intégrées dans les concessionstlibation publique.

1 Mégawatt : unité mesurant la puissance productive générateur.

2 Méga volt-ampére : addition de la puissance prodeid’'un générateur et de sa puissance réactive
(puissance nécessaire pour la faire fonctionner).
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La société EEGC filiale d’ELYO du Groupe Suez, est présente emuwédtie-Calédonie
depuis 1929 et a pour activité principale la distiion de I'énergie électrique. Elle dispose
également de quelques unités de production, notatnmme

- une centrale diesel de 4,7 MW associée a neufrémged’'un producteur autonome de
puissance unitaire de 60 kW a Lifou, ou EEC askuproduction et la distribution de
I'énergie électrique ;

- 117 installations photovoltaiques, dont 46 a Tiga ;

- 2 centrales diesel a I'lle Ouen (commune du Monte)o Ndgi (64 kW) et Ouara
(48 kW) ;

- 15 éoliennes de 225 kW chacune a Plum (commune dut-Blore) pour une
puissance installée totale de 3,38 MW. EEC a égalérmm contrat d’achat d’énergie
avec un producteur autonome de 31 éoliennes d&\&2¢thacune.

EOLE, société dénergie éolienne fondée en 2003 etndété parts égales par les
sociétés Biotech et Aerowatt, est propriétaire de :

- 31 éoliennes de 220 kW chacune a Prony,
- 9 éoliennes de 60 kW chacune a Lifou,
- 42 éoliennes de 275 kW chacune a Kaféate.

ALIZE ENERGIE , ferme éolienne située a Néganti d’'une capacit&2dekW, filiale a
100 % d’EEC et créée en juillet 2005.

1.2 La production

Assurée par les opérateurs ENERCAL, EEC, ALIZE ERHRet EOLE, la production
totale d'électricité s'est élevée en 2006 a 1,9liand de kWh, dont 83 % est d’origine
thermique, et pres de 17 % d’origine renouvelabigli@ulique pour 15 %, éolien pour 0,9 %,
photovoltaique pour 0,02 %, et biocarburant poOt Gp.
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Production totale d'électricité

2005 (1) 2006 o
- - Variations
Production en| % dela | Production en| % de la 2006 / 2005
milliers de kWt | productior | milliers de kWt | productior

EOLE.......coooviviiinnnn . 12 894 0,69% 22 400 1,20% 73,7%
Eolien..........cccccceeennne. o 12 894 0,69% 2D40 1,20% 73,7%
ALIZE ENERGIE........ 2 553 0,14% 5771 0,31% 126,0%
Eolien......................... bo 2 553 0,14% 5771 ,3106 126,0%
EEC...coooiieiiiiieeeees . 10 093 0,54% 10 888 0,58% 7,9%
Thermique................... 10 018 0,53p6 10 801 58%% 7,8%
Photovoltaique............ 75 0,00%6 87 0,00% 16,0%
ENERCAL..... 1855 897 98,64% 1833 867 97,91%| - 1,2%
Hydraulique... . 339 288 18,0306 288 449 15,40% - 15,0%
Eolien........cccocvveennnnee s 19 0,00%6 129 0,01% B
Biocarburant (coprah). }.. 209 0,01%6 101 0,01% - 51,76
Photovoltaique............ 262 0,01% 301 0,02% 14,9%
Thermique................... 1516 119 80,58% 4 887 82,49% 1,9%
Total Production.......... 1881 437 100,00%| 1872926 100,00%| - 0,5%

Sources : EEC - ENERCAL
(1) Chiffres rectifiés

1.3 Le réseau de transport

La société ENERCAL est titulaire depuis le 25 ab@if2 de la concession du transport
de I'électricité en Nouvelle-Calédonie. Le réseaigericonnecté d'une longueur de 1 105 km
comprend 526 km de lignes 150 000 volts reliantdiéf@rents centres de production (Yaté,
Doniambo, Ducos, Néaoua, Népoui et Prony) et 579&nlignes 33 000 volts de répartition
desservant la plupart des localités de la GrandeTe

1.4 La distribution
La distribution a été assurée en 2006 par :

- EEC, qui gere les réseaux de Nouméa, d'une mhetizumbéa ainsi que les communes
du Mont-Dore, Bourail, Kaala-Gomen, Koumac et Lifeait 53 001 abonnés ;

- ENERCAL, qui bénéficie d'un contrat de concesgilams 27 des 33 communes de la
Grande Terre et des iles et alimente 25 380 clients

Evolution du nombre des abonnés

Variations
2002 2003 2004 2005 2006 2006 / 2005
47 66R 48 991 382 51 605 53 001 2,7%
21 509 22 4311 22 973 B91 25380 5,1%
69 171 71 42p IJ=H 75 764 78 381 3,5%

Sources : EEC - ENERCAL

Les 27 communes ayant accordé a ENERCAL leur cemmesle distribution publique
sont alimentées par un ensemble de réseaux moysnhasse tension d'une longueur de
3 383 km comprenant 1 903 km de lignes 33 kV e8@ i de lignes 400 / 230 volts.
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Les 7 communésayant accordé a EEC leur concession de distribyigblique sont
alimentées par un ensemble de réseaux moyennss temsion d’'une longueur de 1 912 km,
comprenant 1 129 km de lignes 15 et 33 kV et 782l&riignes 400 / 230 volts.

L’ensemble du territoire est desservi par le rés@aatrique a I'exception des foyers
disséminés loin des réseaux (tribus de la chaGmhpte tenu du colt de raccordement élevé,
le recours a I'énergie photovoltaique a été enggurdans ce cadre, le Congrés de la
Nouvelle-Calédonie a autorisé en 1996 le financéndentelles installations par le Fonds
d’Electrification Ruralé (FER) et I'intégration de ces installations daesdibmaine concédé
des distributions publiques. Ainsi, un service titpre a celui des clients desservis par le
réseau est proposé aux clients dotés d'une installgphotovoltaique. A fin 2006, 429

installations photovoltaiques faisaient partie @'uooncession de distribution gérée par
ENERCAL et 117 pour EEC.

Installations photovoltaiques concédées

Variations 2004
2004 2005 2006 1 200¢
Total ENERCAL..........| . 325 374 429 14,7%
Total EEC.................... 86 96 117 21,9%
Total.ooooeeeeeeieiiiii, . 411 470 546 16,2%

Sources : EEC - ENERCAL

1.5 La consommation

En 2006, les consommations d'électricité se soewéds a 1,9 milliard de kWh dont
1,2 milliard de kWh (66 %) ont été consommés panddallurgie du nickel et 645 millions de
kWh (34 %) par les clients tiers du réseau de pariset ceux de la distribution publique (les
secteurs industriel et tertiaire, hors métalludyienickel, et la clientéle domestique).

Consommation d'électricité global en milliers de kWh

2005 % 2006 % Z\G%réa/t'ggg
Distribution Publique...............] 592 049 31,4% 612 159 32,7% 3,4%
EEC....coiiiecee e 4B17 22,9% 443 604 23,7% 2,9%
ENERCAL.......cccooveeeeeiiiieeeen, ... 160932 8,5% 168 555 9,0% 4,7%
Métallurgie du nickel................ | 1259 032 6608 1227 381 65,5% - 2,5%
Pertes liées au transport.......... b 32416 1,7% 33 365 1,8% 2,9%
Total consommation................ .. 1883497 | 100,0% 1872905 | 100,0%| - 0,6%

Sources : ENERCAL - EEC

Lune partie de la commune de Dumbéa est alimemteERC et 'autre par ENERCAL.

2 Le FER permet le raccordement au réseau de faysyplémentaires en soutenant les efforts d’équepéran
réseaux électriquedes communes par subvention directe ou a traversndoursement des annuités d’emprunts
contractés pour le financement de programmes agtéésressources du FER proviennent de la taxdénergie

distribuée pergue auprés des concessionnaires, ghticipation des communes et des syndicatscmt@nunaux, et
de dotations de la Nouvelle-Calédonie et de I'Etat.
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La croissance de la distribution publique a ralent2006 (+ 3,4 %) par rapport a 2005
(+ 4,6 %). Le total des consommations est, de giuseger recul de 0,6 %.

1.6 Les investissements
1) Les investissements effectués en 2006
Production

L’année 2006 a été marquée par la poursuite deristimiction de la centrale thermique
a flamme de Prony (combustible charbon, 2 x 50 MWR@alisé par la société PRONY
ENERGIES (Maitre d’'ouvrage Prony Energies, Consturs : Alstom, Austrian Energy,
VINCI Construction Grands Projets, Endel), 'amésmgnt de ce nouveau moyen de
production représente un investissement de 33anulide F CFP.

Transport

L’achevement début 2006 du poste 150 kV / 33 k\Odeieme, a permis de renforcer
la sécurité électrique des réseaux de distributies communes de Houailou, Ponérihouen,
Poindimié, Touho et Hienghéne.

D’autre part, ENERCAL a mis en service en juill®08 le trongcon 150 kV Prony — La
Coulée d'une longueur de 42 km (montant de l'inigssment : 1,3 milliard de F CFP) en
raccordant ce dernier sur la ligne 150 kV Yaté -d@u En outre, ENERCAL a lancé courant
juin la construction du trongon 150 kV La Coulé®ucos d’'une longueur de 20 km (montant
de l'investissement : 0,9 milliard de F CFP).

Distribution

Le programme d’électrification de la Nouvelle-Caléte s’est poursuivi grace au Fonds
d’Electrification Rurale et la participation desncessionnaires a ce programme. La part
réalisée par ENERCAL en 2006 au titre du FER aésgmté 770 millions de F CFP. Le
montant de sa participation propre a été d’env80millions de F CFP, identique a celle de
2005.

La part réalisée par EEC en 2006 au titre du FE&peésenté 8 millions de F CFP. Le
montant de sa participation propre a été d’enviranillion de F CFP (6 millions de F CFP en
2005).

2) Les perspectives pour 2007

Production

L’année 2007 sera marquée par la poursuite deauxade la construction de la centrale
électrique de Prony par I'opérateur PRONY ENERGIESmMise en service commerciale de la
premiere unité de 50 MW est prévue en novembre 20C@&lle de la seconde unité en avril
2008.
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Transport

La construction du trongon La Coulée - Ducos diglee 150 kV Prony-Ducos devant
permettre d’évacuer I'énergie de la centrale de RR@ENERGIES pour les besoins de la
distribution publique va se poursuivre. L'achevetrdmla construction est prévu pour le début
2008.

Distribution

Le programme du Fonds d’Electrification Ruraleresbnduit pour 'année 2007 au titre
du programme FER 2006 afin de poursuivre I'éldctifon rurale de la Grande Terre et des
lles. Le montant des dépenses engagées par ceapnogr s'éléve a 685 millions de F CFP
dont 624 millions au profit des communes dont ENBRE@st le concessionnaire.

2. LES HYDROCARBURES
2.1 La consommation

Les besoins en hydrocarbures de la Nouvelle-Calédsnt entierement couverts par
des importations. La Nouvelle-Calédonie ne posgaded'installation de raffinage de produits
pétroliers.

La constitution des stocks stratégiques est sineid réglementée : un décret du 6 mai
1995, rendu applicable en Nouvelle-Calédonie pegt@rdu 14 septembre 1995, impose aux
sociétés importatrices, la constitution de stockatégiques équivalant a 73 jours de
consommation pour chacun des produits.

Il convient de noter que la quasi-totalité des bgdrbures importés par Wallis-et-
Futuna ainsi qu'une partie de ceux importés paVémuatu transitent par la Nouvelle-
Calédonie.
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Consommation d'hydrocarbures par secteur en 2006

. . Total par

en ntliquide Gazole | Essence DPK¥% Avgasffioul lourq Gaz sectepu
Industrie metallurgique (SLN)....... - - - - 437 382 - 437 382
Activité miniere........ccccceeeevvinineen... .. 42399 47 45 - - - 43 391
Industrie moyenne............ccccee..... ... 1P1P 49 1179 = = 65 12 415
Secteur tertiaire et Administration..... 8 027 381 440 - - 1924 | 10772
Résidentiel et Réseau 078 865 45 - - 11 920| 176 732
Agriculture.........ccoooovieeiiiiiiiienn. e 123 116 = = = 2 620
Transport maritime et Péche........J..... 10 947 377 3 - = = 11 327
Transport routier...........ccoccveeeeennn. ... OH# 135 = = = = 3669
Energie électrique.............cocevve s 4 - 7 547 - 99 999 = 116 978
AULIE....cco i 1939 530 - - - - 2 469
Aviation.......cccevvvviiiii .- - 36 460 309 - - 36 769
Total par hydrocarbure.................. 176 58{| 8050 | 4583t 30¢ 537 38( | 13 90¢ | 854 52¢
Total par hydrocarbure 2005......... . 163 270| 82621 39 226 304 443 970 13442 742 834
Variations 2005/20086...................| ... 8,2% -2,6% 16,8% 1,6% 21,0% 3,5% 15,0%
* Dual Purpose Kerosene, selon le degré de raffinage, kérosene (Jet A1) ou pétrole lampant industriel.

** Mélange a base d'essence pour aéronefs
Source : DIMEN(

Le principal consommateur d’hydrocarbures est IBl 8lzec 51,5 % des consommations
totales. Suivent ensuite les postes « RésidentidRéseau » (principalement automobiles
particulieres et bouteilles de butane) avec 20& %Energie électrique » avec 13,8 %.

On remarque que la part du gazole (20,8 %) estgdudeux fois supérieure a celle de
'essence (9,5 %). L'essence est quasi-exclusivemglisée par les particuliers (98 % des
consommations).

MOBIL IPC, SHELL PACIFIQUE et TOTAL PACIFIQUE sories trois compagnies
pétrolieres a approvisionner la Nouvelle-Calédoare hydrocarbures liquides. Soulignons
gu’en octobre 2006 la société SHELL PACIFIQUE SA&té& renommée Société de Services
Pétroliers S.A (SSP). Cette situation résulte ddotaque de retrait des iles du Pacifique
annoncée en novembre 2005 par la compagnie pé&rolie 11 juillet 2006, Shell a annoncé
avoir trouvé des repreneurs pour lI'ensemble defifales de la zone. La compagnie a
notamment cédé ses actifs en Nouvelle-Calédonigraupe de sociétés « Albert Moux &
Partners ». Le consortium « Albert Moux & Partnersitilisera en Nouvelle-Calédonie la
marque Shell sous licence, ce qui lui permettraslieer son approvisionnement pendant une
durée de cing ans, et de conserver I'enseignellctue

Concernant l'origine de I'approvisionnement, il faét exclusivement depuis Singapour.
La SLN importe du fioul pour ses besoins propres.
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2.2 Les prix

La loi du pays n°2006-5 relative a la réforme deisaalité des produits pétroliers
adoptée par le Congres le 13 mars 2006 est applideguis le 12 avril 2006. Elle modifie la
fiscalité douaniére sur les hydrocarbures liquiflsssence, gazole, pétrole lampant) régie par
l'arrété n°84-331/CG du 10 juillet 1984 modifié.

Cette réforme induit trois principales nouveautés :

- une taxation sur le volume et non plus sur la valad valorem sur la valeur CAF)
afin de ne pas amplifier les fluctuations des prila pompe tout en garantissant
une recette moins volatile pour la Nouvelle-Caléeon

- une révision non plus trimestrielle mais mensud#e prix du carburant pour un
meilleur ajustement aux variations des cours ddsdwarbures ;

- une harmonisation des prix sur I'ensemble du teret

Ainsi, la taxe de stabilisation a été suppriméearigne que les deux taxes qui étaient
proportionnelles a la valeur du pétrole importé (166 TBI). Les deux derniéres ont été
remplacées par deux nouvelles taxes au litre goelad axe sur les Produits Pétroliers (TPP)
et la Taxe Additionnelle sur les Produits PétraliEFAPP). Seules quelques taxes marginales
comme la Taxe de Péage (TRJ valorem(fixée a 1 %), et la Taxe pour les Energies
Renouvelables (TER) ont été maintenues en l'étatrdndement attendu pour la Nouvelle-
Calédonie des nouvelles taxes devrait étre infEdecelui des précédentes taxes (- 1 milliard
de F CFP sur la base des recettes fiscales en.2005)

Dans ce contexte, les prix de I'essence et du gaza varié tous les mois depuis avril
2006. Lors de la mise en application de la réfor@egrix de I'essence a diminué passant de
131,1 F/l a 124,9 F/l. Puis, aprés une hausse diahBs par litre entre avril et aolt 2006
(jusqu'a 139,9 F/l), le prix de I'essence est rdiém 123,5 F/I en février 2007. Concernant le
gazole, son prix est passé de 99,7 F/l en avri6280109,5 F/I en septembre, puis il est
également retombé a 97,8 F/l au mois de févrie7 200

Le prix du gaz butane est revu semestriellementdbsence de taxe de stabilisation, le
prix suit principalement les variations du marchéndial. En 2006, le prix de la bouteille de
butane de 13 kg (T13) est passé de 1 702 F CFP &vrier a 2 560 F CFP aJ'ho(t (soit
+ 50,4 %). Au §' février 2007, son prix est redescendu a 2 500 F GR,3 %).
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3. LA MAITRISE DE L'ENERGIE ET LES ENERGIES RENOUVE LABLES

Les entreprises calédoniennes ne sont tenues aeaagigence réglementaire en matiére
environnementale. La démarche écologique de cedaifentre elles (adoption de la norme
internationale 1SO 1400)reléve exclusivement de leur initiative.

Toutefois, depuis sa création en 1981, le Comitéritdeal pour la Maitrise de
'Energie (CTME) gére le Fonds de Concours pourMaitrise de I'Energie (FCME). Il
subventionne l'acquisition de matériels tels ques destallations photovoltaiques et des
aérogénérateurs, et finance des études de diagméstergétiques ou de faisabilité ainsi que
des travaux d'économie d'énergie. Paralleélemennhdine des actions de sensibilisation et
d’'information.

Les Programmes Territoriaux de Maitrise de 'Ener@@TME) élaborés par le CTME
sont cofinancés par '’Agence de I'Environnemendesta Maitrise de 'Energie (ADEME) et la
Nouvelle-Calédonie a hauteur de 50 % chacun patelinédiaire d’'un fonds commun, le
Fonds Territorial de Maitrise de I'Energie (FTMEgs ressources de la Nouvelle-Calédonie
émanent d’'une taxe parafiscale sur I'essence (Texe les Energies RenouvelaBesle
0,6 F/l percue par les douanes.

3.1 Budget du FCME en 2006

En 2006, sur un budget de 85,8 millions de F CFpaldicipation de ' ADEME s’est
élevée a 35,8 millions de F CFP (41,7 %), et laigpation de la Nouvelle-Calédonie a été
programmée a 50 millions de F CFP.

A ce montant s'ajoutent les reports des exercicelgétaires précédents s'élevant a 151
millions F CFP correspondant aux opérations degsesantérieures qui s'achéveront en 2007.
Le montant total du budget s'éléve au total a 286i|Bons F CFP.

3.2 Actions menées par le CTME en 2006

En 2006, les subventions des opérations en énergignivelables s’élevent a 45,2
millions de F CFP et celles de maitrise de I'éreeegB0,3 millions de F CFP soit 75,5 millions
de F CFP au total.

- L Variations

Millions de F CFP 2002 2003 2004 2005 20062005/2006
Subventions................. .. 90,6 67,17 59/5 68,7 575 10,0%
Montants des projets....}... 136,4 1130 1025 211,2 ,8108 -48,5%

Taux de subvention...... .. 66,4% 599% 58,0% 32,5% 4%9, +36,9 pts

Source : DIMENC

1 Cette norme prescrit les exigences relatives dsteéme de management environnemental
2 1ssue de la délibération du Congres n°392 le 13igari982.
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Les principales actions du CTME en 2006 sont I'apgitune aide a la diffusion du
chauffe-eau solaire en Nouvelle-Calédonie pour ontant de 24 millions de F CFP, et la mise
en ceuvre de la qualification thermique des béatimépiojet ECOCAL) afin de limiter les
variations de température, et dont le codt s’é&28,8 millions de F CFP.

3.3 Perspectives pour 2007

Comme pour 2006, la Nouvelle-Calédonie prévoit gdaager au budget FCME 2007
une participation de 50 millions de F CFP. La pgsétion prévue par I’”ADEME pour I'année
2007 s'éleve a 35,8 millions de F CFP.

Le PTME 2007 sera orienté sur des opérations deiseaile I'énergie dans le batiment,
de promotion des énergies renouvelables mais égatela création et la mise en ceuvre d’'un
observatoire de I'énergie. Des actions de commtinit&t de sensibilisation, a destination du
grand public, ainsi que des études pourront ainsiréalisées.

La Nouvelle-Calédonie financera seule les instaltat intérieures et la fourniture des
appareils de froid mis en place dans le cadre cwl$-d’Electrification Rurale.

4. L'EAU
4.1 Les infrastructures et la distribution

L'adduction d'eau potable est une compétence éstmment municipale, mais la
distribution est assurée également par une sofil&t@® du groupe Suez dans le cadre de
contrats de délégation de service public avecdesmunes. La Calédonienne des Eaux (CDE),
créée en 1989, gere en effet la distribution d’patable des communes de Nouméa, Mont-
Dore, Dumbéa, Paita (contrat de prestation av8&IlaRl), Bourail, Koumac et La Foa.

Les 26 autres municipalités gerent directementidariblution de I'eau. La CDE assure
toutefois des prestations de service d’entretieningtallations de production et de traitement
de I'eau potable pour certaines de ces communes.

Afin de garantir I'approvisionnement en eau du @r&louméa jusqu’a 'horizon 2030,
une adduction par pompage dans la riviere de Laolda (Paita) a été installée en 2001.

4.2 Des actions d’entretien et d’augmentation desipacités

Les Provinces et les municipalités cherchent a iameél quantitativement et
qualitativement la desserte en eau potable. Ldtosgconcernent, dans un premier temps, la
rénovation et le remplacement des réseaux vétestdans un second temps, 'augmentation de
la capacité afin de faire face a l'accroissemestlasoins tout en continuant de raccorder les
habitants encore isolés.

1 Société des Eaux Urbaines et Rurales (Sociétéod@nie Mixte) associant la commune de Paita etdepe Suez.
Elle est concessionnaire du service d'eau potabRaita mais sous-traite I'exploitation quotidiearia Calédonienne
des Eaux.
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4.3 L’'assainissement

En Nouvelle-Calédonie, I'assainissement est praleiment géré par les communes. Le
territoire comprenait 17 stations d’épuration pgbés (6 sur la commune de Nouméa) en
2005. Deux nouvelles stations devaient voir le jauta Foa et a Bourail en 2006. Si la
premiére fonctionne depuis le début du premier dsime 2006 a La Foa, les travaux de
construction de la seconde sont encore en cousuéaB. Elle devrait étre livrée en 2007. La
technique de lagunage natdrelst utilisée par ces deux nouvelles stations. [tiemet des
économies d’énergie importantes, et s’inscrit dams logique de respect de I'environnement,
aucun produit chimique n’étant utilisé.

Il existe par ailleurs d’autres stations réaliseasdes financements privés (individuels,
collectifs : hotels ou industriels ; Goro Nickelgsede 4 stations d'épuration).

4.4 La consommation sur le Grand Nouméa

En 2006, le nombre d’abonnés a augmenté dansetditdnd Nouméa (+ 2,4 %) tandis
gue le volume consommé a quasiment stagné (+ Q,Z&&onsommation par abonné a, de ce
fait, diminué par rapport & 2005 (- 2,9 %). Ceitelétion a la baisse est quasi-constante sur la
période 2002-2006 avec une baisse de 2,2 % en meyannuelle de la consommation
moyenne par abonné.

Evolution de la consommation et du nombre d'abonrmis communes du Grand Nourr

e 2002 2003 2004 2004 2005 2006

miliersdert | Abonnés 2™ anonnés| ™0™ aponnés “"0™ aomnés "™ aponnég SO e COTSOM
mation mation mation mation mation mation

. 23087 12000 23797 11889 24H41 11665 4&8b 12248 26395| 12219] 27340 12301
5506 2376 5720 2406 5866 20267 5995 432 6121 | 2421| 6245 2451
. 3973 1830 4186 1853 4298 11884 4389 904 4637 | 1962| 4944 2014
Paita. ..o ... 2661 1326 2793 1449 2874 1397 3028 578 3346 | 1572 3629 1584
35317 B0 36496 17597 37579 17213 38896 18 141499 | 18174 42158 18 361

Consommaton moyemnel g 482 458 467 149 136

annuelle/abonné (ena)

Source : Calédonienne des E

1 Technique d’épuration naturelle utilisant les piéfiis des bactéries, du zooplancton et des algues.
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8§ 6. LE BATIMENT ET LES TRAVAUX PUBLICS

Principales données sur le B1

Valeur ajoutée du secteur (2003).........ooieerrueriieenieeenieee e 44,3 mds F CFPp
Part du secteur dans e PIB (2003)..........commmeeeeeiiirinereeeeeesisiiiineeeeeens . ,6%
Nombre d'entreprises 2006 (avec entreprises ingdfies)......................... 5801
Nombre d'employeurs 2006 (NOrS El)..........occceeieeiiiiiieiiiiiee e 916
Nombre de salariés du secteur (2006) .........ccovveerrieiieeriieeniee e 7405
Poids du secteur dans I'emploi salarié (2006).........cuvveeiiiieeeiiiieeennnnns 9,6%
Poids du secteur dans les risques* bancaires senteeprises (2006)....../ 6,2%

* Encours bruts des crédits accordés aux entrepdseNouvelle-Calédonie par les établissements de
crédit situés a l'intérieur et hors zone d'émission
Sources: RIDET, CAFAT, IEON

1. LE POIDS DU SECTEUR

Selon les derniers comptes économiques disponilde2003, le secteur du batiment et
des travaux publics représentait 8,6 % du produérieur brut. Avec une valeur ajoutée de
plus de 44 milliards de F CFP, ce secteur estdérigume créateur de richesse de l'le.

Au 31 décembre 2006, le répertoire d’'identificataes entreprises (RIDET) recensait
5801 entreprises dans le secteur du BTP (+ 5,ufwis an). Au 31 décembre 2006, on
recensait 916 employeurs (+ 9,7 % sur un an).

Le secteur est favorable aux petites entités ptochsc Les entreprises de moins de 10
salariés représentent 97 % du nombre total d’ensepdans le BTP, essentiellement sous la
forme d’entrepreneurs individuels (84 % des eniseprdu BTP) tandis que 19 entreprises
(0,3 % du total) a peine disposent d'un effectgéieur a 50 salariés.

Le BTP demeure une activité tres utilisatrice dénradoeuvre. Au 31 décembre 2006,
7 054 salariés (soit 9,6 % de la population salariée de NouvElldédonie) travaillaient dans
ce secteur, ce qui le positionne a la deuxiémeepéacterme de salariés aprés le secteur du
commerce (11,8 % des effectifs salariés totaux)eretquatrieme position si 'on inclut le
secteur public avec le nombre de salariés conebsc(li0,6 % des salariés totaux), et le nombre
de fonctionnaires de I'Etat (10,3 %).

La répartition géographique des entreprises sterlitoire change peu d’'une année a
I'autre et reste concentrée sur la Province Sudegroupe 80,5 % des entreprises du secteur,
notamment sur Nouméa (46,1 % du total du secteuntre seulement 13,1 % pour la Province
Nord, et 6,4 % pour la Province des lles.

1 Sources : RIDET, CAFAT.
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2. LE LOGEMENT

Avec 118,7 milliers de tonnes de ciments consome@s2006, hors chantier de
Goro-Nickel, soit le niveau le plus haut atteing derniéres années, le secteur du batiment a été
dynamique sur I'année. Parallélement, les ventdggiaments anciens continueraient a stimuler
l'activité dans le secteur de I'immobilier en 20Q& construction de logements individuels
semble se maintenir alors que la construction den@nts collectifs semble avoir quelque peu
ralenti. Les autorisations de logements ont redalé5 % par rapport & 2005, mais leur nombre
se situe au-dessus de celui de 2004. En effet,006, 2avec le lancement des programmes
sociaux, le nombre de logements avait atteint ueaui trés élevé.

Ce bilan semble étre le résultat de quelques difs rencontrées par les opérateurs. Le
manque de disponibilité fonciére, tout d’abord, ogue un renchérissement des terrains
constructibles. La hausse du prix des matiéresipremainsi que la rareté de la main-d’ceuvre
qualifiée disponible impacte fortement le colt tlevaux. Ces pressions a la hausse sur les
prix touchent d’autant plus les opérateurs du laggnsocial que leurs contraintes budgétaires
sont trés lourdes.

2.1 La construction de logements

Il convient d’interpréter avec prudence les stafigts du tableau en 2006 compte tenu
de leur caractére provisoire. Les constructionsage d’habitation autorisées sont en recul par
rapport & 2005 (- 7,6 %) comme le nombre de logésnesrrespondants autorisés (- 15,5 %).
La Province Nord et la Province des lles affichlr#t baisses les plus importantes. Cette
évolution parait étre le résultat de plusieurs ph#&mnes dont les disparités importantes en
matiére d’'obligations légales de dépbdt de dosspmrnfis de construire et déclarations
d’achévement des travadx)

La pénurie de disponibilités fonciéres serait égalet une des raisons de la baisse des
autorisations de logements, principalement darSule La baisse de la densité de logements
autorisés en Province Sud (3,1 logements en 2006gpatruction contre 3,7 en 2005) indique
que moins de projets de logements collectifs ontiitsur 'année écoulée.

1 Les données relatives & la construction en Provivuel sont, par exemple, partielles du fait degamance des
réalisations non répertoriées en milieu tribal esi permis de construire ne sont pas nécessaires\ébe, dans la
Province des lles, les permis de construire déipr les autorités communales ne sont pas indiapés car cette
Province jouit d’'un statut de réserve intégrale.
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Statistiques par Provinc

Variations

Nombre 2002 2003 2004 2005 2006 2006/2005

Permis de construire 1424 1488 1731 1700 1612 -5,2%
Province Sud . 1257 1304 1506 1451 1479 1,9%
Province NOMd........coovviiiiiiiiiiieei e . 167 184 225 249 124 -50,2%
Province des lles* . 23 25 18 12 9 -25,0%
Constructions a usage d'habitation autorisées....... 733 710 949 998 922 -7,6%
Provinge SUd...........coiiiiiiiiiiiiiiis s . 635 611 82( 839 848 1,1%
Province NOrd...........ccoiiiiiiiiiiiiiiii i . 98 99 129 159 65 -59,1%
Province des lleS*.........cccouviiiiiiiiiiiieeeeiiieii b 23 25 18 12 9 -25,0%
Logements autorisés. .. 1094 1858 2 551 3259 27894 -15,5%
Province Sud............. b 947 1 733 2 397 308p 2645 -14.2%
Province Nord..... ). 147 125 159 1717 109 -38,4%
Province des lleS*.........cccooviiiiiiiiiiiieeeeii e b 23 25 18 12 9 -25,0%

*suivant le nombre de proces-verbaux de palabrieréél le foncier étant régi par le droit coutumiérypothese est faite que ce nom
correspond a celui des constructions a usage thhmmin autorisées, et a celui des logements aéris
Sources : Cellule économique du BTP/ ISEE

L’augmentation de I'encours global des crédits lealbitat (+ 8,5 % sur un an au 31
décembre 2006 pour un montant de 221 milliards deFP) a ralenti par rapport a 2005
(+ 10,1 %). Cet accroissement peut s’expliquer matant par un effet prix dd a I'inflation de
la valeur des biens.

Les crédits a I'habitat
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Source : [IEOM
2.2 Le logement social

La Journée de I'Habitat du 14 décembre 2006 a jgedmifaire un bilan des actions
menées en matiere de logement social depuis lés G&néraux du Logement Social (EGLS)
en 2004. Un des objectifs majeur demeure la cartgtrude plus de 1 000 logements par an
pendant 10 ans dans le Grand Nouméa (deux tielsoaiif et le reste en accession a la
propriété), soit deux fois plus que le nombre dgeibents construits au cours de ces dix
derniéres années.

Outre I'augmentation de 21 % du montant du comteatléveloppement 2006-2010 (qui
s’éleve a 10 milliards F CFP) par rapport a ceki2€00-2004, différentes mesures en faveur
de la promotion du logement social ont été finaks@ides a la personne et aides a la pierre),
ou sont a I'étude (préts locatifs et préts a ta@mo pour I'accession a la propriété).
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Evolution du nombre de logements sociaux en Proarsud

Nombre 2002 2003 2004 2005 2006 Variations 06/05
Total conventionnements logements neufs...... 259 2541 041 800 864 8,0%
Total livraison logements neufs................] ... 302 127 473 636 806 26,7%

Source : Direction de I'équipement de la Provinee S

La construction de logements sociaux s’est acegldepuis les EGLS de 2004. Entre
2002 et 2006, on constate que les croissances l@mumyennes des conventionnements et
des livraisons s’élévent respectivement a 27 %2e%2 Néanmoins, sur I'année écoulée, le
nombre de livraisons rattrape celui des convengarents.

Evolution du parc locatif des principaux opérateunsimobiliers en Nouvelle-Calédonie

Nombre 2002 2003 2004 2005 2006| Variations 2006/2p05
6 217 6390 588 6 899 7211 4,5%
1 400 1400 54b 1594 1837 15,2%
- - - - 150 -
7617 7790 291 | 8493 9198 8,3%

(1) Les données n'incluent pas les logements @scaééation.
Sources: SIC, FSH, SEM Agglo

En 2006, la Société immobiliere de Nouvelle-CaléedBIC) a livré 404 constructions
(371 en 2005) dont 21 en Province Nord et 383 ewiRte Sud, qui se décomposent en 287
logements sociaux (183 logements aidés et 104 legenires aidés), 91 logements aidés de
transition, et 26 commerces. Les investissementslogements neufs pour cette année
représentent 5,7 milliards de F CFP. Avec cesiborss, le parc locatif de la SIC a franchi le
seuil des 7 000 logements, soit plus de 30 000opees logées. Au 31 décembre 2006, la SIC
recensait encore 3 546 demandeurs de logemengigatans ses fichiers.

Concernant le domaine Tuband, la SIC a livré 1B@eents en 2006 sur un total prévu
de plus de 600 a terme.

En 2006, le Fonds Social de I'Habitat (FSH) a I872 produits : 243 logements neufs
sur Dumbéa, 65 terrains nus a Koné et 64 autresrnsemus a Koumac.

La SEM de I'Agglomération (SEM AGGLO), créée en e@dbre 2003, a livré 150
logements sur les 240 prévus dans le programme. 2004

En 2006, 88 opérations « Habitat social » ont &éptionnées par I'association Teasoa,
qui regroupe la majorité des communes de la Previvard. Le montant total des subventions
accordées par l'association s’est élevé a presBdenillions de F CFP soit 75 % du montant
total des travaux réalisés (242 millions de F CFP).

Les opérations spécifiques réceptionnées par Gaestson, « Erika % et « Trémolite %,
sont en diminution avec seulement trois subventemmrdées en 2006 pour un montant de
10,4 millions de F CFP.

1 Relogement des sinistrés du cyclone Erika de 2003.
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2.3 Les perspectives en 2007

La loi du pays sur l'aide au logement a été votdarzanimité le 22 mars 2007 au
Congres. Sur la base d’'un niveau d’aide moyen de0B6F CFP par mois, I'aide au logement
devrait codter environ 600 millions en 2007, 83diaris en 2008, 940 millions en 2009 et 1,5
milliards de F CFP en 2010. Elle sera cofinancesson d’un tiers par la Nouvelle-Calédonie,
un tiers par le Fonds Social de I'Habitat (FSH)®tiers par les Provinces, au prorata de leurs
populations respectives (72 % Sud, 18 % Nord e%l0es). Cette aide sera calculée en
fonction des revenus du ménage, du nombre de pesaomposant la famille, du montant du
loyer et de la contribution minimale du locataiGztte mesure est applicable depuisariai
2007 et devrait bénéficier, dés 2008, a 2 000 famil

Concernant la construction de logements social067, la ZAC de Dumbéa-sur-Mer
constitue le projet central car elle sera essémtieint dédiée au logement (6 000 prévus) dont
la moitié sera aidée (cf. encadré sur le projdddebéa-sur-Mer a la fin du chapitre).

Par allleurs, la SIC a prévu de livrer plus de 4@fements en 2007. Au « domaine
Tuband », les travaux se poursuivront en 2007 &/éncement de quatre nouvelles tranches
représentant 316 logements et 10 commerces etxodactivité. Les travaux des deux
dernieres tranches (7 et 8) débuteraient entr20@Y et début 2008.

Par ailleurs, le projet « les Hameaux de St-Quentionsiste & démolir progressivement
les huit tours et a construire un ensemble de legésnaprés I'établissement par le SIGN
(Syndicat Intercommunal du Grand Nouméa) d'un sehdirecteur d'aménagement du secteur.

L'opération « collines d’Auteuil » prévoit 208 logents, dont 108 en accession a la
propriété. Le programme privilégie la mixité degdments (aidés, tres aidés, aidés de
transition et accession a la propriété). Il établin lien entre le futur centre urbain de Dumbéa
(Koutio) et le tissu urbain existant. Les premidresaisons interviendraient fin 2007 pour se
terminer fin 2008 — début 2009.

Enfin, sur la commune du Mont-Dore a la CouléeSI&€ étudie la réalisation d’'une
opération mixte (accession / locatif) de 45 logetsien

En 2007, le Fonds Social de I'Habitat et sa fililke= Fonds Calédonien de I'Habitat)
doivent livrer 24 terrains nus et 39 lots béatispettre 281 logements neufs en location. En
outre, une centaine de nouveaux préts a l'accessitan propriété devraient étre accordés,
comme chaque année.

Le programme 2007 de la SEM Agglo compte 290 logesnecatifs. Fin 2007, le parc
géré devrait atteindre environ 400 logements.

En 2007, les objectifs de l'association Teasoa sbimstruire 350 dossiers (hors
programme Habitat Tribal Province Nord — HTPN)detréceptionner 160 projets (y compris
les projets HTPN). Traditionnellement géré parBEC38L, ce programme HTPN a été confié, a
titre expérimental, par la Province Nord a la Teaso 2007.

1 Remplacement des constructions traditionnelleliffuisaient des fibres d’amiante.
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3. LES CHANTIERS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX

De nombreux chantiers industriels et commerciauxpr@mier rang desquels l'usine du
Sud, stimulent I'activité dans le secteur. L'an2007 semble conforter cette tendance.

3.1 L’activité en 2006

Le ciment en Nouvelle-Calédonie

- Variations
En milliers de tonnes 2002 2003 2004 2005 2006 2006/200!
Ventes de ciment local........... .... 100,0 100,2 ,814 119,3 133,1 11,5%
Importations de ciment........... 3,7 2,8 0,5 3,8 6 0 -84,6%
Consommations de ciment..... ... 103,7 1038,0 115,3 ,1123133,7 8,6%
dont Goro Nickel....... . 4,2 0,8 1,1 8,5 15,0 75,8%
dont Autres...............| 99,6 102,2 114,2 114,6 8,11 3,6%

Sources : Cellule économique du BTP, ISEE

Depuis 2004, la croissance des consommations dentipour les constructions (hors
usine du Sud) reste plus modérée (+ 3,6 % en 2QG8)gmentation globale significative des
consommations de ciment (+ 8,6 % sur un an) esgramde partie, due aux travaux de Goro
Nickel avec 14 991 tonnes en 2006 soit + 76 % suaru(cf. note sur le nickel pour les travaux
concernant l'usine du Sud). D'autres chantiers strilels, toutefois, tirent la croissance dans le
secteur.

L’OPT poursuit la réalisation de l'infrastructureus-marine optique qui reliera Nouméa
a Sydney ainsi que Poindimié aux lles Loyauté. dtaflation des cables sous-marins, prévue
pour fin 2007 — début 2008, devrait permettre levetippement des communications
internationales dans de meilleures conditions euvilile-Calédonie. La phase d’expertise des
fonds marins est en cours tout comme la constnuaio cable. La réalisation de ce projet
coltera entre 6 et 9 milliards de F CFP.

3.2 Les perspectives pour 2007

Début février 2007, cinq épaississeurs de 250 ®ohacun et deux autoclaves de 580
tonnes ont été livrés sur le site de l'usine de o3dickel. Compte tenu du calendrier
d’'avancement du chantier, il est prévu que les rmo@nts des trois navires gros porteurs
affectés au transport des éléments de l'usinesmdant au rythme de deux rotations par mois.
La mise en production de 'usine est prévue potinlde I'année 2008.

La société Koniambo Nickel Sas (KNS) a annoncééleut des travaux préliminaires a
la construction de l'usine du Nord. La sécurisaties acces au site, la viabilisation et
l'installation des réseaux en eau et énergie denta’achever fin septembre, et étre suivies par
la construction d’'un port et d’'une base vie po&0R a 3 000 personnes. Le colt annoncé de
ces travaux préliminaires s’éléverait a 11 milleacdk F CFP dont 7 devraient étre dépensés sur
le territoire.
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La centrale thermique de Prony Energies vient da@rdans une nouvelle phase de sa
construction. En ce qui concerne la premiere utité50 MW, I'épreuve hydraulique de la
chaudiére a été réalisée avec succeés et, avecsi& sous tension progressive des tableaux
électriques, les premiers essais de fonctionnedentnatériels ont commencé. Si le calendrier
est respecté, la mise en service de la tranchefledtuera courant novembre 2007. Coté
tranche 2, Prony Energie estime l'avancée de lastoaction a 20 % et prévoit la mise en
service de cette seconde unité pour avril 2008.

Les travaux d'agrandissement de I'aéroport de Tigatdevraient débuter en septembre
2007, et s'orienter vers quatre opérations pridegpa les constructions d'une nouvelle
aérogare passagers, d'une nouvelle aérogare frég eéeux nouveaux parkings gros porteurs.
Le colt de I'ensemble du projet devrait s'éleve®,& milliards de F CFP, et les travaux
devraient durer jusqu’'en 2010.

Les grands projets touristiques, concernant notarhif@ugmentation des capacités
hoételiéres, sont détaillés dans le chapitre « Bougi».

4. LA DEMANDE PUBLIQUE

Inscriptions budgétaires primitives de la Nouvel&alédonie et des Provinces (avec dotations) en millions de F CFP
Variations | Variations
2006/200! | 2007/200!
Batiments et équipements administratifs......J.... 1326 1085 2780 1481 2 536 2150 71,2% -15,2%
Voiries, GENIE CiVil.........ccovvevevrievrevmnmncen . 3502 1852 2200 2 15% 2 80p 2925 30,4% 4,2%
Urbanisme et Habitation... 2034 2 455 3210 3792 3 84 4583 1,3% 19,3%
Equipements culturels et sportifs 625 492 617 908 597 788| -34,2% 32,0%
Equipements scolaires, formation.... 4250 2033 2715 3530 2 624 2828 -25,5% 7,6%
Equipements sanitaires et sociaux.. 528 1208 1918 1636 1183 2609 -27,7% 120,6%
Total des dépenses d'investissement........... .12 267 9124 13440 13500 13592 15884 0,7% 16,9%
Source : JONC

2002 2003 2004 2005 2006 2007

4.1 Les commandes publiques en 2006

Les travaux de la Savexpress portant sufT§teanche (doublement des voies entre le
pont de Dumbéa et le lotissement Savannah ainsiequevétement de la chaussée pour un
montant de 500 millions de F CFP) ont été menépatament aux travaux de doublement du
pont de Dumbéa et de la baie Hoff (tranche 3). &®mtiers ont respectivement colté 750
millions de F CFP et 150 millions de F CFP. Danpridongement de ces travaux, la derniere
opération lancée en milieu d’'année 2006 concermmmédhagement de I'échangeur de Gadii
dans la ZIZA (zone industrielle et zone artisanale) Paita. Les travaux de construction
s’élévent a un milliard de F CFP. lIs s’étaleramt sne durée de 18 mois.

Les travaux de la premiéere tranche de la constmuadiu collége d’Auteuil dans la
commune de Dumbéa ont commencé début 2005. Celisétbent du Grand Nouméa
recouvre une superficie de plus de 3 ha. Le budgeate chantier est estimé a 1,7 milliard de
F CFP. Les premieres classes ont été ouvertesadestrée 2006 accueillant 330 éleves. La
livraison de la seconde tranche a eu lieu au cdursnois de février 2007. La capacité
d’accueil totale de I'établissement est de 600adev
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Les travaux d’extension de I'Université de la Ndle«€alédonie a Nouville ont débuté
en mai 2005. La premiere tranche, utilisée depurehtrée de février 2007, a été inaugurée fin
mars. Elle comporte une bibliothéque, un restautenitersitaire, un amphithéatre de 400
places et un parking pour les étudiants. Cette igrentranche financée pour moitié par I'Etat
et pour moitié par les collectivités territoriale®léve a 1 milliard de F CFP. La seconde phase
des travaux non encore programmée, permettra apar@énents de lettres et sciences
humaines (actuellement a Magenta), d'intégrertéede Nouville.

Le gros ceuvre de l'aquarium de Nouméa est achevéédlisation de cet établissement
d’'un co(t total de 1,465 milliard de F CFP a béiéfd’'une aide financiére de 627 millions de
F CFP du Fonds Européen de Développement (FED)o®eerture au public a néanmoins été
différée a la suite de problemes pathologiques.

4.2 Les perspectives en 2007

Les dépenses d'investissement programmeées pour K00 7en nette augmentation par
rapport a 2006 (prés de 17 % de plus).

Les dépenses d'investissement allouées a la réanwita la construction de batiments
et équipements administratifs sont en net reclib(2 %) par rapport au budget primitif 2006.
Au contraire, les dépenses dans les autres donspnésoutes en augmentation.

Aprés un creux entre 2003 et 2005, et une fortenaugation en 2006, les dépenses
d’investissement dans les voieries devraient shiliser autour de 3 milliards de F CFP
Gouvernement et Provinces confondus. Le Gouverneanprogrammé 1,2 milliard de travaux
routiers en 2007. Sur ce total, 55 % servira &faation de chaussées existantes, 20 % aux
traversées des villages (notamment a leur sédon3atl5 % aux ouvrages d'art (ponts et
constructions) et enfin 10 % a la sécurité routidre pont de la Néra, a Bourail, va étre
notamment réimperméabilisé. Un pont démontable,ncamdé en Métropole pour une valeur
de 90 millions de F CFP, devra étre utilisé pendesitdeux a quatre mois que dureront les
travaux. Ce dernier pourrait étre réutilisé ultérement (notamment apres un cyclone).

Afin d’accompagner le futur développement économigtiindustriel de la zone Voh-

Koné-Poumbout lié a la création de I'Usine de Ndedsociété anonyme d'économie mixte
locale du grand projet de Voh-Koné-Pouembout, pagaation «<SAEML Grand Projet VKP»
a été créée. Elle est chargée de coordonner legmoge d’'aménagement qui s'éleve a 80
milliards de F CFP, et d'assurer la maitrise d'ager des opérations. Dotée d'un capital de 300
millions de F CFP, la SAEML Grand Projet VKP estatitie a hauteur de 31 % par la Province
Nord, de 20 % par la SOFINOR, de 7 % par chacusdrdes communes concernées, le solde
étant réparti entre la BCI, BNC, la SGCB et 'AFD.
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L'urbanisme et I'habitat restent la principale smude dépenses avec 4,6 milliards de
F CFP soit 19,3 % de plus gu'en 2006. Ces dépesseasoncentrent principalement sur le
logement social et I'objectif des « 1 000 logemenisar an fixé par les Etats Généraux du
Logement Social (EGLS). En 2007, les investissementr ce poste seront a 95 % des
dotations allouées a des sociétés spécialiséedalfogement social (SIC, FSH, SEM Agglo)
(Cf. partie sur le logement social).

La construction de la ZAC de Dumbéa-sur-Mer a paté fin 2007 et début 2008
constitue un projet d'urbanisme de trés grande emngcf. encadré infra).

La forte progression des dépenses prévisionneb@s tes équipements sanitaires et
sociaux (+ 120,6 %) de la part de la Nouvelle-Cafdel est due, en grande partie, a la
construction de I'hépital de Koutio dans la noueelAC.

Le lancement de la construction de la médiathéqueéautio dans la commune de
Dumbéa a été officialisé. Cette infrastructure @'sarface de 1 350°dont le co(it est estimé
a 285 millions de F CFP est financée par I'EtaRtavince Sud et la commune de Dumbéa a
hauteur de 240 millions de F CFP dans le cadrecdesats de développement 2000-2004 et
2006-2010. La médiathéque devrait étre achevédveiel au premier semestre 2008 et
s’inscrira dans la nouvelle ZAC.

En matiere culturelle et sportive, outre de nombesurénovations comme celle de la
base nautique, la construction d’'une salle polyvtalé Nouméa est prévue afin de préparer la
réception des Jeux du Pacifique en 2011.

Les ZAC de Dumbéa-sur-Mer et de Panda

La période 2007-2015 va conduire a la réalisaties deux zones d’aménagement
concerté (ZAC) de Dumbéa-sur-Mer (565 hectaregleeg®anda (140 hectares) pour aboutir a
la naissance d’un ville nouvelle de 30 000 habgtamviron. L'ensemble des investissements
est estimé a 250 milliards de F CFP. 72 milliardstvétre investis par les collectiviteés
publiques dont 13 milliards pour la ZAC de Pandanilliards pour la ZAC de Dumbéa-sur-
mer, et 30 milliards pour le Médipble de Koutio. teste sera autofinancé. Un arrété [du
gouvernement exonére, de plus, de droits et destageprogramme d’aménagement. La
société d’économie mixte SECAL (Société d’équipetmam la Nouvelle-Calédonie) est en
charge de la coordination des travaux. Le débutrdeaux est prévu pour le second semestre
2007 et les premiers lots viabilisés devraient disponibles début 2008. Au final, I'ensemble
comprendra principalement :

- Un médip6le composé d’'un hopital de 600 lits, dustitut de recherche Pasteur,|et
d’'un centre de cancérologie ;

- 3colleges;

- 6 groupes scolaires de 18 classes ;

- 7 300 logements dont des terrains a batir et emBro00 logements sociaux ;

- 130 établissements de commerce, services, et budesti un supermarché ;

- 220 structures industrielles et artisanales ;

- Une promenade pédestre et une piste cyclable &émt4

- Des terrains de sport, une salle de spectaclese¢shaces de jeux.

124



§ 7. LE SECTEUR DE LA DISTRIBUTION!

Principales données sur le commerce

Valeur ajoutée (VA) du secteur en 2003.......ccccoeiiiiiiiiiiiiieiiieeiiiiiee e .... 62nds de F CFIp
Part de la VA du secteur dans le PIB en 2003.............ciiiiiiiiiiiiiiiiiineeees 12,0%
Nombre d'entreprises en 2006 (avec entreprisesidhudiles)....................... 3728
Nombre d'employeurs en 2006 (hors entreprises itaidlies) . 1225
Nombre de salari€s €N 2006............coeee et . 8 703

Poids du secteur dans I'emploi salarié €n 2006w .....uuuiiiiieeieeieieiiieennans 11,8%
Poids du secteur dans les risques* bancaires senteeprises (2006)......... 13,7%

* Encours bruts des crédits accordes aux entrepdgiedNouvelle-Calédonie par les établissementséiht
situés dans et hors zone d'émission
Sources : ISEE, CAFAT, IEO

La distribution représente un enjeu important gauNouvelle-Calédonie du fait de la
dispersion de la population dans ['Intérieur d&tande Terre et les lles. La Province Sud a
adapté sa réglementation en matiére d’'urbanismenesalal au mouvement de concentration
observé dans le Grand Nouméa. Le paysage commearialle reste de la Nouvelle-Calédonie
est plus traditionnel et adapté a la faible dertgtéa population.

1. UN ROLE ECONOMIQUE ET SOCIAL CENTRAL
1.1 La contribution du commerce au produit intérieu brut

D'aprés les derniers comptes économiques publiéblRBE, le commerce constituait,
en 2003, le deuxiéme secteur économique marchanderde « les services rendus aux
ménages ». |l concourait & la formation du produoiérieur brut a hauteur de 12 %. La
productio® du secteur s’élevait a 99,3 milliards de F CFP.fmds des consommations
intermédiaires par rapport a la production est ffdutsle (37,4 %) que celui de la métropole
(48,5 % en 2003 pour le commerce).

La valeur ajoutée brute du secteur commercial sgmtéit 62,1 milliards de F CFP en
2003 en progression sur un an de 6,5 %, derridte da secteur public (98,4 milliards de
F CFP) et celle des services rendus aux ménagés?(dlliards de F CFP). Dans le détail, le
commerce de gros et le commerce de détail repaaeahtrespectivement 39 % et 43 % de la
valeur ajoutée dégagée par la branche « Commerce ».

1 La distribution au sens strict (par rapport au emrce) n'inclut pas les salles de jeux, 'hotedietes
bars et la restauration.

2 | a production du commerce est mesurée par lesenargmmerciales qui sont définies comme I'écart
entre les ventes et les achats de marchandisesat@gde la variation des stocks de marchandises.
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1.2 L'empiloi

Le nombre d’entreprises du secteur a légeremeuntéee - 0,7 % en 2006 et représente
3 745 entreprises. Parallelement, les effectifssdateur ont augmenté de 2,7 % a 8 703
salariés.

Nombre d'entreprises et de salariés par catégone2606

0 Salari 1a4sal. 549 sal. 10 sal. et Total |
Ent. Ent. Sal. Ent. Sal. Ent. Sal, Ent Sal.
Commerce et réparation automobile... 467 119 27 61 376 48 1091 695 1746
Commerce de gros et intermédiaires du commerce.. 595 112 224 36 27 57 1625 800 21p1
Commerce de détail et réparation d'articles dommss... . 1452 568 1 10p 137 949 D3 27/1 2250 4PB36
2514 799 16p9 234 | 1607 198| 54871 3745 87Q3
Répartition en % 671% 213% 184% 62% 5¥8| 53%| 63,0%| 100,0% 100,0p6

Source : RIDET / ISEE

Au-dela de limpact global, les créations d'emmlans le secteur commercial sont
d'autant plus importantes qu'elles constituentébodché pour la main-d’ceuvre non qualifiée.

1.3 Son implantation sur le territoire

La politiqgue dimplantation des entreprises de ribistion dépend de facteurs
démographiques, économiques (demande solvableadtsupers), fonciers (disponibilité des
terrains) et administratifs (obtention d’autorieas).

Nombre d'entreprises par Province en 2006

Province| Province| Province Total
Suc Nord des lle:
Commerce et réparation automobile.. . B78 94 28 695
Commerce de gros et intermédiaires du commerce..... 733 57 10 800
Commerce de détail et réparation d'articles dopesst 1712 333 205 2 25(
TOtAL .. .. 3018 484 243 3745
REPAtItioON €N Q0. .ucvuieieieiiiiiiie et L 80,6% 12,9% 6,5% 100,0%

Source : RIDET / ISEE

Entre 2005 et 2006, le nombre d’entreprises comialesca stagné en Province Sud
alors qu’il a diminué en Province Nord (-1,6 %) et province des lles (- 6,2 %). La
concentration des entreprises commerciales daBsdest le grand Nouméa est de plus en plus
forte.

Répartition des entreprises et de la population [Faovince

Province des lle

Province Nord

Province Sud |

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%
O Nombre d'entreprises en 2006 O Population au 31.08.2004

Source : ISEE, recensement de la population (INSHH)
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2. LE COMMERCE DE DETAIL

2.1 La réglementation en matiére d’'urbanisme commeial

L'urbanisme commercial est de compétence proviacibutefois, la Province des lles
ne s'est pas encore dotée d’'une réglementatioa erafiére.

La Province Sud, qui a complété sa réglementatior2@03 en y introduisant les
principales dispositions de la Loi « Royérasprocédé en 2006 a de nouveaux aménagements
apres le vote du gel des autorisations commerogaiesars pour une durée de six mois. Durant
cette période, une mise a jour de la réglementaiistante a été effectuée. Elle a abouti a un
nouveau texte adopté par 'Assemblée de la Provihakle 28 septembre 2006. Il integre de
nouveaux criteres décisionnels ainsi qu’'un docurdérientation qui a pour objet de définir
les localisations préférentielles des équipemenisnterciaux dans I'agglomération du Grand
Nouméa et de la Province sud.

Un cadre réglementaire a été fixé début 2005 porgdnisation des soldes, liquidations
et ventes au déballageDéfinis par arrété du Gouvernemerés mois de janvier et aolt 2006
ont constitué les secondes périodes réglementéesotiies en Nouvelle-Calédonie.

2.2 Evolution des surfaces

La création du premier hypermarché de la NouveHd&€@onie dans la périphérie de
Nouméa a la fin de I'année 1989 a constitué ldysatar des bouleversements ultérieurs dans
un secteur demeuré longtemps trés traditionnel.

1) La situation actuelle

Principaux acteurs de la distribution

Principales Part de la surface
Groupe :
enseignes totale
Casinc
Lavoix Géan 44%
Leader Pric
Holding du Carrefou
pacifiqgue S.A- Champiol 35%
Pentecost Magenta Discoul
Guyenni Super L 11%
Qorr)mergants ) 10%
indépendan

90 % de la surface de distribution est détenuerper grands groupes.

1 pélibération n° 24-2003/APS du 18 juillet 2003 rifimaht la délibération n°18-96/APS du 27 juin 1996
relative a I'urbanisme commercial dans la ProviSae.

2 Arrété n°2005-341/GNC du 17 février 2005 portamtdatités d’application & la Nouvelle-Calédonie
des dispositions des articles L310-1, L310-2 etd-31du Code du Commerce en matiere de liquidations,
ventes au déballage et de soldes.

3 Arrété n°2005-3151/GNC duldécembre 2005 portant fixation des périodes deesapour 'année
2006.
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Nombre d'entreprises du commerce de détail

Variations
2003 | 2004 | 2005/ 2006 06/05

Commerce de détail non spécialisés...........cccecvvrrenni. . 642 655 650 663 2,09
Commerce d'alimentation générale (moins de 120.m?).; 533 524 506 502 - 0,8%
Supérettes (de 120 & 400 M?)........cccoeiimmmmmmmeeeieeeeneenne . 79 86 84 81 - 3,6%
Supermarchés (de 400 & 2 500 M?)........ccoceeeeeeveeernannnd . 21 21 21 21 -
Hypermarchés (plus de 2 500 M?)...........ccoceeeecrinneenns . 2 2 2 2 -
Autre commerce de détail en magasin non spécialisé.. 7 22 37 57 54,1%
Commerces de détail spécialisés 1410 | 1463 | 1527 1% 2,8%
AlIMENLAIE.......ovviiiiie et .. 271 279 263 286 98,7
Liés a la personne (habillement, santé, beauté....).......; 329 339 343 356 3,8%
Liés a la maison (meubles, électro-ménager, bgeola)..| 299 295 311 309 - 0,6%
AULTES. ..ot ... 511 550 610 618 1,3%
TOMA e .. 2052 2118 177 | 2232 2,5%
Source : ISEE

Le nombre d’entreprises de commerce de détailerdédgent augmenté (+ 2,5 %). Cette
croissance est tirée par celle des commerces §ipésialans l'alimentaire (+ 8,7 %). Le
nombre d’entreprises dans la grande distributi@enpals évolué du fait du gel des autorisations
d’exploitation commerciale.

En 2006, seul le projet de la SARL « Maison et idasch été validé pour la création de
2 600 m2 de surfaces commerciales destinées avitact Equipement de la maison et du
jardin » mais sa construction n’a pas encore comgen

Au final, bien que la superficie totale de la graulistribution (en incluant les grandes et
moyennes surfaces spécialisées) en Nouvelle-Cakddrpratiquement triplé depuis 1989, la
densité de la grande distribution reste toutefeisiblement inférieure a celle de la Métropole.

2) Les perspectives

L’évolution de la demande soutenue par le dévelogme économique et
I'accroissement de la population devrait suscieenduveaux investissements dans les années a
venir, principalement en Province Sud.

Le tissu commercial de I'Intérieur reste, pour sat,pessentiellement subordonné a la
mise en oeuvre du projet de l'usine Koniambo, légpeurrait amener de nouvelles
implantations en Province Nord, notamment dans daezde Voh-Koné-Pouembout. Le
complexe commercial de Green acre a Koné pourratlé principal centre de distribution. Il
devrait compter 40 surfaces commerciales de 78@02m2.
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3. L'APPROVISIONNEMENT DES DETAILLANTS

L'approvisionnement des grandes surfaces se casEtépar un schéma
d’approvisionnement variable selon les produitsnshi concernant les biens manufacturés
produits localement, les enseignes traitent direete¢ avec les producteurs locaux lesquels
bénéficient dans leur majorité de protections qtativies ou tarifaire’s Les produits agricoles
suivent la filiere réglementée des grossistesuksgpossedent le monopole de I'importation et
de la distribution des produits contingentés. Qeetagrandes marques sont le monopole des
grossistes locaux. Enfin, les grandes surfacepsiasionnent également directement aupres
de leurs centrales d’achat métropolitaines, esstntient pour les produits dits « d’appel »
(produits de base, fromages, vins...).

4. LE COMMERCE AUTOMOBILE

Le commerce automobile est un des indicateurs [gosuivi de la consommation des
ménages en Nouvelle-Calédonie. Quatre principaaupgs automobiles (Groupe Jeandot,

Compagnie Francaise d’Afrique Occidentale - CPAGroupe Pentecost, Groupe Dang) se
partagent I'essentiel d’'un marché ou plus de 3Qyoes sont représentées.

En 2006, 110 900 véhicules étaient en circulatioiNeuvelle-Calédonie au regard du
nombre de vignettes vendues (qui ont généré lamilile F CFP de recettes).

Ventes de véhicules

Variations

2002 2003 2004 2005 2006 2006/2005
Immatriculations des véhicules a quatre roues neufs.........| . 8802 9 498| 9 821 10 670 11 298 5,99
Voitures PartiCUlIEreS. .........covecvviisimeeme e 6 658 7179 ®95 7397 7 251 - 2,0%
Pick up et CamionNettes. ..........ccuveviememmmene et .. 1747 190D 2420 763 3407 23,1%
Camions . 125 9B 124 491 212 42,3%
AULTES. ..ttt ettt enee e 272 326 327 356 428 20,2%
Immatriculations des véhicules a 2 roues neufs................. . 667 786 765 819 91y 12,0%
Transferts de cartes grises (1).........cccovemmmieerieiesienininnnd .. 16 307 16 7017 17 145 3938 18 220 4,8%
Total deS VENLES.....uuiiieeicciiiiie e eeiiieeeeme e ae e ereee e e eneee .. 25776 26991 7 781 28 882 30 435 5,4%

Sources : ISEE, Direction de I'Industrie, des Miaede I'Energie
(1) Les transferts de cartes grises représenteneletes de I'ensemble des véhicules d'occasiani¢pbers, utilitaires, camions, motos et remorsjue

Les ventes de véhicules d'occasion prédominentesamarché automobile calédonien
avec 60 % des veéhicules vendus en 2006. On corgtiatéeur part de marché a légérement
augmenté par rapport aux ventes de véhicules engemble des véhicules a 2 et 4 roues) sur
un an (+ 1 point). Toutefois, depuis 2002, leutt pffiche un recul assez net (- 3,5 points).

1 Cf. Chapitre | — Section 1 - § 6 Le commerce éatér— 1. La réglementation du commerce extérieur

2 Filiale d’'un groupe métropolitain, CFAO est actiaire de Ménard Fréres et détient une participation
dans la société Alma Méto du groupe Pentecost.
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Répartition des immatriculations de véhicules neufgar origine en 2006

Véhicules utilitaires neufs immatriculés en 2006 Véhicules personnels (y.c. deux roues) neufs
immatriculés en 2006
France i
21% Europe Asie France
(hors 44% 39%
France) 8%

Asie Reste du
51% monde Europe
20% Reste du (hors
monde France)
5% 12%

Source : Direction de I’Industrie, des Mines et de I’Energie

Depuis 2003, I’arrivée de petites cylindrées d’origine coréenne a prix réduit a fait
reculer la part des marques frangaises qui ne représentent plus que 39 % du total des
immatriculations de véhicules particuliers neufs en 2006 (soit 3 points de moins qu’en 2005).
La domination des marques étrangeres, et en particulier non européennes, est encore plus
marquée sur les utilitaires (« pick-up » compris).

La dépréciation du dollar US (- 10,4 %) et du Yen (- 11,5 %) en 2006 (au 31/12/06 sur
douze mois) a également favorisé les importations de véhicules en provenance des Etats-Unis et

du Japon.

Nombre d'entreprises et de salariés du secteur'a@etbmobile

Nombre d'entreprises Nombre de salariés
2004 2005 2006| Var.06/05 2004 2005 2006 Var.04/05
Commerce de véhicules automobiles.............}..... 61 55 60 9,1% 543 533 55p 3,69
Entretien et réparation de véhicules automobiles.. 62 |4 477 463 - 2,9% 393 421 440 4,49
Commerce d'équipements automobiles......... ... 2|6 66 64| - 3,0% 252 303 282 - 6,99
Commerce et réparation de motocycles.........Jo... 23 25 26 4,0% 12 15 25  68,9%
Commerce de détail de carburants. .. 80 82 80| -24% 409 4356 444 2,29
TOMANL . . 688 705 693 - 1,7% 1609| 1707 1743 2,1%

Source : ISEE/RIDET

Le nombre d’entreprises dans le secteur automebtlen recul (- 1,7 %) contrairement
au nombre de salariés (+ 2,1 %). Seul le nombmdeessionnaires a augmenté (+ 9,1 % pour
les autos et + 4 % pour les motos).

130



§ 8. LE TOURISME

Principales données sur le tourisme

Valeur ajoutée du secteur (2004 - PrOVISOINe)........ueervrerueeerieeerveesnieeaens ... 2Inds de F CFH
Part du secteur dans le PIB (2004 - ProViSOIre)e...uvrveereeeeiiiiiiiinereeeeeenn %9
Nombre d'employeurs en 2006 (hors Entreprises ida@Hes)....................... 289
Poids du secteur dans le nombre d'employeurs & @@0s El).................... 2,1%
Nombre de salariés en 2006..................ommmmeeeueeeeasinreeeannereesnnereesseees 4 327

Poids du secteur dans I'emploi salari€ €n 2006...u.....cccourrreeriiueeeiiineenn &7

Poids de I'hétellerie dans les risques* bancaineses entreprises (2006).....}.... 2,4%

* Encours bruts des crédits accordes aux entreptisdNouvelle-Calédonie par les etablissementsatht situes
dans et hors zone d'émission
Sources : ISEE, CAFAT, [IEOM

1. LE TOURISME MONDIAL EN 2006
Selon les estimations de I'Organisation Mondiale Tchurisme, le nombre total de

touristes en 2006 s’est élevé a 842,5 millions wodé progression de 4,5 % par rapport a 2005.
L'Asie tire cette croissance tandis que la zoneaD@gstagne.

Arrivées des visiteurs (estimations)

En millions 2004 (1) | 2005 (1) 2006 (p) Var.06/05 Part
MONAE......vueieeerireeieiiieeeeeeeeee e s 766,0 806,3 8425 4,5% 100,0%
Asie-Pacifique........ccccccuvveeeiiiiiiiiis e 145,4 155,3 167,1 7,6% 19,8%

dont Océanie..........cccceevveveeeennnnd 10,2 10,5 10,5 0,3% 1,2%
Australie.........ccooeveeviniiriiiiiiieieee e, 52 55 55 0,6% 0,7%
Nouvelle-Zélande...................cccc........ soo 28 2,4 2,4 2,0% 0,3%
Polynésie francaise (en milliers).........J..... 21 208,1 221,5 6,5% 0,03%
Nouvelle-Calédonie (en milliers).......... - 99,5 100 100,5 -0,2% 0,01%
(1) Chiffres rectifiés ; (p) Prévisions
Source : OMT

L'Australie et la Nouvelle-Zélande avec respectiea0,61 % et 2 % de croissance
du nombre de touristes se sont maintenues en 2@06louvelle-Calédonie a, quant a elle,
enregistré une légeére baisse du nombre de toudstesjour par rapport a 2005 (- 0,2 %). L'ile
représente 1% du tourisme océanien. Cette évnlutontraste avec les autres iles du
Pacifique. En effet, la Polynésie francaise a cagm006 une hausse significative du nombre
de visiteurs (+ 6,5 % sur un an) pour une partesmpondant a 2,1 % du tourisme océanien. De
méme, les lles Cook, avec 92 082 touristes en 280@@gistrent plus 4 % de croissance.

Le choix des touristes en faveur d’autres Tlesadsohe peut s’expliquer par différents
facteurs tels que le niveau des prix en Nouvell&@mie nettement supérieur a celui de ses
voisins étrangers, ou un déficit d'image par rappola Polynésie francaise. Le niveau élevé
des prix, en particulier s'agissant de I'hébergemesst une des principales sources
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d’insatisfaction des visiteurs étrangers selorréssiltats de I'étude de satisfaction réalisée par
TNS a l'aéroport de La Tontouta entre avril et eapiire 2006. Les touristes gardent un tres
bon souvenir de leur séjour en Nouvelle-Calédobés prestations de services sont un peu
moins bien notées mais le jugement reste bon danseimble. Enfin, 80 % souhaiteraient
revenir en Nouvelle-Calédonie et 85 % ont l'intentide conseiller la destination a leur
entourage.

2. LAFREQUENTATION DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

Le nombre de visiteurs calédoniens reste staliepeésente, en 2006, prés de la moitié
(48 %) des passagers arrivés a l'aéroport de Laotlitm Depuis dix ans, le nombre de
touristes arrivés en Nouvelle-Calédonie stagne uautle 100 000 visiteurs. La baisse du
nombre de touristes enregistrée depuis 2000 s'éle8e3 %. La durée du séjour reste a peu
pres stable (moins de 20 jours) tirée vers le pautes séjours des Métropolitains. La distance,
le prix du voyage et le décalage horaire invitedes séjours relativement longs.

Activité touristique

Variations

2000 2001 2002 2003 2004 2005 200¢ 2006/200!
Nombre de touristes (avion)...... ... 109587 10P 51103 933| 101 983 99515 100651 100 491 -0,2%
Durée moyenne de séjour (joury 16 14 16 16 16 17| 19 11,8%

Sources : ISEE, Police de l'air et des frontieres

2.1 La clientele

Saisonnalité de la fréquentation en 2006
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9 000 -
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Source : ISEE

En 2006, les visiteurs se rendent principalemenieuavelle-Calédonie pour effectuer
un séjour touristique (57 %), voir leur famille (%3, et pour affaires (11 %). Les employés
représentent 43 % de la clientéle, suivi des tégast inactifs (29 %) puis des cadres (17 %).
La tranche d’age comprise entre 20 et 49 ans rept&da part la plus importante du flux
touristique (58 %).

La saisonnalité des arrivées est clairement marquée deuxieme semestre qui
correspond a I'hiver austral (sec et chaud) comedatplus grande partie des arrivées (57 %).
On note l'existence de deux pics de fréquentatiannais de juillet et décembre qui
correspondent aux principales périodes de vacanéaspolitaines (I'été et Noél).
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2.2 La répartition de la clientéle par origine

Répartition des touristes par pays de résidence en nombre
Variations 0L
Provenance 2001 2002 2003 2004 2006 2006 marché
06/05
en 200

Japon.......ccoceveeninenns .. 279%4 27 202 28 49029 229 31 486 29 833 -5,7% 29,7V
France métropolitaine.. 25 202 29 964 29 440 27358 227|729 030 4,8% 28,99
Australie..........cccou.. . 19200 19 216 15957 6212 16 062 14 775 -7,9% 14,740
Nouvelle-Zélande...... . 8 049 5935 6 030 6 368 6328 93® 9,5% 6,9%)
Divers............... . 20110 21616 22 066 20 344 19 048 19 923 4,3% 19,B%
Total......occovevrann . 100515 103933 1983 99515/ 100651 100 491 -0,2% 100,0%

Source : ISEE

En 2006, le nombre de touristes en provenance ritesgaux pays de la zone Pacifique
est en nette baisse avec -5,7 % pour le Japon%®®6pour I'Australie. Seul, le nombre de
touristes en provenance de Nouvelle-Zélande augmeBRbur leur part, les touristes
meétropolitains ont été plus nombreux en 2006 (+%4)8

Saisonnalité de la fréquentation par origine en 200 6
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Nouvelle-Zélande ———g—— Australie = = = = Autres

Source : ISEE

‘— — = Métropole Japon

= Le Japon :

Les touristes asiatiques sont quasi-exclusivemenigihe japonaise (95 %). Le marché
japonais est, de plus, le principal marché toupistide la Nouvelle-Calédonie. Il représente en
2006, prés de 30 % du nombre total de touristesidnebre de visiteurs est retombé au-dessous
de la barre des 30 000 visiteurs, le pic ayanatiéint en 1998 (35 000 visiteurs).

Les Japonais voyagent principalement en couplel %§,ou avec des amis (24,5 %) et
se logent en majorité a I'nétel (77,1 %). La frégpadion est assez répartie tout au long de
'année avec toutefois un creux au deuxieme trireedta grande majorité des visiteurs
japonais (85,5 %) viennent pour un séjour tourigtiq

Le marché japonais apparait offrir le plus fortgutel de développement pour le
territoire. Les couples de 30 ans et plus, avesams enfants ont été identifiés comme la cible
la plus intéressante. La dépense journaliere dasstes nippons est nettement supérieure a
celle des autres (22 875 F CFP/jour contre 5 3@FF/jour pour les touristes métropolitains
en 2005). La durée de leur séjour est cependahtisacourte.
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= La France métropolitaine et le reste de I'Europe :

L’augmentation du nombre de visiteurs de la Méttepsiest accélérée en 2006. lIs
représentent prés de 29 % de la clientéle. Le adieia destination calédonienne a, pour raison
premiéere, la présence d'amis ou de parents en Nex@a&édonie. Cela se traduit par une
durée de séjour relativement élevée, et une satithnorrespondant a la période des vacances
métropolitaines de juillet-ao(t et de fin d’année.

La destination Nouvelle-Calédonie souffre d’'un diéfd'image. Pour une majorité de
Métropolitains, la Nouvelle-Calédonie n'est pasrgpoément rattachée au Pacifique. En effet,
image du Pacifique en Métropole est essentiell@nmortée par la vision paradisiaque que
véhicule la Polynésie frangaise devant I'Austrak@e-méme définie comme une «terre
authentique et de tous les contrastes ».

= L'Australie :

En 2006, la diminution du flux de visiteurs ausenas s’est fortement accrue par rapport
a 2005 (de - 0,9 % en 2005 a - 7,9 % en 2006).thesstes de ce pays ne représentent plus
qgue 16 % de la clientele (contre plus de 19 % €10 es modes de voyage des Australiens
sont tres variés : 28,8 % d’entre eux voyagentss@i,2 % en couple, 22,4 % avec des amis, et
20 % en famille. lls logent en majorité a 'h6téB(8 %). Juin, juillet, septembre et décembre
constituent les mois les plus fréquentés.

Pour les Australiens, la Nouvelle-Calédonie n'es$ gonsidérée comme la premiére
destination malgré sa proximité. La Nouvelle-Calédoattire les vacanciers australiens
(48,3 %) par son c6té balnéaire et pour ses adide type aventure ou culture, mais aussi les
hommes d’affaires (24,1 %). Il convient de notee dgimarché australien de la croisiére est en
expansion.

= La Nouvelle-Zélande :

En 2006, le nombre de visiteurs en provenance devéle-Zélande est en forte
augmentation (9,5 %), et représente 6,9 % de lantélie. Les Néo-Zélandais voyagent
principalement en couple (30,9 %) ou avec des é2%590) et se logent en majorité a I'hétel
(64,3 %). Le troisieme trimestre est le plus frédée

Les touristes néo-zélandais viennent en Nouvellédomie en majorité pour des
vacances (56,5 %), puis, en second lieu pour efgit7,3 %).
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2.3 La durée moyenne de séjour

Durée moyenne de séjour des touristes en NouvebdéeéGonie en jours

2001 J’ 2002 2003 2004 2005 2006
France métropolitaine.....J... 27, 31,0 29/0 32,1 33,2 3,63
Australie..........ccoveeeeennn. ” 78 9,0 9,p 8,4 98 11,1
Nouvelle-Zélande............ 7.6 9, 8,b 7,5 8|4 9.5
Japon......cccocvveannns e 58 5,8 5/8 54 55 5,7
Moyenne J.. 14,0 16,0 15,6 16,2 16,8 19,1
Sources : ISEE, GIE "Nouvelle-Calédonie Touris Point Sut

La durée moyenne des séjours varie fortement dalpnovenance des touristes. Avec
une moyenne d’'un peu moins de 6 jours, les Jap@fi@stuent les séjours les plus brefs. En
2006, les Australiens et les Néo-Zélandais ontusag@ en moyenne 11 et 9,5 jours en
Nouvelle-Calédonie. Les touristes métropolitaing pour leur part, la durée de séjour la plus
longue avec pres de 34 jours, en augmentation adlan@-journée par rapport a 2005.

3. LE TOURISME DE SEJOUR

3.1 L'offre globale d’hébergement

Capacité d'hébergement en nombre de chambres
2003 (1) | 2004 (1)| 2005 (1 2006 (p) Var 06/p5
Province Sud.........cccceeenenn. 1735 1843 1812 1892 4,4%
dont Noumeéa.........cccceeenen. 1 395 1518 441 1554 7,8%
Province Nord...........cccoe... 304 331 319 563 11,6%
Province des lles Loyauté.. |... 110 121 136 136 (e) -
Total...covveeeieiicie ... 2149 295 2 267 2384 5,2%

(1) rectifiés ; (p) provisoires ; (e) estimai
Sources : Isee, Service du tourisme Province Sadyelle-Calédonie Tourisnfeoint Sud

La capacité d’hébergeméde la Province Sud en 2006 a augmenté tout comhesdee
la Province Nord avec la réouverture de I'hétet@lés Le Koniambo (40 chambres) depuis
décembre 2006. Dans le sud, les infrastructuresiseentrent de plus en plus sur Nouméa ; le
taux de croissance de la capacité hételiere regérigur a celui de I'intérieur de la Province
Sud. La réouverture partielle du « Surf Novoetseptembre 2006, qui proposera 72 appartels
au second semestre 2007, a contribué a 'augmemtdé la capacité hoteliere de Nouméa. La
résidence « La Promenade » ouverte sur la bai@dsel Vata depuis le®1lmai 2007 participe
également a ce développement de la capacité héteie mettant a disposition des touristes
160 appartels de type 4 étoiles.

Dans leur grande majorité, en 2006, les tourisipsnais, néo-zélandais ou australiens
ont choisi un hébergement de catégorie 3 étoilgslust (respectivement 91,8 %, 80,2 % et

1 Heatels, gites, chambres d’hote, centres d’acaretibu.
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78,2 % d'entre eux, en progression par rapport @20 es clients métropolitains se sont
répartis de maniere plus équilibrée entre hoételaxdétoiles, et trois étoiles et plus
(respectivement 42,1 % et 54,2 %). Enfin, sur [&mm@coulée, la clientéle résidente continue
de s’aligner sur la clientéle métropolitaine enierat d’hébergement. Elle délaisse les hotels
1 étoile (seulement 22,3 % soit -2 points par rappa®005) pour se recentrer sur les 2 étoiles
(54,2 %) ; la fréquentation des 3 étoiles et pA% I %) est restée stable en 2006.

Les hotels de Nouvelle-Calédonie en 2006

Nombre d'hétels Nombre de chambres
PS PN Pl Total PS PN Pl Total
5 étoiles ... 3 0 0 3 309 0 0 309
4 étoiles .4 0 1 5 352 0] 15 367
3 étoiles 6 3] 0 9 415 136 0 551
2 étoiles ......ccoveeiiiiieeeein . 9 1 3 13 416 18 40 474
1 étoile ...oooiiiiiiiiii, .. 6 1 1 8 158 13 15 186
Non classés ... 12 15 nd 27 161 158 0 319
TOtal. oo ... 04 20 nd 65 1811 325 70 2206

Sources : Isee, Service du tourisme Province Sadyelle-Calédonie Tourisme Point Sud

3.2 La fréquentation hételiére

En 2006, les 167 515 clients des hétels de Nouregaagagent pour moitié entre les
touristes (50,9 %) et les résidents (49,1 %). Res m'origine, les touristes japonais sont les
plus nombreux (21,3 % de la fréquentation hoteliatale) a fréquenter I'hotellerie locale,
suivis des touristes métropolitains et austral{eespectivement 12,4 % et 9,3 %).

Taux d'occupation des hotels et gites de Nouméa par catégorie en 2006 (en %)

100

04 - - -
0 T T T T T T T T T
janv févr mars avr mai juin juil aolt sept oct nov déc
‘ 1 étoile 2 étoiles 3 étoiles = = = Ensemble des hoétels Gites ‘
Source : ISEE

La capacité d’hébergement de Nouméa atteignait tha#nbres en 2006 contre 1441
en 2005 (+ 7,8 %). Selon I'enquéte hoteliere d&HE, le taux d’occupation moyen sur I'année
2006 (61,9 %) a progresseé de 0,6 point par ragp@005. Le nombre de nuitées en Province
Sud a augmenté au cours de l'année (683 509 nuitdéegté décomptées en 2006 contre
649 534 en 2005). En nuitées hoteliéres, les rdsideprésentent 39,4 % du total, suivis des
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touristes métropolitains (24,8 %), puis des toassfaponais (16,3 %) et des touristes
australiens (9,1 %).

3.3 Les autres formes d’hébergement
Si I'ndtel reste le mode d’hébergement dominantezme de tourisme d’agrément et
d'affaires, d’autres formes se sont développées:aljit des gites ruraux, des résidences de
tourisme et des campings. En 2006, le taux d’odimpaes gites en Province Sud (au nombre

de 11) est en baisse (- 2,8 points sur un angsté mettement plus faible (33,5 %) que celui
des hotels (62 %).

4. LE TOURISME DE CROISIERE

Arrivée de paquebots en Nouvelle-Calédonie
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Source : ISEE

En 2006, 87 paguebots ont fait escale en Nouvellédonie (dont 64 & Nouméa) soit
45 % de plus qu’en 2005. Plus de 118 000 croiséyiglont 81 892 a Nouméa) ont débarqué,
soit 46,4 % de plus qu’'en 2005. L'activité de cigrie se développe significativement depuis
guelgues années. La forte croissance du nombreodgecistes contraste avec la stagnation du
nombre de touristes de séjour.

Arrivée de croisieristes en Nouvelle-Calédonie

130 000 70%
110000 - -
N © 50%
90 000 - N = N
1 N o o1
IS ~ = - 30%
3 Q © &
700001 & ° S e
o] ~ ©
N = €2
o L 10%
50 000 - H/ﬂ’
30 000 -10%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
\ I Nombre de croisiéristes — Variation annuelle |
Source : ISEE
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Le Pacific Star a remplacé le Pacific Sky en débarinée 2006. Le Pacific Sun a été en
2006 le principal transporteur avec a son bord 68e% passagers faisant escale en Nouvelle-
Calédonie devant le Pacific Star (31 %) et le Fafifincess (5 %).

Le programme d’accueil du Port Autonome de Nounmé@aqit, pour 2007, 93 escales
de paquebots de croisiére (72 pour Nouméa soit,5-%2par rapport a 2006) en Nouvelle-
Calédonie soit environ 7 a 8 rotations par moiss Détobre 2007, devraient s'ajouter sur le
circuit de la Nouvelle-Calédonie, le Pacific Davh100 passagers) puis, début 2008, le Sun
Princess (2 000 passagers) en remplacement ducPrRudiicess (850 Passagers). Le projet de
développement de la compagnie P&O Australia degriraduire par le transport de 200 000
croisiéristes australiens et néo-zélandais des.Z@8ailleurs, I'lle de Maré devrait constituer
une nouvelle destination pour les passagers dentagnie. Parallelement des escales sur Tiga
aux lles Loyauté et sur I'llot Casy dans le sudad@rande Terre sont a I'étude.

Il existe par ailleurs un tourisme de plaisance.2Bf6, selon la police de l'air et des
frontieres (PAF), le nombre de yachts entrés envhlitetCalédonie s’est élevé a 520 pour un
équipage total de 1 436 personnes, soit une praigresespective de 6,1 % et de 8,6 % par
rapport a 2005.

5. LE POIDS DU TOURISME

Le nombre d’emplois dans le secteur du tourismeusguivi son augmentation en 2006
(+ 6,7 % sur un an). L'hotellerie est le premiempkayeur du secteur avec 50 % des emplois
(2 163 salariés). Arrivent ensuite la restaura(iéB2 personnes) puis le transport aérien local et
international (677 employés). Les principales dtetss créatrices d’emplois en 2006 ont été
I'hotellerie (avec une augmentation de 553 salasifisun an). L’hétellerie hors Nouméa a
connu une forte expansion, supérieure en termespdides a celle de Nouméa (+ 370 salariés
en 2006 contre + 183).

Répartition des emplois directs et indirects dans le tourisme

Variations

en nombre 2004 2005 2006 2006/200!
Transport touristique maritime.................. . 74 80 84 5,0%
Transport aérien local.................cccooeeeeee. 254 254 288 13,4p0
Transport aérien international...............c... . 399 373 389 4,3%
Transport touristique terrestre 95 95 116 22,1%
Hoétels de Nouméa.................... 831 845 1028 21,70
Hotels et gites hors Nouméa.... .. 657 765 1135 48,40
Location de voitures.............. N 49 55 51 -7,3%
Restauration............ocoevveiieeiineeiieeeiee e 644 706 732 3,7%
Agences de voyages et de tourisme.. . 2 284 286 0,7%
Locations d'engins de plage..............c...... - 31 37 36 -2,79%
Plongée sous-marine.............ccccuvveeeeenennn. 36 39 33 -15,4%
Tontouta Air Service (TAS)....................... . 154 155 149 -3,9%
Total .o 3 460 3 688 4 327 17,3%
NB : Ces chiffres ne comprennent pas les emplaisitg, les artisans patentés, les non-sale

ni les personnes qui travaillent pour le tourisme dans leesepublic. De méme, certaines activités a portée
touristique ne sont pas incluses (installationstsps telles que le golf, les duty-free et lesitas).
Sources : CAFAT (salariés déclarés) / GIE " Now+€lhlédonie Tourisme Point Sud"
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Selon les comptes satellites du tourisme publiésI'FBEE pour I'année 2004, la
branche « cafés, hotels restaurants » est la pipsrtante du secteur. En terme de chiffre
d'affaires (CA), elle représente 42 % du CA tow@rome pour la valeur ajoutée — VA). Les
transports touristiques occupent la deuxiéme pdaee 35 % du CA et 28 % de la VA. A noter
gue la branche « autres activités touristiqueggrorge des activités rentables puisque sa part
dans le CA total n'est que de 14 % alors qu’elleegé 25 % de la VA du secteur.

Résultats des entreprises touristiques en 2004
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Source : ISEE

Les dépenses des touristes ont poursuivi leur sanie (+ 3 %) entre 2004 et 2005.
Depuis 2001, les dépenses ont cru de plus de B8i#3,4 % en moyenne annuelle.

Estimation des dépenses des touristes non résidents

en millions de F CFP 2001 2002 2003 2004 (e 2005 () var 2005/2004
Hébergement...........c.cocoeeen s 4 795 §32 5063 4 959 5304 7,0%
Transport international...........| 3039 2842 892 4181 4112 -1,7%
Transport local........c.cccvveennnnd 1207 g 1415 1449 1523 5,1%
Cafés, restaurants.................. o 2 308 22 2523 2520 2581 2,4%
SOUVENIIS..ceveeiiiiiiii e 1987 289 2190 2185 2267 3,8%
AULTES ..ot 1278 2 206 2 058 2093 2111 0,99
LOISIIS...cveiieiiiiieiieiiieece 429 483 467 462 485 5,0%
TOtal. oo 587 17 349 17 610 17 849 18 383 3,0%

Source : ISEE - (e) estimations

L’hébergement est le principal poste des déper&&9 ¢b6) des touristes non résidents,
suivi des transports (22,4 %).
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6. LAPROMOTION DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

Chaque Province étant compétente en matiére deésrmirtrois organismes sont en
charge de la promotion: le GIE « Nouvelle-Calédoriourisme Point Sud », le GIE
« Tourisme Province Nord » et le GIE « Destinafies Loyauté ». Cependant, a l'issue de la
conférence annuelle sur le tourisme qui s'est tdauE2 mars 2007 a Nouméa, une agence
interprovinciale du tourisme a été créée ; elleaeste depuis fin avril.

Les actions de promotion se font en direction dextrg principaux marchés émetteurs
que sont le Japon, I'Europe avec la France métitapwd, I'Allemagne, I'ltalie, ainsi que
I'Australie et la Nouvelle-Zélande. Pour chaque chéarémetteur, le GIE « Nouvelle-Calédonie
Tourisme Point Sud » assure la promotion de la KHibenCalédonie aussi bien au niveau des
professionnels que du grand public.

Ainsi en 2006, Nouvelle-Calédonie Tourisme Poindl @uparticipé a plus de 56 salons
professionnels ou grands publics sur les différemischés, et 56 séminaires ont été organisés
au cours desquels 1 499 agents de voyage ontrétédesur la destination. De plus, Nouvelle-
Calédonie Tourisme Point Sud a participé a I'adoeteau séjour de 551 personnes dont 223
journalistes du tourisme, et 328 agents de voyagpsofessionnels du tourisme, en provenance
du Japon, d'Australie, de Nouvelle-Zélande, de €pru Canada, de Chine, d’Europe et du
Vanuatu.

Au total, le budget de linvestissement promotidnest en forte augmentation de
113,2 % en 2006 a 902 millions de F CFP contre éfiBons en 2005. En 2006, 32 % du
budget est affecté a la promotion de la Nouvell&@aie au Japon, 15,8 % en Australie, et
9,4 % en Métropole et en Europe.

7. LES PERSPECTIVES DU SECTEUR

Fin 2005, la Nouvelle-Calédonie a présenté son ErbDéveloppement Touristique
Concerté (PDTC). Ce plan en trois phases s'étdte @006 et 2016. La premiére phase 2006-
2008 concerne la mise en place d’'un « plan d’amailam » : promotion de la destination sur
les marchés étrangers, amélioration de [I'offre Imcarenforcement de la formation
professionnelle et préparation d’hébergements rauwela seconde phase 2008-2012
correspond au lancement d’'une véritable stratégi¢ceeme d'image touristique. La derniére
phase 2012-2016 consiste a consolider la dynamayéée par l'image touristique de la
destination et a compléter la capacité d’accuedbjectif du plan est d’'accueillir a I'horizon
2015, 180 000 touristes étrangers.

Dans cette perspective de développement, lessmcigtés d’économies mixtes des trois
Provinces (Promo-Sud, Sodil, Sofinor) intervienreetivement dans le secteur du tourisme.
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7.1 Province Sud
La Province Sud constitue le principal péle toigist en terme d'infrastructures.

Sur Nouméa, I'hétel Le Stanley a Ouémo est en cdarsénovation, et un nouveau
batiment de 30 unités d’hébergement supplémentaiseésen construction. Le montant de
l'investissement s’éléve a 690 millions de F CFP.

Quatre autres chantiers de rénovation et d’extarsiot en cours :

- la rénovation de I'hdtel Kou Bugny sur I'lle d&ns est en cours. Par ailleurs, un
batiment de 26 chambres ainsi qu'un restaurant @or@ construits. Le montant total de
I'opération s’éléve a 494 millions de F CFP ;

- le Surf Camp de Ouano a la Foa est égalemenrgérevation, avec I'adjonction de 5
nouveaux bungalows pour un co(t total de 120 miflide F CFP ;

- le Relais de Kodjeue sur I'lle des Pins va é&erové pour un montant total de 95
millions de F CFP ;

- I'ndtel Ouré Lodge sur I'lle des Pins est égalatren rénovation et extension. Le co(t
global de linvestissement est évalué a 309 milide F CFP.

7.2 Province Nord

Aprés l'ouverture de I'hdtel Le Koniambo (40 chaedy a Koné en 2006, le projet
d’hdtel de Tiéti a Poindimié est le chantier en rsode plus important en termes
d’infrastructures touristiques dans la Province dNdl a débuté en juillet 2006 et I'ouverture
est prévue en janvier 2008. Le co(t total de ldisa#on est de 1,7 milliard de F CFP. Le
projet a bénéficié de la double défiscalisationatutbur d'un milliard de F CFP. L’hétel
comprendra 20 chambres standard, 20 chambres eei0 suites océaniennes.

7.3 Province des lles Loyauté

En 2006, le programme d’extension et de rénovat@Emstructures hobtelieres (Drehu et
Nengone Village) a été lancé pour un montant derbiins de F CFP (300 pour le Drehu et
290 pour le Nengone). Par ailleurs, un programné¢udes (identification, chiffrage) dans le
cadre la mise en ceuvre des orientations du Plabédeloppement Concerté de Nouvelle-
Calédonie (PDTNC) a été réalisé pour évaluer let cdpportunité de structures
d’hébergement haut de gamme sur les trois flesipafes. Trois grands projets pourraient étre
lancés en 2007.
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§ 9. LES TRANSPORTS

Principales données sur les transports

Valeur ajoutée du secteur (2003) (1), .eveeeeeeeiiiiiiiiee e e 35,3 mds F CF
Part du secteur dans le PIB (2003) (1)......coecmereeeriureeeeiiiriieniineeessireeenae .. 6,8%
Nombre d'employeurs (2006) (1).........eeeetommmmmmreeeeeeeeesiiiirirereeeeeeseesisnneees 461
Poids du secteur dans le nombre d'employeurs (ZQP6)............cccvveernneee. 3,5%
Nombre d'employés du secteur (2006) (1).... . eeeeeeeirrrerreeeeeesiiiinrreesedeees 3788
Poids du secteur dans I'emploi salarié (2006). (L) ee...vvvreeeeeeeiiiiiiiirieeeeeesihans 5,3%
Poids du secteur dans les risques bancaires* senteeprises (2006) (2)....1.... 4,7%

Sources (1) : ISEE ; (2) : IEOM

* Encours bruts des crédits accordés aux entreptdedNouvelle-Calédonie par les établissementsétht:

situés dans et hors zone d'émission

1. LES ACTIVITES PORTUAIRES

1.1 Le trafic de marchandises

Le Port Autonome de Nouméa se situe au dixieme dasgports frangais en terme de
tonnage et au premier rang des ports de I'Outre-Mancais. Outre son rdle de port
d'approvisionnement de la Nouvelle-Calédonie, Naum&mplit aussi la fonction de port de
transbordement pour la desserte des fles et démites avoisinants et de port d'expédition
pour les exportations de minerai et de produitathégiques.

Le trafic en terme de nombre de conteneurs progres2006, a un rythme identique a

celui de 2005 (+ 3,8 %).

Trafic maritime conteneurisé

2002

Nombre de conteneurs (1)........... vee 614
Poids (milliers de tonnes)............. ... 47

2003 2004

164 6F 3769 464
3,7 8914 529,9

2005

72 106
5758

2006 Variations

74 825
609,9

Source : Port autonome de la Nouvelle-Calédonie

(1) Embarquement + débarquement
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Evolution du trafic maritime en milliers de tonnes

Variations
2002 2003 2004 2005 2006 2006/ 200!
Trafic extérieur..................... . 4 686 5159 3H0 5 Bil3 5 207 -5,6%
Débarquement..................... 1392 1473 115 1575 1659 5,3%
Embarquement.................... 3294 3 686 383 3938 3548 - 9,9%
dont minerai de nickel.......... .. 3065 3430 3607 473 3 264 -6,0%
Nombre de navires (1).......... 542 519 8515 513 521 1,6%
dont cargos.........ccoeveeeunnnnne 245 262 229 5172 290 15,5%
Trafic intérieur ........ccc........d 3232 3262 299 3038 3 346 10,1%
dont minerai de nickel (2).....}.. 3079 3118 2849 87B 3288 14,3%
Nombre de navires............... 505 473 471 489 2 |50 2, 7%
dont minéraliers.................... 165 142 142 185 148 9,6%
Trafic maritime global 7918 8 421 8 349 8 551 8 553 0,0%

Source : Port autonome de la Nouvelle-Calédonie
(1) hors nickel, (2) Minerai de nickel débarqué@n@ambo en provenance des centres miniers.

Le trafic maritime global aprés avoir connu une2k&gaugmentation en 2005 (+ 2,4 %)
se stabilise en 2006. Cette stagnation globalerdlic ts’explique dans le détail par des
évolutions opposées des trafics extérieur et emér{respectivement - 5,6 % et + 10,1 % en
2006). L'évolution du trafic extérieur est fortemenfluencée par celle des exportations de
minerai de nickel ; le minerai de nickel représaaitesi en 2006, 62,7 % du trafic extérieur et
91,9 % des embarquements vers I'extérieur. Aimsbhdisse du trafic extérieur s’explique en
grande partie par la |égére diminution (- 0,2 %3 dxportations de minerai humide en volume
en 2006 (cf.3. Les exportations Cette décroissance du trafic extérieur est cosge par
I'accélération de la progression du trafic intérigui passe de + 1,3 % en 2005 a 10,1 % en
2006 et qui représente 64,3 % du trafic maritinadgl.

1.2 La desserte maritime

a)- La desserte internationale

Une vingtaine de compagnies maritimes, nationaleétmngeres, sont représentées en
Nouvelle-Calédonie en 2006. Certaines d'entre skesontentent de louer des emplacements
("slots") sur des navires appartenant a d'autregagnies (qui assurent la desserte effective et
réguliere de la Nouvelle-Calédonie).

En 2006, le deuxieme armement maritime au mondeditdteanean Shipping
Compagny (MSC), s’est implanté en Nouvelle-Calédofar ailleurs, la compagnie P & O
Nedloyd a été rachetée par « Maersk line », preamgrement mondial, et la compagnie CP
ship, anciennement Contship, a été rachetée paorapagnie Happag Lloyd. Ces deux
compagnies continuent d’assurer la desserte deladlle-Calédonie.

L'inquiétude soulevée par l'implantation en NougeCalédonie des deux premiéres
compagnies maritimes au monde a provoqué un moutesoeial perturbant I'activité du port
autonome de Nouméa du 19 mai au 8 juin.

143



Cette restructuration du secteur maritime calédouwjei entraine une surcapacité de
transport, et une baisse des taux de fret dewait des conséquences sur I'organisation de la
desserte entre les différentes compagnies.

En 2006, le service « Tour du monde » est pasd® @de6 bateaux (7 bateaux en 2007)
et d’'une fréquence hebdomadaire a une fréquentd fimurs.

La Nouvelle-Calédonie est desservie depuis :

- L'Europe par plusieurs lignes directes : le service bimehgandulaire via le canal de
Panama avec 6 navires qui regroupe les compaddMa-CGM, Happag Lloyd et Marfret.
Puis viennent, les services de conteneurs et deharadises générales, bimensuels de
«SeaTrade» et mensuels de «Bank Line». Les traespsrde véhicules Hual et Wallenius
Wilhelmsen assurent également une ligne directec auwe navire par mois. Ces deux
compagnies se sont associées en 2006 pour asswwedesserte alternée de la Nouvelle-
Calédonie et ont réduit leurs fréquences a 12 #eglbumulées au lieu de 24 précédemment.

Par ailleurs, les dessertes par transbordement assurées via Singapour par la
compagnie Swire (4 navires par mois), via 'Aus&gbar MSC (3 navires par mois) ou la
Nouvelle-Zélande par la compagnie Maersk ( 2 naypi@ mois).

- L'Asie, par 4 opérateurs en direct : Tasman Orient L@meat Bali Hai, Newpac et
Toyofuji avec une soixantaine d’escales par an d@nkcar-carrier» en provenance du Japon.
Les compagnies ANL, MSC et PIL assurent le seryiae transbordement en Australie et
Maersk en Nouvelle-Zélande. Le trafic avec I'Asie@tinué a se développer en 2006 en
raison notamment de la hausse du trafic avec laeChi

- L'Australie, par 6 compagnies mais seulement 3 opérateurs ageées. Les
compagnies CMA/CGM (ANL), Moana, PDL, Reef et Saissont associées depuis 2004 dans
le cadre d’'un « VSA » (Vessel Sharing Agreementrpdutiliser qu'un seul navire avec une
fréquence de 15 jours. CCS est le second opérsutiela ligne avec une fréquence mensuelle et
MSC le dernier venu avec une fréquence de 9 jatmsgmentation du trafic sur cette liaison
est due notamment a la construction de I'usine al® Glickel ;

- La Nouvelle-Zélande par 4 opérateurs avec plus de 80 escales paBainana avec
une fréquence de 15 jours, Maersk avec une frégueéacl4 jours, Bank Line avec 3 navires
par mois et PDL avec un navire toutes les troisaéess.

- La Coéte Ouest des Etats-Unis en directe par CMA-CGM, Happag Lloyd et
Marfret ; en transbordement via la Nouvelle-Zélanmbe les deux compagnies maritimes
Hamburg Sud et Maersk ;

- Wallis-et-Futuna, par 3 compagnies maritimes : Moana, PDL, et ®afigui se sont
associées en 2006 pour n'opérer qu’un seul naviteea de deux précédemment.

1 La Cote Est des Etats-Unis est desservie pagiie Tour du Monde qui touche les ports de New York,
Norfolk et Savannah.
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Evolution des principales provenances en nombre de conteneurs
Variations
2002 2003 2004 2005 2006 2006/ 200.
EUrope (1)eeeeeeeeeeeeeeeeeeean .. 134p1 (4| 14656 14734 15926 8,1%
ASIE..ciiiiiiiiie 2792 3811 4 408 5 283 7 76QR 46,9%
dont Chine .......cooevvieeeennnnns nd nd 394 751 1644 118,9%)
Australie..........cooveeeeviiinennn. 6358 366 5900 6 614 6928 4,7%
Nouvelle-Zélande................. 2 566 2 767 214 3115 3690 18,5%
Etats-Unis Cote Ouest.......... nd nd 1279 1834 324 - 0,4%

Source : Port Autonome de la Nouvelle-Calédonie
(1) y compris Etats-Unis Cote Est desservie pagie Tour du Monde

b)- La desserte domestique

Deux compagnies assurent le transport maritimel ldea marchandises vers les lles
Loyauté : la CMI, Compagnie Maritime des lles (aide du «Lady Géraldine» et du
«Havannah») et la STILES (a I'aide du «Laura I1»).

La société Tramanord assure la gestion technidgonandiere et administrative de la
«Belema Nenema», barge automotrice construite ervélle-Calédonie, qui dessert I'extréme
Nord de la Grande Terre, de Poum aux lles Bélep éssentiellement).

2. LES ACTIVITES AEROPORTUAIRES

2.1 La desserte aérienne de la Nouvelle-Calédonie

1) La desserte internationale

La Nouvelle-Calédonie dispose a La Tontouta (conendm Paita), a 50 km au Nord-
Ouest de Nouméa, d'un aéroport international géréapChambre de Commerce et d'Industrie
(CCI) de Nouvelle-Calédonie.

La gestion de l'escale a été confiée, depuis 1®39ntouta Air Services (TAS), société
anonyme dont les actionnaires sont les sociétédrieiee et Eau de Calédonie (EEC) et SCP
Tontouta, société civile de participation du persdrdont les actionnaires sont les salariés de
la TAS.

En application de la loi organique n°99-209 du 18311999, la Nouvelle-Calédonie est
compétente depuis le®ljanvier 2000 en matiére de droits de trafic indéionaux et de
programmes d’exploitation (notamment sur la déhiem de licences d’exploitation et sur
'approbation des tarifs). Les liaisons entre lauialle-Calédonie et les autres points du
territoire de la République Francaise demeureriefois de la compétence de I'Etat.

Conséquence directe de ses nouvelles attributien§ongrés du Territoire a créé
I’Agence pour la Desserte Aérienne de la Nouvebdé@onie (ADANC), établissement public
chargé d’assurer la pérennité d'une desserte a€riadaptée et réguliere via la compagnie
aérienne locale Air Calédonie International (Aincal vocation internationale. Son principal
objet est de représenter la Nouvelle-Calédonie tanapital d’Air Calédonie International et
de percevoir la taxe sur le fret aérien (TFA).
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En 2006, cing compagnies ont desservi réguliereneerilouvelle-Calédonie : Air
Calédonie International, Air New Zealand, Air VatwaQantas et Air Franée

Desserte hebdomadaire en 2006

Destination Nombre de rotations Compagnies aériennes
5 sur Tokyo Air Calédonie International et Air France en codetagé
Japon
3 sur Osaka
Nouvelle-Zélande 4 sur Auckland Air Calédonie International et Air New Zealand enle partagé
Australie 7 sur S){dney Air Calédonie International et Qantas en code pérta
3 sur Brishbane
Polynésie francaise 1 sur Papeete Air Calédonie International
Fidji 2 sur Nandi Air Calédonie International
Wallis-et-Futuna 2 via Nandi Air Calédonie International
Vanuatu 5 sur Port-Vila Air Calédonie International et Air Vanuatu
Source : Service d'Etat de 'Aviation Ciy

Fondée en 1983, Aircalin est la compagnie la migoslantée sur le territoire, avec

70 % des vols internationaux en 2006. Elle dispaesedrois appareils : deux avions de type
A 330-200 d’'une capacité de 271 siéges chacuncamgés principalement des rotations sur le
Japon et permettent de compléter la desserte @giopérée depuis février 2004 par un avion
de type A320-232 d’'une capacité de 146 siegeskrsince maintient cependant & Nouméa son
agence commerciale, et assure les réservatioas/ehte des vols Nouméa-Paris (via Tokyo ou
Osaka), qui conservent les numéros Air France dgartle codes). La destination Japon est
exclusivement assurée par des appareils Aircalin.

2) La desserte domestique

Sur le plan domestique, plusieurs aérodromes avartla circulation aérienne
permettent la desserte de l'intérieur de la Gramatee et des iles.

Dans la Province Sud, outre l'aéroport internati@®a La Tontouta, se trouvent les
aérodromes de Magenta a Nouméa, de Poé a Bowdlludtom a La Foa, de I'lle Ouen et de
I'lle des Pins. Sept sont répartis dans la Provivmel : Koné, Koumac, Touho, lle Art (Bélep),
Canala, Houailou et celui de Poum qui est privéPt@vince des lles Loyauté dispose, pour sa
part, d'un aérodrome dans chacune des quatrd.iles,(Maré, Ouvéa et Tiga).

La compagnie aérienne a vocation domestique, Aiéddamie, assure une desserte
réguliere de l'intérieur et des iles. Elle dispdame flotte de trois appareils ATR, dont deux
nouveaux arrivés en 2006t d’'un Dornier 228, basés a I'aérodrome de Magent

1 Les vols entre le Japon et la Nouvelle-Calédonieae partagé avec Air France sont assurés par les
avions d’Air Calédonie International.

1Un ATR-42 arrivé le 12 juillet et un ATR-72 arrile 24 novembre.
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Détenue a 100 % par la Sodil, la société Air Logaakploite un Twin otter DHC6. Un
contrat longue durée la lie avec Air Calédonie mies affrétements en Province Nord et Tiga.
Air Loyauté réalise également quelques vols chartdes vols a la demande ou encore le
rapatriement de corps. Depuis fin 2004, la compadmi Alizé réalise des vols a la demande
et, depuis mai 2006, des évacuations sanitaired’istérieur du territoire et les fles. Elle
exploite deux biturbopropulseurs : un Beech200i gja'sin PA31T3. Pour compléter I'offre, il
existe aussi trois compagnies d’hélicopteres, ldédan, Hélitourisme, et Helilift (derniére
arrivée), principalement pour une activité de bordies d'eau.

2.2 Le trafic aéroportuaire
1) Le trafic passager international

En 2006, le trafic international de I'aéroport de Tontouta (hors passagers en transit) a
ralenti sa progression par rapport a 2005 (+ 1892006 contre + 5,8 % en 2005). Les lignes
les plus dynamiques sont celles de Nouméa-Tokycenrggistre une hausse de + 2,9 % et de
Nouméa-Auckland avec une hausse de + 6 %. Lessdigres sont stables en relation avec la
stagnation du nombre de touristes.

De plus, depuis le “1 octobre 2004, une aide a été mise en place suit lai
programme pour I'Outre-Mer afin de faciliter lesptBcements des résidents calédoniens vers
le territoire métropolitain une fois par an.

Trafic aérien international

Variations
2003 2004 2005 2006 2006/ 200!
Mouvements d'avions 2918 3153 3228 3105 -3,8%
Avions a l'arrivée 1504 1576 1615 1552 -3,9%
Avions au départ 1414 1577 1613 1553 -3,7%
Flux de passagers (hors transit) 364 990 385 242 407 746 414 990 1,8%
Passagers débarquant 183 541 192 862 203 608 208 606 2,5%
Passagers embarquant 181 449 192 380 204 138 206 384 1,1%
Passagers en transit 4878 848 1461 735 -49,7%
Source : Service d'Etat de |'Aviation Civile
Evolution du trafic par compagnie
Variations Part dans le
2003 2004 2005 2006 2006 / 2005 | trafic en 2006
Aircalin 217 988 235 354 248 344 258 589 4,1% 62,5%
Air France 71 258 63920 69 736 74 268 6,5% 18,0%
Qantas 53 583 56 807 60 168 57667 -42% 13,9%
Air New Zealand 17 362 20 144 19 343 18179 -6,0% 4,4%
Air Vanuatu 3211 8 427 8474 4766 -43,8% 1,2%
Total Compagnies réguhéres 363 402 384 652 406 065 413 469 1,8% 100,0%
Autres (1) 1588 590 1681 1521  -95%
Total 364 990 385 242 407 746 414 990 1,8%

Source : Service d'Etat de I'Aviation Ciy
(1) Vols non réguliers
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La compagnie Aircalin enregistre a nouveau unessesice de son trafic passager en
2006 (+ 4,1 %). Air France, en code partagé surk@®gamofite de cette hausse du trafic
d’Aircalin avec + 6,5 % de croissance en 2006 roaimait néanmoins, une légere décélération
par rapport a 2005 (+ 9,1 %).

Par ailleurs, il convient de noter la baisse de843,du nombre de passagers d'Air
Vanuatu qui s’explique principalement, par I'immigdztion de ses ATR pour cause de
maintenance durant le troisiéme trimestre 2006.

Evolution du trafic de passagers des principalestiiations (hors transit)

Variations | Part relative en
2004 2005 2006 2006 / 200 2006

TOKYO...ovevveeeiaeeee . 98 215 99 196 10209 2,9% 24,6%
Sydney.....ccocveviiiienne 97 935 100 863 100 55 -0,3% 24,2%
Auckland................... . 43 421 42 156 44 684 6,0% 10,8%
Osaka.......... 44 787 59 320 59 539 0,4% 14,3%
Brisbane...... cerreeeeend 37 221 40 890 40 455 -1,1% 9,7%
Mata Utu..... e . 20 601 20 2117 20 632 2,1% 5,0%
Papeete..........cccueeeen. 17 368 18 568 18 616 0,3% 4,5%
Port-Vila..................... . 21 391 21 836 22 597 3,5% 5,4%
Nandi......ccccocoeeennnnenn. . 3048 3276 3469 5,9% 0,8%
Divers......ccccccceeei . 1255 1424 2 357 65,5% 0,6%
Total.............oel. .. 385 242 407 746 290 1,8% 100,0%

Source : Service d'Etat de I'Aviation Civile

On observe en 2006 une stabilisation du trafic @gsagers vers certaines destinations
parmi les plus fréquentées comme Sydney (- 0,3Bf3bane (- 1,1 %), et Osaka (+ 0,4 %)
alors que le trafic vers ces destinations progiesdaun rythme soutenu en 2005
(respectivement + 3 %, + 9,9 % et + 32,4 %).

Inversement, Auckland et Tokyo connaissent une l&@i®n de la croissance du
nombre de passagers par rapport a I'année préecdgat respectivement 6 % et 2,9 % en
2006 contre -2,9% et +1 % en 2005. La forte agation, du trafic de passagers avec
Auckland s’explique, en partie, par la multiplicatides actions de promotion de la destination
Nouvelle-Calédonie en Nouvelle-Zélande. Cet effdet promotion a ainsi entrainé une
augmentation de 9,5 % du nombre de touristes néodais.

2) Le trafic fret international

Les compagnies aériennes qui desservent la Not@elkdonie sont essentiellement
orientées vers le transport de passagers, le &etomstituant qu'une activité annexe. En
conséquence, les capacités disponibles ne répopasntoujours aux besoins en termes de
fréquences et de destinations, ce qui conduit drdasbordements, notamment aux escales de
Tokyo et de Sydney, et donc a des pertes de tengeseolts supplémentaires.

Aprés une stagnation en 2004, le trafic internatiade fret a augmenté de 7,2 % en
2005 pour reculer de 2,2 % en 2006.
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Trafic international de fret sur La Tontouta en tonnes

Variation
2003 2004 2005 2006 2006/ 2005
Fret au départ 1353 550 1121 1032 -7,9%
Fret a l'arrivée 3845 1B 5566 5441 -2,2%
0] 7 | 5198 5192 5 566 5441 -2,2%

Source : Service d'Etat de I'Aviation Civile

Quatre compagnies assurent 99 % du transport teAie Calédonie International, qui
se situe au premier rang avec 4 752 tonnes en;2Q@6tas, loin derriere en seconde position
avec 452 tonnes ; puis vient Air New Zealand quiupe la troisieme position avec 197
tonnes ; et enfin, Air Vanuatu qui a transportéd@ines de fret en 2006.

3) Le trafic intérieur de passagers

L’aérodrome de Magenta est I'aéroport intérieuplles important. Le flux de passagers
qui était stable en 2005, augmente de 4,5 % en,28&ant ainsi de 284 368 passagers en
2005 a 297 257 passagers en 2006. Air Calédoniereada plupart des mouvements
commerciaux intérieurs (97,8 % du trafic intériede passagers, 80 % des mouvements

d’avions et la quasi-totalité du fret aérien local)

Trafic aérien sur l'aéroport de Magenta (hors traitp

Variations
2003 2004 2005 2006 2006/ 2005
Mouvements d'avions 10 530 9987 10 505 10 761 2,4%
Avions a l'arrivée 5 2585 4981 5248 5372 2,4%
Avions au départ 5275 5 006 5257 5 389 2,5%
Flux de passagers 272 211 282 509 284 368 297 257 4,5%
Passagers débarquant 137 044 141 855 142 932 149911 4,9%
Passagers embarquant 135 167 140 654 141 436 147 346 4,2%

Source : Service d'Etat de I'Aviation Ciy

Les principales destinations d’Air Calédonie emterde flux de passagers sont Lifou,
I'lle-des-Pins, Ouvéa et Maré ; soit respectiven@&hR %, 26,6 %, 18,7 % et 16,9 % de son
flux de passagers total. En 2006, Air Calédoniena@inune augmentation de son trafic aérien
sur les trois Provinces, alors qu’en 2005, ellevaitavu celui-ci progresser que pour la
Province des lles Loyauté (+ 2,2 %) ; ses flux dsspgers sur les Provinces Nord et Sud ayant
décrl de respectivement 14,5 % et 4,9 %.
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Passagers de la Compagnie Air Calédonie (hors tigns

Variations

2003 2004 2005 2006 2006/ 200.
Province des fles Loyauté......... 182 372 194 368 198 704 209 862 5,6%
LifOU.ovieiiiii e 91 876 95 319 96 384 105 180 9,1%
MaAT€......covveeiiieeeeeeeeeeeeee e s 40 612 47 033 48 386 49 058 1,4%
OUVEA....ccceieeieieeeeeeeeeeeevee e e 8 &n7 50911 52 684 54 337 3,1%
THQA ettt 1067 1105 1250 1287 3,0%
Province Nord..........ccccccevvvnen.. 4 506 48 3435 3 586 4,4%
lle Art, Belep.......ccoovveiiiciiinncnn 413 366 407 322 -20,9%
KONE...ooovveeeeeeceeeee ) 375 1016 811 833 2,7%
KOUMAC......cccoiiiiiiiiiieieeeeeeeinns 321 1262 1184 1 380 16,6%
TOUNO....veeecieeeee e s 586 1374 1033 1051 1,7%
Province Sud..........cocccovveeennen.. 79 443 79 059 75172 77 446 3,0%
lle-des-PinS........ccccoveeeieeiinennn. v} 79 041 75 144 77 442 3,1%
o] ] (o]0 - VN 0 18 28 4 -85,7%
Flux de passagers total............. ... 266321 277 445 277 311 290 894 4,9%
Source : ISEE

2.3 Les perspectives pour 2007

Les travaux de rénovation de I'aéroport internatlate la Tontouta commenceraient en
septembre 2007 et se finiraient en 2010. Le coltimleestissement global est estimé & 9,6
milliards de F CFP. La nouvelle aérogare devraitvoir accueillir 500 000 passagers par an
pour faire face a l'accroissement du trafic préwangl les prochaines années. @f3 Les
perspectives pour 200dans§ 6 Le batiment et les travaux publ)jcLe projet n'a pas, dans
son état actuel, été éligible au dispositif desbéisation.

Une ligne Paris-Réunion-Sydney-Nouméa devrait engme service au deuxieme
semestre 2008. La liaison s’effectuerait en viigtgures environ, deux fois par semaine. Air
Austral assurerait la premiére partie du vol (RPSsidney) et Air Calédonie international la
seconde (Sydney-Nouméa). Aircalin, compte sur wéguentation de 6 000 passagers entre
Nouméa et la Réunion et sur un total de 15 000agass entre Paris et Nouméa. Concernant
les projets de desserte aérienne avec I'Asie (Cduwégud), initialement prévus en 2007, ils ont
été retardés a 2008.

Par ailleurs, les rotations ponctuelles assuréesApaalin depuis avril 2006, pour
acheminer la main-d'ceuvre nécessaire a la congtrude I'usine du Sud (Goro-Nickel), se
poursuivront en 2007. Depuis janvier, trois vols déja été effectués dans ce cadre. Au total
ce seront 6 000 personnes qui devraient étre taamsiportées.

Sur le plan de la desserte aérienne intérieurdjviaison du dernier ATR d'Air
Calédonie, venant s’ajouter aux deux ATR déja ésrign 2006, devrait se faire au quatrieme
trimestre 2007. Ces trois nouveaux avions devrgieninettre une réduction importante des
colts de maintenance et du temps d’'immobilisatemappareils ainsi qu'une augmentation des
offres en siége et en transport de fret.

Les travaux d’extension de pistes prévus dansdeecdes contrats de développement
viennent de s’'achever sur I'aérodrome de I'lle-Béss. D’autres extensions de pistes sont
prévues.
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§ 10. LES SERVICES MARCHANDS

1. LE CONTEXTE

Le secteur tertiaire est le premier secteur endeatencontribution a la valeur ajoutée. En
2003, il procure environ 73 % de la valeur ajoutéeléothe secteur des services est composé
des services non marchands (25 % de la VA) etetetces marchands (48 % de la VA) parmi
lesquels ressort I'importance des services priteipant rendus aux ménages (21 % de la VA),
mais également, dans une moindre mesure, les ssrgitncipalement rendus aux entreprises
(7 % de la VA) et le commerce (13 % de la VA).

Nombre d'entreprises de services marchands au 3ded#re 2006

Aucun l1a4 5a9 10 & 19 | 20 salarié Total

salarit salarié. | salarié | salarié et plug
SEerviCes aux ENtrePriSES. ........coerreruerieieereerirenreeireeieenns . 2776 341 83 44 45 3289
Location sans opérateur. e 166 50 3 5 3 227
Activités informatiques............coevervieeenieiiceiisc e . 186 25 8 3 2 224
Recherche et développement.............cccvvcevceeiceiieenens . 59 3 1 0 4 67
Services fournis principalement aux entreprisgs.(1....... 2 365 263 71 36 36 2771
Services auxX PartiCUliers...........cocvviuvieeesieeeieeeiienneeens .. 9364 579 134 66 37 10 180
Réparation automobile... e 372 67 18 9 2 468
Hotels et restaurants...... . 615 204 78 44 24 965
Activités immobilieres (2) .. 5250 160 22 5 2 5439
Activités récréatives, culturelles et sportivek.(3............. . 2625 79 13 5 9 2731
Services Personnels.........cccevvviiieieeeeic e 502 69 3 3 0 577
Postes et télécommunications... | 36 12 3 3 3 57
Total...... s 12 176 932 220 113 85 13 526

Source :
(1) Les services fournis principalement aux entsegrregroupent : les activités juridiques, coniptatle conseil, larchitecture, I'ingénierie, entrole et les analys¢
techniques, la publicité, la sécurité, le travati€iimaire, le nettoyage.

(2) Les activités immobiliéres regroupent : les\vététs immobilieres pour compte propre, les loaadiole biens immobiliers et les activités immohél@pour le compte ¢
tiers.

(3) Les activités récréatives regroupent les aéswtinématographiques, la vidéo, la radio, lavisilén, la presse, les activités artistiques, letses activités culturelles
les activités liées au sport

Au total, 13 526 entreprises de services marchamisété recensées en Nouvelle-
Calédonie en 2006 contre 12 713 en 2005 (soit vogr@ssion de 6,4 %). Elles étaient 7 118
en 1995. Les entreprises de services aux partisidant les plus nombreuses (75 %). En 2006,
90 % des entreprises de ce secteur sont des sasisans salarié.

1| es derniers résultats détaillés donnant une réipartle la valeur ajouté par secteur portent ‘sunmée 2003.
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Nombre d'emplois salariés des services marchands

2004 (1) 2005 (1) 2006 var. 2006/20!

Services aux entreprises 3844 4149 4975 19,9%
Location sans OPErateur............ooveiveeeesueesieeanieeens . 219 224 285 27,5%
Activités informatiques...........cccoveririerreeiieiiic e . 171 196 223 13,6%
Recherche et développement...............ccceeeeiinnnns . 36 41 46 11,4%
Services fournis principalement aux entreprises..... | 3419 3687 4421 19,9%
Services aux particuliers 4740 5141 5781 12,5%
Réparation automobile...............coovvieccmnnciiecnecs . 389 417 440 5,5%
Hotels et restaurants 2792 3116 3575 14,8%
Activités immobiliéres.................... 513 547 607 11,0%
Activités récréatives, culturelles et sportives... 868 883 976 10,5%
Services personnels.........cccocveeveevieenieenns 177 178 183 2,8%
Postes et télécommunications.................ceeeeveeeen.... . 143 146 148 1,4%
TOMAL o e 8 727 9 436 10 904 15,6%
Source : ISEE (1) Chiffres réctifiés

En 2006, le secteur des services marchands empl6i®04 salariés (hors
fonctionnaires) en progression de 15,6 % entre 2006, contre 8,1 % entre 2004 et 2005.
Cette accélération s’explique principalement paibémne conjoncture économique que la
Nouvelle-Calédonie connait depuis plusieurs anngedraduisant par un niveau de création
d’emploi soutenu. En 1995, le secteur comptait 5 &3plois.

2. LES SERVICES DE TELECOMMUNICATIONS

2.1 L’activité

Le chiffre d’'affaires des télécommunications deADs’éleve a 14,5 milliards de F CFP

en 2006 (en hausse de 7,2 % par rapport a 2005).

Chiffres d'affaires des télécommunications de I'OPT

en millions de F CFP
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Multim édia

Autres : transpac,
liaisons louées et
autres

En 2006, les téléphones fixe et mobile représemaspectivement 44 % (contre 48 %
en 2005) et 42 % (identique a 2005) des recettdsas des télécommunications, les liaisons
louées et le multimédia se partageant les 14 %amedi convient de noter que le multimédia

représente 9 % en 2006 contre 6 % en

2005.
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2.2 La téléphonie fixe

Les recettes du téléphone fixe sont quasimentestadsh 2006 (- 0,6 %). En 2006, le
nombre d’abonnés au téléphone fixe s'éleve a 57 &@@progression de 5,1 %. 81 % du parc
est constitué de lignes fixes ordinaires (+ 4,3rfbec2005 et 2006) et 19 % de canaux numéris
(+ 9 % entre 2005 et 2006). Le taux de pénétratitenia téléphonie fixe en 2006 est de 24,4 %
(23,6 % en 2005).

Evolution du nombre de lignes téléphoniques fixes
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Source : OPT

Entre 1994 et 2006, le nombre d’abonnements a gssgrde 39 %.

2.3 La téléphonie mobile

La téléphonie mobile représente un chiffre d’aéfaide 6,1 milliards de F CFP (+ 8,1 %
par rapport a 2005).

Avec un total de 154 987 mobiles, dont 30 171 aboments permanents et 124 816
comptes Liberté, la téléphonie mobile progresséijé % entre 2005 et 2006. Dans le détalil,
les comptes liberté (cartes prépayées) progredsei®,6 % et les abonnements permanents de
10,8 %.

1 Rapport entre le nombre d’abonnés et la population
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Evolution des abonnements permanents . .
Evolution des comptes Liberté
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En 2006, le service des comptes Liberté représg@id % du parc de téléphones
mobiles contre 16,6 % en 199%arallélement, les abonnements permaRemgeprésentent
plus que 19,5 % du parc de téléphones mobiles @8 20ntre 83 % en 1999. En 2006, le taux
de pénétration de la téléphonie mobile est de 88,5

2.4 L'Internet

S’agissant du réseau internet (traditionnel RT@aett débit ADSL), cing fournisseurs
d’accés (CAN'L, OFFRATEL, MLS, I-NET et Internetcproposent leurs services via le
réseau des lignes de I'OPT. Les trois plus grosfeseurs d’acces en terme de part de marché
que ce soit pour 'ADSL ou I'analogique sont Lagp®lLS et CAN'L. Lagoon est le premier
fournisseur en terme de part de marché pour 'AQEA %) et I'analogique (59 %). Il est suivi
par MLS pour le marché de I'ADSL (24 %) et par CANjour I'analogique (29 %).

1 Service lancé en décembre 1999

2 Service lancé en janvier 1996

3 Rapport entre le nombre d’abonnés et la population

4l convient de noter gue Internetnc a commencéasbinité au quatrieme trimestre 2006
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Répartition du marché

analogique Répartition du marché ADSL
Internet internet
I-NET nc nc
) [ I-NET
CAN'L 205 0,2% CAN'L 2%
29%

MLS Lagoon
11% 59%

52%

Sources : Fournisseurs d’acces et estimations.

Avec le lancement de la technologie ADSL grand igupar 'OPT (Optimo 125) en
mai 2004, le chiffre d’affaires du secteur multingéde 'OPT a enregistré une croissance de
65,4 % en 2006 dont une croissance de plus de% f8ur '’ADSL. Le nombre d’abonnés au
réseau ADSL a augmenté de 56,7 % par rapport a @@@5atteindre 15 601 abonnés.

Chiffre d'affaires du multimédia en millions de F C FP
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Enfin, il convient de mentionner entre fin 2007début 2008, l'installation de cébles
optiques sous-marins par Alcatel pour le comptB@RT. Ces nouveaux équipements relieront
Nouméa & Sydney ainsi que Poindimié aux lles L@yt réalisation de ce projet est estimée
entre 6 et 9 milliards de F CFP pour une longuetale¢ de 2 330 km. L’installation des cables
optiques sous-marins est prévue d'aolt a octob@®& 20 sera suivie par la phase de test des
systemes jusqu’en décembre 2007. La mise en sempiémtionnelle technique des systemes
domestique et international est, quant a ellendtte pour janvier 2008.
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§ 11. LES SERVICES NON MARCHANDS

En 2003, le secteur des services non marchandsaéfarigine de 26 % de la valeur
ajoutée créée par I'économie calédonienne, a Izi¢ime place derriére les services marchands

(48 % de la valeur ajoutée), et loin devant le @acte la construction (9,3 % de la valeur
ajouté).

1. 'EDUCATION

Entre les recensements de 1996 et 2004, la péatphgoulation de quatorze ans et plus,
ayant obtenu un dipldme de deuxiéme ou troisienodeoyst passée de 4,6 % a 6,5 %, alors
que, dans le méme temps, la part de cette populatayant obtenu aucun dipléme est passée
de 44,2 % a 38,8 %. On observe également la bdes$a part de la population titulaire d’'un
certificat ou un BEPC, mais une hausse des dipl@edSAP, BEP, baccalauréat et de premier
cycle.

Le niveau de qualification de la population a gleb@nt augmenté entre 1996 et 2004.
En effet, la proportion de la population sans dim8 ou d’'un niveau de qualification inférieur
au baccalauréat a plus que significativement digipassant de 82,9 % en 1996 a 75,7 % en
2004 alors que parallelement la part de la popratiyant le bac ou un dipléme supérieur a
fortement augmenté passant de 17,1 % a 24,3 %.

Dans le détail, on observe entre 1996 et 2004, fesuProvinces lles et Nord une
diminution de la part de la population sans dipl@eeespectivement 6,9 et 10,5 points et une
augmentation de 3 et 2,8 points de la part de jpulation ayant un diplébme de niveau
baccalauréat.

Dipléme le plus élevé obtenu de la population deah% ou plus sur les recensements de 1996 et

d’?‘;g‘:e Certificat | BEPC |CAPBEP | BAC (1) | 1"cycle | 2, Scycle
Nouvelle Calédonie en 1996 44,2% 10,0% 11,7% 17,0% 8,6% 3,8% 4,6%
Nouvelle Calédonie en 2004 38,8% 7,4% 10,2% 19,3% 12,3% 5,5% 6,5%
. Province des lles Loyauté..... 59,3% 5,8% 10,8% 15,5% 5,5% 1,5% 1,7%
. Province Nord . (20 7,1% 8,5% 17,5% 6,0% 2,1% 2,1%
. Province Sud..............ccoceeefunns , 194 7,6 10,6% 20,2% 14,8% 6,9% 8,2%

Sources : Vice-Rectorat de la Nouvelle-Calédor8&H
(1) Regroupe les baccalauréats généraux, professioou techniques, brevets professionnels, etciépen droit pour le recensement de 19¢
les différents baccalauréats pour le recenseme2®@é.
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Evolution du taux de réussite au baccalauréat
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Sources : ISEE, Vice Rectorat de Nouvelle-Calédonie

En 2006, I'écart entre le taux de réussite au hacoeat en Métropole et en Nouvelle-
Calédonie est de 10 points. Cet écart s’est semséit réduit depuis 2001 puisqu’il était alors
de 13,2 points.

1.1 Les établissements scolaires

Nombre d'établissements scolaires publics et prigggus contrat) en 20(

Province des Province Province Sudl Nouvelle-

lles Loyaut Nord Calédoni

Premier degré..........c.ocviiiiiiiiiis i . 74 91 119 284

Second degré..........cccuiviiiiiiiieiieceece e o 14 26 49 89

. Colleges + SEGPA (1)......ccccouvvveiiieiiciiennn. . 11 18 32 61

. Lycées d'enseignement général...................... 1 1 6 8

. Lycées professionnels + ALP (2).......cocceerurennik 2 7 11 20

Classes supérieures des lyCées..........ccoovvveeernnennnn 0 0 4 4
TOAL e .. 88 117 172 37

Source : Vice-Rectorat de la Nouvelle-Calédonie
(1) Sections d'enseignement général et profesdiadiapté, (2) antenne de lycée professionnel

Il convient de noter, pour 2006, la fermeture @¢.P de Bourail ainsi que la disparition
d’'une SEGPA en Province Nord.

1.2 Les effectifs

Répartition du personnel enseignant chargé de ciass 200 en nombre
Premier degré Secop d degre et cla'sses Total
supérieures de lycées
Province des lles Loyauté..............L..... 276 262 538
Province Nord..........ccccovevniiennnne. 454 479 088
Province Sud...........coocovviviinnciiiin s 1165 1996 3161
TOtal e 1895 2 737 4632

Source : Vice-Rectorat de la Nouvelle-Calédonie
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Population scolaire par nivea en nombre

Variations
2003 2004 2005 2006 2006/200!
Premier degré 36 995 36 988 37 183 36846 -0,91%
. Pré-élémentaire 4 13 494 13 466 13 632 13199 -32%
. Elémentaire ........cccccoviiiiiicnneecccc Lo 23 006 23 031 23132 2926 0,6%
. Enseignement spécial (CLIS + DIM (1)) ........| 495 491 419 378 -9,8%
Second degré..........ccuviiiiiniiirii e b 30599 31 230 31679 31889 0,7%
. Colleges (avec SEGPA) L 18 720 19 060 19 28D 19250 -0,2%
. LYCEeS ... .. 5579 5744 5903 5988 1,4%
. Lycées professionnels ..............ccocceceeevennnnne . 6 300 6 426 6 496 6651 2,4%
Etudes supérieures 2 681 2918 3 056 3618 18,4%
. 63 71 105 114 8,6%
. Classes supérieures des lycées...................... 578 615 661 702 6,2%
. Université ¥ 2 040 2232 2290 2802 22,4%
TOAl e . 70 275 7113p 71918 2383 0,6%

Source : Vice-Rectorat de la Nouvelle-Calédonie
(1) CLIS: Classe d'Intégration Scolaire; DIM: Déiat Intellectuel Moyen

Le nombre d'éléves a progressé de 0,6 % entre 200506, passant de 71 918 a
72 353. En 2006, 50,9 % des éléves sont dans teigmelegré, 44,1 % dans le second degré et
5 % dans les études supérieures. On remarque aotitydierement la forte progression du
nombre d’étudiants dans le supérieur entre 20@®@6 avec un taux de croissance de 18,4 %
des effectifs. Ce taux de croissance élevé s’emplieen grande partie, par I'augmentation
tendancielle du nombre d’étudiants poursuivantsl@udes apres le baccalauréat en Nouvelle-
Calédonie. En effet, ces derniéres années l'offréoemation et les capacités d'accueil dans
I'enseignement supérieur ont été régulierementuasgirendant ainsi la possibilité de poursuite
d’études aprés le baccalauréat en Nouvelle-Calédnus attrayante.

Répartition de'la population scolaire du Répartition de la population scolaire du
premier degré en 2006 second degré en 2006

Privé .
26% Privé

33%

Public
Public 67%
74%

Source : Vice Rectorat de Nouvelle-Calédonie

La répartition des éléves du second degré entnedignement public et I'enseignement
privé a peu évolué (67 % dans le public en 2006redb % en 1994) alors que la quote-part
des éléves du premier degré dans le secteur ppénlicapport au secteur privé enregistre une
variation plus marquée (74 % dans le public en 2008eu de 70 % en 1994).
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2. LA SANTE

Le secteur de la « Santé et action sociale » em@ @02 professionnélen Nouvelle-
Calédonie en 2006.

Avec un taux de mortalité infantile de 6,4 % en 20@& Nouvelle-Calédonie est en
retard par rapport a la Métropole (3,6 %o en 2008)saque le taux de mortalité général y est
nettement plus faible (4,9 %o sur Ille contre 9 %and I'hexagone). Le taux de natalité
calédonien est, au contraire, sensiblement plugeé(@7,2 % en 2006 contre 13 %o en
Métropole).

Les principales causes médicales de décés er? 2006 liées aux tumeurs (27,6 %),
aux maladies de I'appareil circulatoire (25 %), a&sions traumatiques et empoisonnements

(14,4 %) et aux maladies de l'appareil respiratdBe8 %). Les accidents de la route ont
représenté 6,2 % des décés en 2005.

2.1 Les professionnels de la santé

Densité des professions médicales en 2006 pour@@®habitant

Nouvelle-Calédonie, France nz;:-’.;ropolitaine
Médecins généralistes...................c...feeees 108 166
Médecins spécialistes....................... B 113 174
Chirurgiens-dentistes......................... 51 67
Sages-femmes (2)...........cccceeeeeeeeeeiiiifnns g5t 120
INFIrMIErS.. .o 439 785
Pharmaciens. .........ccccoooiiiiiiiiiii ] . 64 115
Kinésithérapeutes..............................] .. 53 102

(1) Chiffres au ler janvier 2007, (2) pour 100 000 femmes &Btet 49 ans.
Sources : DASS, INSEE

De 1998 a 2006, la densité de médecins (génémlittespécialistes) a augmenté de
15,9 %, passant de 190,7 en 1998 a 221 en 2006 @600 habitants. En paralléle, le
nombre de médecins (généralistes et spécialisseppesé de 390 a 530 (+36 %).

Les effectifs des autres professions de santé galedent augmenté entre 1998 et
2006 : le nombre d'infirmiers est passé de 77603, le nombre de kinésithérapeutes est
passé de 81 a 127, celui des chirurgiens-dentistd®1 a 122, celui des sages-femmes de 60 a
362 et celui des pharmaciens de 81 a 153 sur leerp@&niode.

1les professionnels de la santé concernés somhdelecins généraux et spécialistes, les chirurglensistes, les
sages-femmes, les pharmaciens, les infirmiersehksseurs-kinésithérapeutes.

2 Source : DASS
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Dans I'ensemble, les densités des professions alédiaestent inférieures a celles
constatées en Métropole, excepté pour les sageadsront la concentration sur le territoire
est particulierement élevée (151 pour 100 000 fesnere age de procréer, contre 120 en
Métropole). Ce phénomeéne s’explique notamment @aroimbre moyen d’enfants par femme
en Nouvelle-Calédonie, supérieur a celui constat®étropole, soit respectivement 2,2 et 1,9
en 2005.

Au niveau géographique, la répartition des médeguamsProvince est assez hétérogene :
en 2005, la densité de médecins généralistes darRrovinces Sud, Nord et des lles était de
respectivement 126, 80,7 et 81,5 pour 100 000 duatisit Cette concentration est encore plus
marquée pour les médecins spécialistes dont latélexss de, respectivement 144,4, 20,2 et 4,5
pour 100 000 habitants dans les Provinces Sud, Biod#s lles Loyauté. Nouméa affiche les
densités de médecins les plus élevées (154,3 psweéhéralistes et 157,9 pour les spécialistes
en 2005).

2.2 Les infrastructures

Répartition géographique des infrastructures médiesen 2005

En nombre Province Sud Pr’fl)(\)/lrr(;ce ﬁg;vll_r:;;zgti " Total
ClNIQUES. ...t 3 0 0 3
Centres Hospitaliers (CHT, CHS, CHN).... |.... 2 2 0 4
Circonscriptions médico-sociales............... 7 14 5 26
Services SPECIaliSes.........coouvvurrerieeennanss 4 0 0 4
Centres médicaux (ou infirmeries)............. . 8 g 15
JLIe] = LU . 24 20 8 52

Source : DASS

Le Centre Hospitalier Territorial (CHT) situé a Noéa, est la structure médicale la plus
importante de Nouvelle-Calédonie. Toutefois, le ipéé de la ZAC de Dumbéa-sur-mer qui
comprendra un hdpital, un centre de cancérolodieinelnstitut Pasteur, devrait devenir le
premier centre médical de Nouvelle-Calédonie (ofaglré dans le chapitre sur le BTP).

2.3 La capacité d’hospitalisation

Aprés la légére baisse du nombre de lits pourdgsiss courts, observée entre 2000 et
2003, la capacité d’'accueil s’est mise a progregdsavuveau en 2004 et 2005. Toutefois, elle
s’accroit moins vite que la population : on comp3a2 lits pour 1 000 habitants pour un court
séjour en 2005 contre 3,8 en 2003. Cet indice partie comme suit: 1,5 lits pour 1 000
habitants en médecine générale, 1,1 en chirurgegobstétrique et 0,2 en réanimation.
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La capacité d'accueil en Nouvelle-Calédol

. » Variations
* * £ *

Nombre de lits pour le court séjour 2001 2002 2003 D04 2005 2005/200.
Médecine .. 331 332 332 334 350 4,8%
CRITUNGIE. .ttt .. 258 252 252 252 261 3,6%
ODSEIGUE. 1. s .. 102 107 106 106 106 0,0%
Réanimation, soins intensifs, post-opératoire............ 45 40 40 40 40 0,0%
TOMAL e s 736 731 730 732 757 3,4%
Nombre de lits court séjour pour 1 000 habitants...... 3,8 3,5 3,8 3,2 3,2 1,5%
Nombre de lits en psychiatrie.............ccccueeviiiiiinnn, . 183 190 190 190 190 -
Nombre de lits en moyen SEjouUr..........ccceerneeiiurirnn | 55 45 26 26 34 30,8%
Nombre de lits en long SEjour..............coeeeerercinnnnne. . 16 79 101 101 101 -
TOMAL e ... 314 314 317 317 325 2,5%
Evacuations sanitaires hors de Nouvelle-CaIédonje.J 1730 1911 2026 2227 2134 -42%

* Valeurs réajustées apres élimination des litsdiggensaires qui ne sont pas de I'hospitalisaéiette.
Source : DASS

Lorsque les traitements ne sont pas réalisablésoenelle-Calédonie, les malades sont
évacués vers |'Australie (90 % des cas) ou la Miétie

2.4 La consommation médicale
En dépit d’'une hausse constante, la consommatiaticaié par habitant est moins

élevée en Nouvelle-Calédonie qu’en Métropole. G&aplique, notamment, par la pyramide
des ages de la population.

Consommation médicale par habitant en 2(

En E CEP Not{vell(a:— : Fram?e :
Calédonie | métropolitaing
Consommation médicale totale par habitant (1). 201 781 282 606

(1) Valeur des biens et services medicaux utilERs la s. faction directe des besoins indivisl

de sante
Sources : DASS, INSEE

Depuis 2000, la consommation médicale par habétgrogressé de 22,1 %, passant de
165 305 F CFP a 201 781 F CFP, alors que la papalatoyenne estimée de la Nouvelle-
Calédonie n'a progresseé que de 12,9 %. De ménpartales dépenses de santé dans le PIB est
passée de 89% en 2000 a 9,7% en 2003. En Fnaétepolitaine, ces dépenses
représentaient 10,4 % du PIB en 2003.

Dépenses de santé tota

Millions de F CFP 2000 2001 2002 2003
Dépense courante de santé.........................39 143 | 40991 45572 50514
Dépenses santé / PIB (%) ..8,86% | 9,33%| 9,66% 9,749
Source: DASS
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Evolution de la part de la dépense courante de sant é dansle PIB

10% 55 000

— 7]+ 50000

10% A

9% +

T 45000
T 40 000

9% + + 35000

T 30 000
8% T
T 25000

% 1
8% T 20 000

15 000

7% t t t t + + + + + +
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

= Dépenses santé/ PIB (%) Dépense courante de santé (millions de F CFP)

Sources : DASS, ISEE

Parallélement a la hausse des dépenses de santé&mboursements de prestatfons
(CAFAT, mutuelles, provinces et contribution pubkx sont également en augmentation
(+12,8% entre 2003 et 2004). Parmi les prestatioemboursées, les dépenses
d’hospitalisation sont les plus importantes (39,864 prestations remboursées).

Répartition des prestations médicales rembourséese  n 2004

Dispensaires 4 I

provinciaux Autres dt-ipenses Hospnalliatlons
7.4% 7,4% 39,9%

,4%

Soins dentaires

2,3%

Evacuations
sanitaires
8,8%

Honoraires
médicaux Prescriptions
9,1% 25,1%

Source : DASS

1| es remboursements des dépenses de santé soésblans la note « cadre social ».
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CHAPITRE Il

L’évolution monétaire et financiere
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Section 1
Le systeme bancaire

8 1. LORGANISATION BANCAIRE

1. LE SYSTEME BANCAIRE CALEDONIEN

1.1 Le systéme bancaire calédonien

A la fin de l'année 2006, la Nouvelle-Calédonie ptait 10 établissements de crédit
locaux répartis de la fagon suivante :

- 5 banques FBF (Banque calédonienne d'investissenBanque de Nouvelle-Calédonie,
Banque nationale de Paris Paribas - Nouvelle-Caléd®ociété générale calédonienne de
banque et Caisse d'épargne et de prévoyance desN®@alédonie) ;

- 5 sociétés financieres (Crédit calédonien etti@hi Oceor lease Nouméa ex Crédit
commercial de Nouméa, Crédit agricole mutuel, Nouerédit et GE MONEY) ;

L'offre de prestations de caractére bancaire estplEiée par le Centre financier de
Nouméa, service de I'Office des postes et télécamwations (OPT) qui propose, outre les
comptes-cheques postaux (CCP), des produits deassude la Caisse nationale de prévoyance
(CNP) et des produits d'épargne de la Caisse r@d¢ialépargne (CNE).

Aucune institution financiere spécialisée ni bandaaéseau mutualiste n’est implantée
localement.

Nombre d'établissements de crédit

31/12/2004| 31/12/2005 31/12/20046

« Etablissements de crédit locaux (. 1C 1C 10
— Banques FB 5 5 5
— Banques mutualistes ou coopéral - - -
— Sociétés financier 5 5 5
— Institutions financiéres spécialis - -

« Etablissements de crédit hors zone d'émission) 7 7 7
— Banques FB - - -
— Banques mutualistes ou coopéral 1 1 1
— Sociétés financier 1 1 1
— Institutions financiéres spécialis 5 5 5

Total EC (1) + (2 17 17 17
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En complément du systeme bancaire local, 7 étaeblissts de crédit, situés hors zone
d’émission, interviennent en Nouvelle-Calédonies €ablissements sont : I’Agence francaise
de développement (AFD), la Banque européenne dtissement (BEI), Dexia (anciennement
CLF - Crédit local de France), la Société de gesties fonds de garantie d'outre-mer
(SOGEFOM), la CASDEN Banques Populaires (actiomnaite la Société générale
calédonienne de banque) et Natexis-Banques pogsildia Caisse des dépbts et consignations
(CDC), qui n'est pas un établissement de crédgtesns du Code monétaire et financier mais qui
a été intégrée, par convention, dans la catégoiisstitutions financieres spécialisées » des
établissements de crédit hors zone d’émissiomvietet €galement localement.

1.2 Les guichets

Les banques de la place s'orientent petit a peti \e libre service bancaire a l'instar
des mutations qui s’operent dans les différentsauds bancaires. La mise en place de ce
nouveau dispositif répond a une optimisation dessaerces et a la recherche de
'automatisation des taches par le développemers detomates pour les opérations
quotidiennes, réservant ainsi un réle de consadlisformation aux agents en contact avec la

clientele.

Répartition des guichets par réseaux

.. Variations

31/12/2004 31/12/2005, 31/12/2006 2006/2005
* Guichets bancaires 124 120 120 -
— Banques 74 70 70 =
dont guichets périodiques 13 9 9 -
— Services financiers de 'OPT 50 50 50 =
dont guichets périodiques 13 13 13 -
Nombre d'habitants par guichet bancaire(1) 1838 1935 1971 1,8%

(1) chiffres rectifiés en 2004 et 2005

Le nombre de guichets bancaires se stabilise ef 20 suite de la fermeture du
guichet Crédipac par la Banque de Nouvelle-Calédati de I'ouverture par la Banque
calédonienne d’investissement du guichet de laééallu Tir.

La Province Sud compte un guichet pour 2 242 hatsittandis que la Province Nord
recense un guichet pour 1 304 habitants. La Preuiles lles Loyauté, pour sa part, recense un
guichet pour 2 271 habitants.
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Répartition géographique des guichets bancaires (1)

| Variations

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 2006/2005
* Province Sud 5] 73 75 -
dont Nouméa 43 43 43 -
dont guichets périodiques 10 10 10 -
 Province Nord 39 85 35 -
dont guichets périodiques 13 9 9 -
« Province des lles Loyauté 10 10 10 _
dont guichets périodiques 5 3 5 —
Total 124 120 120 -
dont guichets périodiques 26 22 22 -

(1) FBF + OPT

1.3 Les comptes bancaires

Le nombre de comptes bancaires de la clientéleogr@ssé de 4,5 % en 2006 pour
s’établir & 378 074 comptes.

Dans le détail, le nombre de comptes a vue enregiste hausse de 4,5 % sur un an,
soit un rythme de progression prés de cinq foiériafir & celui du volume des dépdts inscrits
sur ce type de compte (+ 21,7 %).

Pour leur part, les comptes sur livrets (livretdimaires, livrets A et B) enregistrent une
progression de 3,9 % sur I'année 2006 pour un esce hausse de seulement 3,9 % (contre
8,9 % en 2005).

Au 31 décembre 2006, 2 352 comptes d'épargne-logeifis,9 % en un an) sont
ouverts pour un montant total collecté de 832 amli de F CFP. Les souscriptions de plans
d’'épargne-logement sont, pour leur part, beaucdup rombreuses 7 180 PEL étaient ouverts
pour un encours global de 5 934 millions de F QkPfléchissement du nombre de PEL sur un
an (- 7,1 %) et la décélération du rythme de pregjom des CEL qui croissent seulement de
5,9 % en 2006 (contre 19 % en 2005) souligne lentesement de l'intérét des épargnants
calédoniens pour ce type de produits.

Le nombre des comptes créditeurs a terme a condimuégresser de 24,2 % en 2006
(contre 38,5 % un an plus t6t), traduisant I'intér@arqué des calédoniens vers ce placement.
Parallelement, son encours progresse de 15,3 %éc®8 % en 2005) sur la méme période.
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Nombre de comptes bancaires de la clientéle (1)

.. Variations
31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 2006/2005

« Comptes ordinaires créditeurs 142 814 147 493 154 83 4,5%

» Comptes d'épargne a régime spécial 203 171 207 185 15 261 3,9%
Livrets ordinaires 69 312 72 046 77 023 6,9%
Livrets A & Livrets B 124 661 124 974 128 480 2,8%
Comptes d'épargne-logement (CEL) 1868 2222 2 352 5,9%
Plans d'épargne-logement (PEL) 7 140 7 731 7 180 - 7,19
Autres comptes d'épargne a régime spécial 190 212 226 66%

» Comptes créditeurs a terme 5 047 6 99 8680 24,2%

Ensemble des comptes a la clientéle 351 032 361 668 074 4,5%

(1) FBF + OPT

1.4 La monétique et les moyens de paiements

En 2006, le nombre d’automates bancaires a pragmss28 unités par rapport a fin
2005. Cette évolution s’est accompagnée d'une ps3ipn sensible du montant total retiré
(+25,3 %) et du nombre total de transactions effszs sur ce type d’appareil (+ 18,9 %). La
moyenne des sommes retirées enregistre égalemehusse en 2006 (+5,4 %).

La monétique - Les DAB/GAB

Variations
2004 2005 2006 2006/2005
* Guichets et distributeurs automatiques (DAB, GAB) 103 109 137 25,7%
— Banques FBF 84 91 117 28,6%
— Services financiers de 'OPT 19 18 20 11,1%
Nombre d'habitants par automate bancaire 2212 2131 1726 -19,0%
* Transactions DAB/GAB (ex. Automates bancaires)
— Nombre de retraits 3292 341 3590 101 4 268 252 18,9%
— Montant (en millions de F CFP) 28 810 32 226 40 366 25,3%
— Moyenne par retrait (F CFP) 8 751 8976 9 457 5,4%
— Nombre de retraits par DAB/GAB 31 964 32 937 31 155 - 5,4%

La carte bancaire poursuit son développement amecamélioration marquée de son
utilisation. Le nombre de cartes bancaires en liticin a en effet augmenté de 8,8 %.

Dans le détail, les cartes privatives confirmenir Iprogression (+ 12,8 % contre
+ 9,6 % un an plus tét) avec la hausse du volunsecdetes Jade de 9,1 % sur douze mois
(+ 5,6 % entre 2004 et 2005). En revanche, le rgthle croissance des cartes internationales
ralentit & 6,2 % en 2006 contre 12,3 % un an awpatall convient cependant de noter que la
majorité des cartes privatives sont des cartesttaitrexclusivement.
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Le parc de terminaux de paiement électronique antgmde 56 appareils en 2006
(+ 2,4 %) contre 357 en 2005 (+17 ,8 %). Le nondmdransactions en 2006 est en hausse de
11,4 % pour un montant en augmentation de 11,5 %.

Le nombre de machines de traitement mécanique demen 2006 (-12 %). Les
montants enregistrés par cette catégorie de machkaomd généralement élevés et ne
concerneraient qu’'un nombre restreint de commesgaatamment les agences de voyage). En
effet, le nombre de transactions décroit réguli@rm

La monétique : les cartes et les terminaux de paggmn

Variations

2004 2005 2006 2006/2005
* Nombre de cartes bancaires en circulation 107 129 19 175 129 611 8,8%
— Cartes internationales 64 440 72 394 76 853 6,2%
— Cartes privatives 42 689 46 781 52 758 12,8%
dont spécifiques (Jade en NC) 22 747 24 025 26208 9,1%
Nombre de cartes bancaires par compte a vue 0,75 081 0,84 4,1%
* Terminaux de paiement électronique 2 007 2 364 2420 2,4%
— Nombre de transactions 4416 494 4871932 542884 11,4%
— Montant (en millions de F CFP) 39 274 43 043 48 004 11,5%
— Moyenne par transaction (F CFP) 8 893 8835 8843 0,1%
— Nombre de transactions par TPE 2201 2 061 2 243 8,8%
* Machines de traitement mécanique 172 241 212 -12,0%
— Nombre de transactions 22 766 19 284 17 906 - 7,1%
— Montant (en millions de F CFP) 538 486 492 1,2%
— Moyenne par transaction (F CFP) 23612 25222 27 45 8,9%
— Nombre de transactions par machines 132 80 84 5,6%

Les statistiques relatives aux valeurs échardgéess le cadre de la chambre de
compensation de la Nouvelle-Calédonie enregistent2006 une progression en nombre
(+4,6 %) et en montant (+12 %) des valeurs traipgegapport a 2005. Le nombre de chéques
représente 67 % de l'activité de la chambre, delesntirements et les autres valeurs.

L'Institut d’Emission d’Outre-Mer et les établissents bancaires et assimilés de
Nouvelle-Calédonie ont engagé un processus de msddon dusystéme interbancaire
d’échange (SIE) de la place. Ce processus a dédarcmai 2005 sur I'ouverture officielle du
nouveau SIE de Nouvelle-Calédonie qui met en cdidéckange dématérialisé des valeurs. Le
nouveau SIE de Nouvelle-Calédonie traitait initiadst les chéques, les virements, les
prélevements et les titres interbancaires de paie(@éP). Le traitement automatique des effets
et des annulations d’opérations compensées aACT) est venu compléter le dispositif en
2006.

1 Les valeurs échangées en chambre de compensati@smondent aux valeurs dont le dénouement fait
intervenir plusieurs établissements bancaires.
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Traitement des valeurs en compensation

| Variations
31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 2006/2005
» Cheque:
— Montant (en millions de F CF 582 03¢ 618 92: 677 40( 9,4%
— Nombre (en millier: 11 68: 11 847 12 11¢ 2,3%
* Virements
— Montant (en millions de F CF 483 37( 524 55( 606 03( 15,5%
— Nombre (en millier: 2 90( 3 08¢ 3321 7,7%
* Autres valeurs (1)
— Montant (en millions de F CF 72 30¢ 90 001 97 76¢ 8,6%
— Nombre (en millier: 1 96( 2411 2 70z 12,1%
Ensemble des traitement
— Montant (en millions de F CF 1137 70! 1233 47; 1381 19: 12,0%
— Nombre (en millier: 16 54: 17 341 18 14: 4,6%

(1) Les autres valeurs comprennent les effetpri@ievements et les titres interbancaires de paieme

chiffres rectifiés en 2005

Le virement demeure le moyen de paiement priogitaour le paiement des sommes les

plus importantes.

Montant moyen par type de paiement (en F CFP)

2004 2005 2006 \2/8‘32;'200'2)55
Chéques 49 823 52 243 55 896 7,0%
Virements 166 679 170 143 182484 7,3%
Cartes bancaires 8 968 8 899 8 904 0,1%
Autres valeurs (1) 36 890 37 329 36182 - 3,1%

(1) Les autres valeurs comprennent les effetqri@&vements et les titres interbancaires de paieme
chiffres rectifiés en 2005

Le chéque demeure le moyen de paiement le pluséuplar les calédoniens. On note
cependant un recul de son utilisation au profit dages moyens de paiements. La carte
bancaire qui se place en deuxieme position deesnalitres moyens de paiement, gagne un
point chaque année. En France métropolitaine (estm de 2005), la carte bancaire est le
mode de paiement le plus utilisé avec 36 % du nmoritdal des dépenses devant le chéque
(33 %).
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Répartition des moyens de paiements scripturaux ifembre)

Cheques
Virements
Cartes bancaires

Autres valeurs (1)

(1) Les autres valeurs comprennent les effetqriélevements et les titres
interbancaires de paiement
1.5 Les effectifs

Les effectifs du secteur bancaire (hors OPT) ogérément progressé. Rappelons que
les cing banques de la place concentrent 96 % hoipeel de la profession bancaire.

Effectifs des établissements de crédit locaux (1)

— Banques
— Sociétés financiéres

Total

(1) Effectifs utilisés équivalent temps plein - n@mpris les services de 'OPT
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LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT HORS ZONE D'EMISSION

Dénomination Siege social

Les banques mutualistes et coopératives

CASDEN - Banques populaires Paris

Les sociétés financieres

Société de gestion des fonds de garantie

outre-mer (SOGEFOM ex SOFOTOM) Paris

Les institutions financiéres spécialisées

Agence Francgaise de Développement (AFD) Paris
Banque Européenne d'Investissement (BEI) Luxembourg
Caisse des Dépots et Consignations (CDC) Paris
Dexia ex Crédit Local de France (CLF) Paris
Natexis - Banques populaires Paris

LES BUREAUX DE REPRESENTATION

Dénomination Siege social Adresse locale

Australia and New Zealand

Banking group limited (ANZ) Melbourne Australie 9, rue d'Austerlitz Nouméa

2. LES EVENEMENTS MAJEURS DE L'ANNEE

2.1 Le paysage bancaire calédonien

- Lors de son assemblée générale du 30 mars 20€6er&8 Electric Financement
Pacifique S.A.S. a décidé de porter son capital0®44631 000 F CFP par I'émission et la
création de 1 829 754 actions nouvelles au pritaireide 1 500 F CFP.

- Le groupe Caisse d'épargne a regroupé les smmgraux de ses différentes entités en
un nouveau siege social unique. Le siege socialadEENC, de la BNC et d'OLN est
désormais situé 10 avenue du Maréchal FOCH.

- Le directeur général de la BNC et de la CENCues$a présidence du Comité des
banques de Nouvelle-Calédonie de la Fédération @@nd-rancaise (FBF) pendant deux
années (2007-2008).
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- Dans le cadre de la lutte contre I'inflationGeuvernement de la Nouvelle-Calédonie
est intervenu aupres des banques de la placeplgkau de leur part une modération des prix
de certaines prestations bancaires aux particUliexis de tenue de compte, retrait d'espéeces
sans chéquier ni carte, mise en place d’'une aatmis de prélevement, mise en place ou
modification d’'un virement permanent, limitationsdieais d’envoi de chéquier).

2.2 La réglementation bancaire et les nouveaux teed Iégislatifs

Les principales évolutions relatives a la réglemgomn bancaire et a I'extension des
textes législatifs ont été les suivantes :

Surendettement des particuliefise décret n° 2007-43 du 10 janvier 2007 prélgsanodalités
de l'application des textes de référence relatifsdspositif de traitement des situations de
surendettement des personnes physiques déja édadiouvelle-Calédonie et a Mayotte par
lordonnance n° 2004-824 du 23 ao(t 2004. La detdébut de I'activité a été fixée atl dvril
2007.

PEL : Publication du décret n° 2006-1586 du 12 décen®®06 portant extension a la

Nouvelle-Calédonie et a la Polynésie francaiseéhret n° 2003-370 du 18 avril 2003 relatif a
la prime d'épargne de I'Etat afférente aux plangpdrgne logement, au journal officiel de

Nouvelle-Calédonie du 26 décembre 2006. En efteersement de la prime est désormais
conditionné par la contraction d’un prét immobilier

Usure: Publication de I'ordonnance n° 2006-60 du 1%vi@n2006 portant actualisation et
adaptation du droit économique et financier applea Mayotte, en Nouvelle-Calédonie, en
Polynésie francaise et dans les iles Wallis et ieytiau journal officiel de la Nouvelle-
Calédonie du 7 février 2006. Ce texte aligne notantnte régime de l'usure, les conditions
d’agrément des prestataires de services finanaeta,législation relative aux investissements
étrangers sur le droit en vigueur en Métropoleagisdes Départements d’outre-mer.

IFRS: L'instruction n°2006-03 du 6 juin 2006 de la Quoimsion bancaire supprime, pour les
établissements soumis aux normes IFRS, I'obligafiadresser pour I'échéance du 30 juin les
annexes au bilan et au compte de résultat consgbidigliables ainsi que le tableau de variation
des capitaux propres et le tableau de flux de iteésoétablis conformément aux normes IFRS.
Cette instruction est entrée en vigueur pour lt@rrdu 30 juin 2006. Cette disposition
s’applique dans I'ensemble des Collectivités d'eutrer.

Droit au compte Depuis le 28 avril 2006, la procédure du « dacitcompte » a été simplifiée
et n'oblige plus les personnes physiques a seaentifEOM (dans les Collectivités d’outre-
mer du Pacifique ; a 'l[EDOM dans les Départemah@utre-Mer ou a la Banque de France
en Métropole) pour exercer ce droit. Le « droicampte » permet a toute personne - physique
ou morale - dépourvue d'un compte bancaire, d'obli@mésignation d'un établissement tenu
de lui ouvrir un compte. Ce droit donne acces pesitbénéficiaires aux services bancaires de
base.
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En vertu d'un accord intervenu, a la demande dagqgis publics, entre la Banque de
France et la Fédération Bancaire Francaise, towesopne physique - particulier ou
entrepreneur individuel — peut désormais demandeguichet bancaire qui lui a refusé
l'ouverture d'un compte de transmettre a la BamiguErance ou a I'lEOM ou a 'lEDOM tous
les éléments d'information permettant a celui-cipdecéder a la désignation d'office d'un
établissement. La procédure est accélérée : catismission peut étre effectuée par télécopie
ou par courrier électronique et la Banque de Francd'IEOM ou I'lEDOM procede aux
désignations dans le délai d'un jour ouvré suilmnéception des demandes.

OPT :Publication du décret n°2006-1201 du 28 septer2d@s, relatif aux services financiers
de I'OPT, au journal officiel de la Nouvelle-Caléi® du 10 octobre 2006, qui autorise a titre
exceptionnel des découverts sur les comptes géarélQiPT dans des conditions définies par
une convention conclue avec les titulaires des tesnp

Droit économique et financierPublication de I'ordonnance n°2006-931 du 28guR006, au
journal officiel de la Nouvelle-Calédonie du 8 adli06, qui actualise et adapte le droit
économique et financier applicable a Mayotte, envétie-Calédonie, en Polynésie et dans les
fles de Walllis et Futuna. Sont entre autres coéseliappel public a I'épargne et la protection
des investisseurs.
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8§ 2. LA SITUATION AGREGEE DES BANQUES FBF

Avertissement la situation agrégée des banques a été étabtiar g’année 2006
(situation au 31 décembre 2006) sur la base des @&riodiques avant arrété et approbation
des comptes annuels par leurs organes sociaux.

1. VOLUME GLOBAL D’'ACTIVITE

Dans un environnement économique porteur, I'aétivinsolidée des cing banques FBF
de Nouvelle-Calédonie, mesurée par le total dinpéaigmente de 9,9 % et représente 511,6
milliards de F CFP au 31 décembre 2006.

Bilan agrégé des banques FBF (1) en millions de F CFP
ACTIF PASSIF
31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2004 31/12/2005 31/12/20p6
91 465 99 406 98 678 Opérations de trésorerie 112 447 8 818 127 667
309 130 343 906 385 569 Opérations avec la clientele 0 5p6 282 639 327 526
11 347 8 804 15721 Opérations sur titres et diverses 8718 9239 9548
Capitaux propres 43 631 44 851 46 874
13512 13 489 11 647 Valeurs immobilisées
425 454 465 605 511 615 Total 425 454 465 605 511 615

(1) Ce tableau a été établi aprés retraitemenpdstes du bilan des banques et n'inclut pas legsos sur créances douteuses.

La structure du bilan agrégé des banques FBF dglaee évolue en faveur des
opérations avec la clientele. Les opérations av@tiéntele représentent ainsi 75,4 % de l'actif
(+12,1 %) et 64 % du passif en 2006 contre resmaoent 73,9 % et 60,7 % a la cl6ture de
I'exercice précédent.

Le tableau suivant fait apparaitre les soldes t@natiques du bilan, par type
d’opérations, pour les années 2004 a 2006.

Solde par type d'opérations (1) en millions de F CFP
Banques FBF 31/12/2004| 31/12/2005 31/12/2006 2\(/)%?1;2835
Solde des opérations avec la clientéle -48 625 -61 267 -58 043 -5,3%
Solde des opérations sur titres et diverses -2 476 435 -6 13 n.s.
Excédent des capitaux propres sur les valeurs immobilisées 1193( 31 362 35 227 12,3%
Capacité de placement (+) / besoin de financement (-) -20982 -29470 -28 989 -1,6%
Solde des opérations de trésorerie 20 982 29 470 28 989 -1,6%

(1) Ce tableau a été établi apres retraitemenpdst®es du bilan des banques.

Au 31 décembre 2006, le solde des opérations avetidntéle est déficitaire de 58
milliards de F CFP reflétant particulierement lasiion extérieure nette débitrice de deux
établissements de la place. Il est compensé auradrge35,2 milliards de F CFP par I'excédent
des capitaux permanents sur les valeurs immolslisée solde des opérations diverses est,
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pour sa part, déficitaire de 6,2 milliards de F CE® besoin de refinancement s’établit ainsi a
29 milliards de F CFP au 31 décembre 2006, enliséalpiar rapport a la situation du 31
décembre 2005.

Dans le détail, et s’'agissant des opérations avetidntéle, on observe une progression
rapide des concours de caractére bancaire (+ 12 B86,6 milliards de F CFP aprés + 11,2 %
a fin décembre 2005) et des ressources clientels (9% pour passer de 282,6 milliards de
F CFP au 31 décembre 2005 a 327,5 milliards de FF &k 31 décembre 2006). Dans ces
conditions, le déficit du solde global des opératiavec la clientéle se redresse de 5,3 %.

Le solde résultant de la différence entre les aapipropres et les valeurs immobilisées
s’inscrit en amélioration de 12,3 % a 35,2 millmrde F CFP ; les capitaux propres ayant
progressé de 4,5 % tandis que les valeurs immébgise sont contractées de 13,7 %.

Aprés avoir été positif de 435 millions de F CFRiradécembre 2005, le solde des
opérations diverses est déficitaire de 6,2 milkadld F CFP au 31 décembre 2006.

L’ensemble des fonds propres des banques FBF dedNe-Calédonie (33,4 milliards
de F CFP) a progressé de 2,1 %. Toutefois, conanie du développement de leur activité,
cette évolution est insuffisante pour empécheraéss de structure du bilan de se détériorer
Iégérement. Ainsi, le rapport fonds propres/totirbpasse de 7 % fin décembre 2005 a 6,5 %
fin décembre 2006. De méme, le rapport fonds pedppérations de crédit nettes a la clientéle
s'établit a 8,7 % au 31 décembre 2006 contre 9¢u%1 décembre 2005.

Composition du solde des opérations de trésorerie en millions de F CFP

Variations
Banques FBF 31/12/2004 31/12/2005 31/12/20[)62006/2005

— avec les EC locaux -15 370 -12 229 -8 451 -30,9%
— avec les EC hors zone 39 461 47 138 47 374 0,5%
—avec I''lEOM -943 -2 802 -6 965 148,6%
* réserves obligatoires & indisponibles -10 398 12 217 -14 286 16,9%
« refinancement IEOM 9 455 941" 7321 -22,2%
— encaisse (billets et monnaies) -2 166 -2 637 -2 969 12,6%
Solde des opérations de trésorerigl) 20 982 29 470 28 989 -1,6%

(1) Emplois (-), Ressources (+)

L'essentiel des opérations de refinancement ddsligtaments de crédit de la place
s’effectue hors zone d'émission (47,4 milliards Fl€CFP). Le volume de ces dernieres est
stable entre les deux exercices (+ 0,5 %). Le soéfeopérations de trésorerie avec I'lEOM,
négatif, s'accentue sensiblement en 2006. En ha#se@c 'augmentation des concours et des
dépots, les réserves obligatoires et indisponibtasstituées par les établissements auprés de
'IEOM augmentent et représentent 14,3 milliardSFd€FP au 31 décembre 2006 (+ 16,9 %).
Parallelement, les opérations de refinancement Blestitut d’émission qui s’élévent, pour
leur part, a 7,3 milliards de F CFP, chutent d& 28, notamment suite a la sortie du dispositif
de refinancement d’'un grand groupe de la placeotarnqu’elles couvrent 20 % du besoin de
trésorerie (solde des opérations de trésoreriérareement IEOM).
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2. LA MAITRISE DES RISQUES

Le risque global des 5 banques FBF de la placendinil’encours des créances
douteuses brutes enregistre une diminution de 4¢h%2006 apres une baisse de 5,7 % en
2005. La proportion des créances douteuses brates|@ncours brut des opérations de crédits
a la clientéle passe en conséquence de 4 % a 3Rhfallelement, le poids des provisions
s’alourdit. Le taux de provisionnement moyen dewjdianques FBF de Nouvelle-Calédonie
s’établit ainsi & 65,3 % au 31 décembre 2006 codréo au 31 décembre 2005. Il existe
toutefois une forte disparité selon les situatideschacune des banques avec des taux de
créances douteuses brutes qui s’échelonnent dié 2,5,7 %, et des taux de provisionnement
qui varient de 49,7 % a 87,7 % suivant les étadlismnts.

Risques crédits sur la clientéle en millions de F CFP

Banques FBF 31/12/2004| 31/12/200%  31/12/200 62\(/)%%6‘;'2335
Créances douteuses brutes 14 986 14 130 13 454 -4,8%
dont créances douteuses nettes 4958 5 086 4 666 -8,3%
dont provisions 10 028 9 044 8 788 -2,8%
Taux de provisionnement 66,9% 64,0% 65,3% 1,3 pt
Taux de douteux bruts/encours total brut 4,7% 4,0% 3,4% -0,6 pt

Le ratio de solvabilitéatteint en moyenne 9 % pour I'ensemble des étartients FBF
de la place et varie, selon les situations de 67 %%,2 %.

Le coefficient de liquiditéressort a 161,8 % pour I'ensemble des établisssnid@F de
la place et s’échelonne de 144,9 % a 195,2 % $esoétablissements de crédit.

1 Ce ratio exige que les fonds propres prudentigisésentent au minimum 8 % des risques de crédit

pondérés.
2 Tout établissement de crédit doit présenter en geemce, un coefficient de liquidité supérieur oal ég
a 100 %, celui-ci mesurant, pour le mois a veeinapport entre le flux entrant de liquidité eflie

sortant de liquidité.
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Le bilan agrégé des banques FBF en millions de F CFP

OPERATIONS DE TRESORERIE........ccccociriiriimmreinens
CAISSE, INSTITUT D'EMISSION, TRESOR PUBLIC, CC
ETABLISS. DE CREDIT, INSTITUTIONS FINANCIERES........
— Comptes ordinaires débiteurs.
— Préts et comptes a terme...................

— Opérations avec les réseaux et groupes
— Valeurs regues en pension
— Autres opérations

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE........ccootiiiiiiiiiiiens
CREANCES COMMERCIALES
CREDITS DE TRESORERIE
CREDITS A L'EQUIPEMENT
CREDITS AL'HABITAT ...coeeiveeiiene

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS
AUTRES CREDITS
CREANCES DOUTEUSES NETTES....
Provisions sur créances douteuses (non incluses).

OPERATIONS DIVERSES
COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS
OPERATIONS SUR TITRES

VALEURS IMMOBILISEES
TITRES DE PARTICIPATION ET DE FILIALES.
IMMOBILISATIONS
LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT
LOCATION SIMPLE..........ccoiiiiiiiiiiiiiinie e
ACTIONNAIRES ET ASSOCIES
DIVERS

TOTAL DE L'ACTIF. ..ottt
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OPERATIONS DE TRESORERIE...........c.ccovevimne
INSTITUT D'EMISSION, TRESOR PUBLIC, CCP
ETABLISS. DE CREDIT, INSTITUTIONS FINANCIERES
— Comptes ordinaires Créditeurs...........c.cvveeervreiiineninns
— Emprunts et comptes a terme
— Opérations avec les réseaux et groupes
= AULTES. e e
VALEURS DONNEES EN PENSION OU VENDUES FERME

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE
COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTEL
— Sociétés et entrepreneurs individuels...
- Comptes ordinaires....................
- Comptes a terme.
— Particuliers............
- Comptes ordinaires
- Comptes a terme.
— Autres
- Comptes ordinaires
- Comptes a terme
COMPTES D'EPARGNE A REGIME SPECIAL.
BONS DE CAISSE ET BONS D'EPARGNE.....
CREANCES NEGOCIABLES SUR LES MARCHES
AUTRES DEPOTS.....ooiiiiiiriiieieie e mmmem e

OPERATIONS DIVERSES.........ccocoiiiiiiiiitimm e
COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS..........coouev.
OPERATIONS SUR TITRES........cccoiiiiiiitt e

CAPITAUX PROPRES........c.coooiiiiiiiiiiiis it
DETTES SUBORDONNEES, PROVISIONS ET FRBG
RESERVES.........ccooiiiiiiiiiiic e
CAPITAL
REPORT A NOUVEAU
EXCEDENT (#) & RESULTAT EN INSTANCE D'APPROB......

TOTAL DU PASSIF......cooiiiiiiiiiiiiii e
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§ 3. LES RESULTATS DES BANQUES FBF

AvertissementilLes résultats des banques FBF au 31 décembre 200@té établis a
partir de documents provisoires dans l'attente 'derété et de I'approbation de leurs comptes
par leurs organes sociaux respectifs.

1. LE PRODUIT NET BANCAIRE

Le produit net bancaire (PNB) correspond a la mimgee dégagée par les activités
bancaires.

En liaison avec la bonne tenue de I'activité écangamen 2006, le produit net bancaire
des cing banques FBF de la place augmente de f@u#s’'établir a 22 milliards de F CFP.

Décomposition du produit net bancaire en millions de F CFP
Banques FBF 31/12/2004 31/12/2005 31/12/200%%2”‘/“‘2’335
Solde des opérations de trésorerie.........cccuvvueerieeernnenn . -1 966 -2 047 -2 036 -0,5%
Solde des opérations avec la clientéle......ccceeeerveennnn e 16 502 17 183 18 131 5,5%
Solde des opérations Sur titreS............cecccemeeeeeiiieeeenne . 145 62 5 -91,9%
Solde des opérations diverses (1).........ceeceeeerveeenineennnd . 4 682 5 434 5908 8,7%
Dot. nettes aux prov. pour dépréc. des titreslaieement. |. -23 7 2 -
Produit net bancaire............cccvveieeee i . 19 340Q 20 640 22 010 6,6%

(1) Produits sur opérations de change, sur instnisreeterme, sur prestations financieres et predigithors bilan

Structure du produit net bancaire en %
Charges Produits
31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2004 31/12/20031232006
38,8% 39,0% 37,9% Opérations de trésorerje 7,4% 8,0% 813%
48,8% 46,1% 50,0%| Opérations avec la clientele 72,2%  7%9, 70,3%
- - - Opérations sur titres 0,59 0,2% -
12,2% 15,0% 12,1% Opérations diverses 19,9% 22,2% 2114%
0,2% - — Titres de placement - - -
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Le solde des opérations avec la clientele s’ingrihausse de 5,5 % en 2006. Dans le
détail, les produits progressent de 8,7 %, endim&vec un volume de concours qui progresse
de 12,1 %. Cependant, dans un environnement camtiglressentiellement porté par le faible
niveau des taux d'intéréts, le rendement moyerctidits a la clientéle fléchit de 0,11 point a
4,49 %. Par ailleurs, les charges augmentent d8 %8consécutivement a la hausse de
I'ensemble des dépdts (+ 15,9 %). Le colt des dérdsort en hausse de 0,16 point en 2006 a
1,13 % contre 0,97 % lors de I'exercice précédent.

En liaison avec la |égére amélioration de la positiette emprunteuse des banques FBF
de la place (- 1,6 %), le solde des opérationg@mterie diminue de 0,5 %. L'essentiel des
opérations de refinancement des établissementsédii cde la place s’effectuant hors de la
zone d’émission, les banques locales bénéficiebdtexte des taux particulierement bas.

Evolution des codts et des rendements en %
. Variations
Moyenne des ratios des banques FBF 31/12/2004 31/0@2| 31/12/2006 2006 / 2005

* Opérations avec la clientéle

Colt moyen des dépotS.........cceervreivieceereeeanienns 1,01% 0,97%) 1,139 0,16 pt

Rendement moyen des crédits...............cccc.c..... 4,95% 4,59% 4,49% -0,11 pt
* Opérations interbancaires

Colt moyen des emprunts..........cccceevvveeeeaemeeene. 2,23% 2,24% 2,34% 0,10 pt

Rendement moyen des préts.........cccveeeveveeennnd . 1,93% 1,86% 1,94% 0,08 pt
* Toutes opérations (clientéle et interbancaires)

Colt moyen des fonds empruntés (y compris dépots) 83%., 1,70% 1,76% 0,06 pt

Rendement moyen des préts...........ccceeeviveeennnn . 5,13% 4,67% 4,63% -0,04 pt

Marge globale sur capitaux moyens empruntés (1)....3,00% 2,74% 2,60%| -0,14 pt

(1) (produits-charges) / encours moyen des dég@mprunts.
L'encours moyen est calculé a partir desrbiees arrétés trimestriels.

Au final, la marge globale toutes opérations codt@s (clientéle et interbancaires) se
réduit de 0,14 point en 2006 & 2,60 % contre 2, 7h%005.

2. LE RESULTAT D’EXPLOITATION

Le résultat d’exploitation s’obtient a partir du Blén déduisant de celui-ci les charges
générales de fonctionneménet le colt du risque. Le résultat d’exploitatieprésente donc la
marge dégagée sur I'ensemble des activités bamcapess prise en compte des frais de
structure et de I'effort net de provisionnementtétions moins reprises) au titre des risques
encourus.

1 Les charges générales de fonctionnement compretesirais généraux (frais de personnel, impét et
taxes et services extérieurs), les dotations natirsamortissement, les dotations nettes aux pomés
des immobilisations corporelles et incorporellagyliote-part des frais de siege social, la quatedies
opérations non bancaires faites en commun auxtjorlgéduit les charges refacturées.
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Co0t unitaire des effectifs (1) / (2)

en millions de F CFP

31/12/2004| 31/12/2005 31/12/200 62\{)%%&}'3335
Frais de personnel (1) 7577 7 831 3,4%
Effectifs (2).....ccevveeiiieeiiiecce et 1 000 1009 0,9%
Co0t unitaire des effectifs (1) / (2)..1. 7,2 7,6 7,8 2,4%

Les frais de personnel ont augmenté de 3,4 % pourombre d’agent qui a progressé
de 0,9 % pour atteindre 1 009 empldyédn conséquence, le codt unitaire des effectésts’
alourdi.

En 2006, les charges générales de fonctionnemenmt seux maitrisées, elles
progressent de 2,1 % contre 4,3 % en 2005.

en millions de F CFP

Codt du risque

Variations
-
Banques FBF 31/12/2004| 31/12/2005 31/12/20Q 62006 /2005

(-) Dot. nettes aux prov. sur créances douteuses...|... -284 -374 15 -74,6%
(=) Autres dot. nettes aux prov. pour dépréciation.. -369 -408 -208 -49,0%
(-) Dot. nettes aux provisions pour risques et omrg -151 183 223 21,9%
() Pertes sur créances irrécupérables.....coemmn.... . 747 994 468 -52,9%
(+) Intéréts sur créances doUteUSES.........commmm-ennn. 325 389 263 -32,4%
COOt U FISQUE. ..ot e -382 6 125 n.s.

Alors qu'il était tres légerement positif pour lexice précédent (6 millions de F CFP),
le colt du risque s'alourdit en 2006 (125 milliods F CFP) du fait des dotations aux
provisions pour risques et charges et de la balssereprises de provisions sur créances
douteuses et pour dépréciation.

Cette dégradation du co(t du risque n'empéchefastpas le résultat d’exploitation de
profiter de I'amélioration du PNB (+ 6,6 %) et derheilleure maitrise des charges générales
de fonctionnement. Le résultat d’exploitation augteeainsi de 11,6 % en 2006.

3. LE RESULTAT NET

La hausse du résultat d’exploitation contribue @uitat net des cinq banques FBF de
Nouvelle-Calédonie qui progresse de 13,4 % en 2006 milliards de F CFP.

1Selon la notion d'effectifs utilisés en équivalénps plein.
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4. RENTABILITE ET PRODUCTIVITE

Le coefficient brut d’exploitation s'allege de (Qdint, les recettes d’exploitation ont en
effet progressé plus rapidement que les dépensesnéine, le coefficient net d’exploitation
diminue de 2,5 points par rapport & décembre 20@5ausse des frais de fonctionnement a été
moins rapide que celle du produit net bancaire.

Aprés avoir fléchi Iégérement en 2005, la rentbiglobale des banques FBF de la
place s'améliore avec un coefficient de rendementure coefficient de rentabilité qui
augmentent respectivement de 0,1 point et 1,8 point

De méme, aprés s'étre contracté de 1,9 point sxelCice précédent, le taux de marge
nette se développe de 1,8 point a 29,8 % en 2006.

Evolution des ratios de rentabilité en %
L Variations
31/12/2004| 31/12/2005 31/12/20( 62006 /2005
* Rentabilité d'exploitation
Coefficient brut d'exploitation (1)...... 70,89 74,2%  73,8% -0,4 pt
Coefficient net d'exploitation (2)....|.. 59,8% 58,5%  56,0% -2,5 pts
« Rentabilité globale
Coefficient de rendement (3)......... 1,4% 1,2 3%, 0,1 pt
Coefficient de rentabilité (4).......... 16,1% 8% 17,6% 1,8 pt
e Taux de marge nette (5)................. 29,9% 28,0% 29,8% 1,8 pt
(1) Dépenses d'exploitation / Recettes d'exploitati (4) Résultat net / Fonds propres
(2) Frais de fonctionnement / Produit net bancaire (5) Résultat net / Produit net bancaire

(3) Résultat net / Total de la situation

En terme de productivité, le rapport PNB / effecst situe a 21,8 millions de F CFP
par employé fin 2006, soit une amélioration de%,®ar rapport au 31 décembre 2005. Cette
tendance se retrouve également au niveau du bilan @n volume de concours octroyé par
agent qui s’établit & 382,1 millions de F CFP et oallecte moyenne de dépdts par employé de
324,6 millions de F CFP, soit des hausses respactie 11,1 % et de 14,9 %. En revanche, le
poids des frais généraux s'alourdit : le ratiodrdé fonctionnement par employé s’établit ainsi
a 12,8 milions de FCFP au 31 décembre 2006 comftgl millions de F CFP au
31 décembre 2005.

Evolution des ratios de productivité en millions de F CFP
31/12/2004| 31/12/2005  31/12/200 62\6%%&/“28;5
Produit net bancaire / Effectifs......., 18,8 &0, 21,8 5,8%
Frais généraux (1) / Effectifs......... 10,4 12,4 12,8 3,2%
Concours a la clientele / Effectifs...}.... 301,0 23 382,1 11,1%
Dépéts a la clientele / Effectifs....... 2537 8256 324,6 14,9%

(1) Frais de personnel, imp6t et taxes et senag&yieur
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Compte de résultat agrégé des banques FBF en millions de F CFP

(+) Produits d'exploitation bancaires..............wweeeuceieiennes
- Opérations de trésorerie et interbancaires.
- Opérations avec la clientele..
- Opérations sur titres.......
- Opérations de crédit-bail et location simple.

(=) Charges d'exploitation bancaires. R
- Opérations de trésorerie et |nterbanca|res
- Opérations avec la clientele.............. .
dont sur Dépdts a vue
dont sur Comptes d'épargne...
dont sur Comptes d'épargne-logement (CEL).
dont sur Plans d'épargne-logement (PEL)
dont sur Dépdts a terme....
dont sur Bons de caisse....

- Opérations sur titreS..........cccovevvvineenenns
- Opérations de crédit-bail et location simple.
- Divers
(+) Produits accessoires...
(-) Charges accessoires.. et e
(-) Dot. nettes aux prov. sur tltres de de Iacémie portefeuille |
(=) Dot. nettes aux prov. pour dépréc. titres de plac..............
(=) Intéréts sur créances dOULBUSES.........uummreereeeeeneeaeenens

Produit NEt DANCAITE. ........ccuiiiiiiiieie ittt

(—) Frais généraux
dont Frais de personnel.
dont Impots et taxes.......
dont Services extérieurs.
) Dotations nettes aux amortissements..... .
) Dot. nettes aux prov. des immo. corporellesieiporelles..
) Quote part des frais de siege Social.....ummecciiiiiiieinn
(-) Quote part sur op. d'exploi. non bancalreséeélecommun.
(+) Charges refaCturées. .........ccoveveriiveeiieniieiiie e

=
=
=

Résultat brut d'exploitation

() Dot. nettes aux prov. sur créances douteuses.
(=) Autres dot. nettes aux prov. pour dépréciation
(-) Dot. nettes aux provisions pour risques et cbarg
(=) Pertes sur créances irrécupérables.....
(+) Intéréts sur créances douteuses.......

Résultat d'exploitation

(+) *values sur cessions d'immo. corp. et incorp...
(+) *values sur cessions d'immo. financieres....
(=) Dot. nettes aux prov. des immo. financiéres.

Résultat courant avant impot...........ccceovverienieiicieieenns

(+) Produits exceptionnels
(-) Charges exceptionnelles.
(-) Dotations nettes au FRBG.................cceeeen
(-) Dot. nettes aux provisions réglementées...
(=) Impots sur les bEnéfices. .........coviirmmmmeeseenieiiicne

RESUIAE NET......oviiiiiiciiiee e s
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8§ 4. LES TAUX

1. LES TAUX DIRECTEURS

Apres plus de deux années de stabilité des conditite refinancement, la Banque
Centrale Européenne (BCE) a engagé a partir demi#ee2005 un cycle de resserrement
monétaire pour contenir les risques d'inflation @yem et long terme au sein de la zone euro.
Le premier resserrement du taux de soumission raimppliqué aux opérations principales de
refinancement (REPO) est intervenu le 6 décembf5.2D a depuis été suivi de six autres
resserrements de 0,25 point chacun, portant antiux de soumission minimal a 3,75 % le
14 mars 2007. Les deux autres taux directeurs mgadrent le taux de soumission minifal
s'établissent depuis cette date a respectivemeénR et 4,75 %.

Taux directeurs des principales banques centrales
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Sources : Banques centrales

Ce cycle de resserrement monétaire n'est pas peolar&CE. En effet, les principales
autres banques centrales ont également durci demditions de refinancement. Il en est ainsi
de la Federal Reserve (FED), qui a procédé en aféatre resserrements de 0,25 point pour
porter le taux des "federal funds" a 5,25 % defsu9 juin 2006.

De méme, la Bank of England (BOE) a procédé a telesements de son "bank rate",
le dernier étant intervenu le 11 janvier 2007 établit depuis lors a 5,25 %.

Enfin, la Banque centrale du Japon (BOJ) a abar@mn?2006 sa politique de taux
zéro, initiée en 2001 et destinée a lutter cortraéflation qui frappait le pays. Elle a relevé a
deux reprises son taux directeur qui atteint 0,8&¥uis le 21 février 2007.

1l s'agit du taux de la facilité de dépét et celaila facilité de prét marginal.
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2. LES CONDITIONS BANCAIRES EN NOUVELLE-CALEDONIE
2.1 Les taux créditeurs

Depuis le I ao(t 2004, le nouveau dispositif de calcul dex thintérét de I'épargne
réglementée est entrée en vigueur, conformémeapplication du réglement du Comité de la
réglementation bancaire et financiére n°2003-3 4ljuiflet 2003. Ainsi, deux fois I'an (les 15
janvier et juillet), la Banque de France communiqueDirecteur du Trésor le résultat de la
formule retenue pour I'actualisation de chacun de t@mux. Celui du livret A est désormais
déterminé par une formule d’'indexation automatig¢gale a la moyenne arithmétique de la
moyenne de l'inflation en France et de la moyeneasuelle de I'Euribor 3 mois majorée de
0,25 point. Les taux des autres produits d'épangmgementée (CODEVI, LEP, CEL), a
I'exception de celui des PEL, obéissent a une ftermdexée sur le taux du livret A.

Produits d'épargne réglementée disponibles en Ndlev€alédonie
Taux applicables a partir de
aoqt 200+ ao(t 200t  février 200€  ao(t 200¢

LIVIetS A.cooiiiic 2,25% 2,00% 2,25% 2,75%
Compte Epargne-Logement (CEL)*.... 1,50% 1,25% 1,50% 1,75%
Plan Epargne-Logement (PEL)*......... 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Source : JONC * hors prime

2.2 Les taux débiteurs

Les conditions de crédit en Nouvelle-Calédonie somtélées a celles de la Métropole
ou les établissements calédoniens placent leursderts ou se refinancent. La totale liberté
des transferts avec la Métropole contribue a deitaogénéisation. Les préts octroyés par les
établissements de crédit sont consentis a destaufixes, soit variables.

Il convient de noter que depuis 1973 une délibénatie 'Assemblée territoriale de
Nouvelle-Calédonie a institué une taxe sur lesat#rs financiéres (TOF) qui s’applique aux
intéréts, arrérages et autres produits percus gmrbhnques et établissements financiers
exercant une activité en Nouvelle-Calédonie enématile créances hypothécaires, privilégiées
et chirographaires, de cautionnement en numéraicke €éomptes courants consécutifs a des
ouvertures de crédit par les banques et les &abtisnts financiers. Depuis 1990, le taux de
cette taxe s’éleve a 6 % du montant brut des itgtéaérérages ou autres produits.

Suite a la publication de I'ordonnance n°2006-6A @yganvier 2006, les dispositions de
l'article 32 de la Loi sur linitiative économigquelE) n° 2003-721 du % aolt 2003 qui
disposent que les taux d'usure ne sont plus apf@isaux personnes morales se livrant a une
activité industrielle, commerciale, artisanale,i@ge ou professionnelle non commerciale, a
I'exception des découverts en compte sont désommpgiicables en Nouvelle-Calédonie.
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2.3 Le codt du crédit aux particuliers

L'Institut d’Emission d’Outre-Mer réalise depuis @D une enquéte semestrielle sur le
co(t du crédit aux particuliers auprés des 9 issdahents de crédit de la place octroyant des
crédits aux particuliets

La derniére enquéte a été réalisée aux mois deejaat/ février 2007 et a porté sur
3 450 crédits nouveaux aux particuliers, pour umtanat de 7,9 milliards de F CFP.

Le taux moyen pondéré global des crédits aux paigis ressort a 6,23 % sur I'enquéte
de janvier/février 2007 contre 5,97 % sur I'enquidganvier/février 2006, soit une hausse de
0,25 point. Le taux moyen des préts immobilierseobés sur la place demeure stable sur un an
a 4,86 % (+0,03 point). Les préts immobiliers sqursi-exclusivement accordés a taux fixes et
représentent, en volume, plus de la moitié de ans global recensé pour chaque enquéte. Le
taux moyen des découverts progresse de 0,35 poininsan. Les découverts représentent plus
de la moitié du nombre de crédits recensés.

Evolution du codt du crédit net aux particulie en%

janv./févr. | juil./aolt. | janv./févr. | juil./aoGt. | janv./févr. Variations

2005 2005 2006 2006 2007 annuelles
Préts immobiliers..........cccoovveeeeenn. ,06 4,90 4,83 4,80 4,86 0,03 pt
Préts immobiliers relais.................. 5,74 5,6¢€ 4,51 4,6C 5,41 0,90 p
Préts personnels < 181 920 F CFP 10,82 9,54 10,42 10,1¢ 11,6¢ 1,23 p
DECOUVETLS. ... 9,9C 9,8¢ 9,9¢ 10,0t 10,3t 0,35p
Préts personnels > 181 920 F CFP...... 6,92 6,28 6,16 6,37 6,55 0,39 pt
TMPG..oiiiiiic e . 6,23 6,02 5,97 5,98 6,23 0,25 pt

2.4 Le co(t du crédit aux entreprises

L’Institut d’'Emission d’Outre-Mer a réalisé aux reoile janvier et février 2007, une
enquéte auprés des cing banques FBF de la pladkes-Ceont distribué 1 770 crédits
nouveaux aux entreprises pour un montant totaBg@ rhilliards de F CFP.

Le taux moyen pondéré global des crédits aux emndep s'affiche a 5,97 % sur
I'enquéte de janvier/février 2007 contre 5,30 %slde I'enquéte menée a la méme époque en
2006, soit une progression de 0,67 point. Dan%taild cette orientation a la hausse concerne
principalement les découverts dont le taux moyaemdpoé augmente de 1,16 point. Les crédits
a moyen et long terme affichent pour leur partauxtmoyen pondéré en hausse de 0,55 point a
5,35 %.

1Le Crédit agricole mutuel du fait de la nature de sctivité n'est pas retenu dans I'échantillon de
'enquéte.
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Evolution du codt du crédit aux entrepris en %

janv. /févr. | juil. /aoQt. | janv./févr. | juil./ao0t. | janv./févr. Variations

2005 2005 2006 2006 2007 annuelles
Escompte........cccccoeiviiiiiinne 6,22 5,89 6,28 6,51 6,73 0,45 pt
DECOUVETtS......ocvveeiiieiiiienee 5,7C BI51] 4,8¢€ 6,4¢ 6,02 1,16 p
Autres crédits a court terme..|.... 5,73 4,89 5,73 5,76 6,31 0,58 pt
Total court terme................... . 5,92 5,61 5,58 45 6,30 0,72 pt
Moyen et long terme.............. 4,78 4,80 4,79 245, 5,35 0,55 pt
TMPG...ooiiiiiiiiiiicieiciee, 5,52 5888) 5,30 6,00 5,97 0,67 pt

§ 5. LADISTRIBUTION DU CREDIT
EN NOUVELLE-CALEDONIE

1. LE CREDIT AUX PARTICULIERS 1

L’encours brut des concours accordés aux partisupar les établissements de crédit
locaux et situés hors de la zone d’émission s'éed5 milliards de F CFP au 31 décembre
2006, ce qui représente une augmentation de 8 ¥asnée aprés une hausse 9,2 % en 2005

Evolution des concours aux particuliers

- Variations

en millions de F CFP 31/12/2004  31/12/2005 31/12/200(3006 /200
Ventes a tempérament.................. ... 90906 10 564 10 251 - 3,0%
Crédits non affectés..........c..c.coeen e 30 962 31 386 35915 14,4%

- Préts personnels (1).......cccccveeeifovees 26 600 26 816 30 144 12,4%

- Quverture de crédits permanen 2237 2338 2321 - 0,7%

- Comptes ordinaires débiteurs...}.... 2125 2232 5B 4| 54,6%
Crédits a I'habitat .. 15291 170 499 182 402 7,0%
Opérations de crédit-bail................ . 9707 w2 11 787 11,8%
TOTAL NET...oiiiiiiiiiieeceee .. 20366 222 991 240 355 7,8%
Créances douteuses brutes (2)...... 3 954 3971 654 17,2%
TOTAL BRUT ..ot . 20782 226 962 245 009 8,0%

(1) Ensemble des crédits divers non affe
(2) Chiffres rectifiés

1 Létude du crédit aux particuliers intégre dans smérimétre les concours octroyés par les
établissements de crédit situés hors de la zomaisbéon €f. §1 L'organisation bancairel.a présente
note porte donc sur I'ensemble des concours acs@udg particuliers par des établissements de crédit
En conséquence, les crédits octroyés par les barkRie de la place n’apparaissent plus de fagogesol

2 es chiffres au 31/12/2005 ont été rectifiés.
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L’encours des crédits aux particuliers est majwdataent composé de crédits a I'habitat
(74 %) et de préts personnels (12 %). La croissdeck premiére catégorie de crédits est en
ralentissement (+ 7 % en 2006 contre + 11,2 % &@%RQelle de la deuxiéme, au contraire,
augmente significativement (+ 12,4 % en 2006 contdeB % I'année précédente).

Répartition des crédits aux particuliers Répartition des crédits aux particuliers
par catégorie de crédits en 2006 par établissements de crédits en 2006
Etablissements
Crédit-bail e

de crédit situé
ssmlees hors de la zor
tempérament™ affectés i

- 4% o
Credits ¢ 0 15%  Créances Sociétes 17%

I'haboltal douteuse financiéres Banques FB
74% brutes locales locales
2% 6% 7%

Le secteur bancaire local concentre 77 % du volgiobal des concours aux
particuliers en 2006, essentiellement sous la fodmecrédits a I'habitat (76 %) et de préts
personnels (14 %). Toutefois, les particuliersamiplus en plus recours aux établissements de
crédits situés hors de la zone d’émission ainsiawupu’sociétés financiéres locales. Les
établissements situés hors de la zone d’émissidnvonleur part de marché s'accroitre
régulierement depuis quelques années, notammestielaacteur du crédit a I’habitat (86 % de
leur activité en 2006). En 2006, les sociétés firemes ont effectué 94 % des opérations de
crédit-bail octroyées en faveur des particuliess fihancement par crédit-bail concentre 77 %
de leur activité, le solde étant quasiment dévakiventes a tempérament (crédit pour I'achat
de biens mobiliers).

opérations
Ventesa ©P Crédits not

2. LE CREDIT AUX ENTREPRISES

L'Institut d’Emission d’Outre-Mer procéde dans I€llectivités d’Outre-Mer a la
centralisation des risques bancaires, des opésatiercrédit-bail et de locations assorties d’'une
option d'achat, conformément aux dispositions dglement n° 86/09 du Comité de la
réglementation bancaire et financiére. Aprés agiggaces informations sont restituées aux
établissements de crédit déclarants afin de letmgittre de connaitre I'endettement total de
chacune de leurs entreprises clientes.

Les établissements de crédit qui déclarent desetsg I'lEOM sont ceux qui disposent
localement d’au moins un guichet d’exploitationceux qui, tout en étant hors de la zone
d’émission, déclarent des risques sur des cligmtstaine entreprise dans la zone.
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Risques sur les entreprises de Nouvelle-Calédofje (

en millions de F CFP

31/12/04 (2) | 31/12/05 (2)  31/12/2008 %%’éa;'gggs
(07001 0 (=11 11T 27 444 38 884 41 106 5,7%
Moyen et long terme.........ccoocoveeviiieiienee 134 518 148 917 173 071 16,2%
Crédit-bail........cooeveiiiiiieieceeseeee 8272 8 946 9 956 11,3%
TOTAL NET...ciiiiiiiiiiiiiiiiiieieee 170 234 196 747 224 133 13,9%
Créances douteuses brutes.. ... 11257 11 680 10 826 - 7.3%
TOTAL BRUT....oooiiiiieiicine 181 491 208 427 234 959 12,7%
Engagements de hors bilan......... 71545 72 266 73 922 2,3%
ENSEMBLE DES RISQUES................... . 253 036 2803 308 881 10,0%

(1) Encours des établissements de crédit toutes zonessl@missus de la Centrale des risques gérée par I''EOM.

(2) Chiffres rectifiés

Le total des concours (hors créances douteusessbhetitengagements de hors bilan)
accordés par les établissements, toutes zonessgi@miconfondues, augmente de 13,9 % et
représente ainsi 224,1 milliards de F CFP au 3#mbéee 2005.

La qualité de I'ensemble des portefeuilles de ¢tsédiancaires détenus sur les
entreprises calédoniennes s’améliore. En effetalsx de créances douteuses brutigchit
régulierement depuis 3 ans pour atteindre 4,6 92086 apres 5,6 % en 2005 et 6,2 % en

2004.

Les engagements de hors bflaeprésentent 24 % de I'ensemble des engagements en
faveur des entreprises (26 % fin 2005).

1 Rapport entre les créances douteuses brutes engEgements bruts (engagements de hors bilan

exclus).

2 Les engagements de hors bilan représentent prlaoigat les autorisations disponibles (mais non

encore utilisées) sur crédit, ainsi que les avatsetions.
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Risques sur les entreprises de Nouvelle-Calédonie p  ar secteur d’'activité en 2006

DIVERS ] (2 %)

SERVICES (53 %)

TRANSPORT (5 %)

HOTELLERIE ] (2 %)

COMMERCE ‘ (14 %)
BTP --:l(e %)
INDUSTRIE 1 ‘ (14|%)
AGRICUL'LLéIZIi‘,EELEVAGE j (4 %) en millions de FCFP

| |
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Le secteur des services représente 53 % des engaigedu secteur bancaire auprés
des professionnels calédoniens. Le taux de créatmésuses brutes de ce secteur ressort en
diminution de 0,4 point a 2,1 %. Deuxiémes secteargolume d’engagements bruts (14 % du
total chacun), les secteurs du commerce et deulimig¢ affichent respectivement un taux de
créances douteuses brutes en recul de 1,7 poiiit% 4t de 0,9 point a 3,3 %. Le secteur des
mines est trés peu représentatif en terme d’engagtsnbancaires (2 % de I'encours total sur
les professionnels) car les principales sociétémiengs et métallurgiques se financent
directement auprés de leurs maisons-meéres situésdéieur de la Nouvelle-Calédonie.

Taux de créances douteuses par secteur d'activité en 2006

DIVERS (5,3 %)
SERVICES - (2,1 %)
TRANSPORT - (5,0 %)
HOTELLERIE 1 (21,0 %)
COMMERCE - (4% %)
BTP 1 | (15,1 %)
INDUSTRIE 1 (L,3 %)
AGRICULLL%I?:I;,EELEVAGE, T | | (15,2 %)

—F—F—

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22%
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8 6. L'ACTIVITE DES FONDS DE GARANTIE

1. LA SOGEFOM (ex. SOFOTOM 1) EN NOUVELLE-CALEDONIE

La SOGEFOM est une société financiére destinéeibitda I'octroi de concours par les
établissements de crédit qui sont actionndies faveur d'emprunteurs ne disposant pas de
garanties suffisantes. Suite au rachat de la tétdies actions détenues par 'lEOM, I'AFD
(Agence Francaise de Développement) assure, depoisis d’aodt 2003, la gestion du fonds
de garantie.

Les engagements de la SOGEFOM se répartissenbisnstctions : Haut de Bilan,
Economie Générale et Zones de Développement RiieritSes garanties peuvent couvrir
jusqu'a 80 % du montant des crédits concernés (tkacas de création d'une TPE) et leur
durée peut atteindre seize ans. En contrepartiS§O&EFOM applique une commission de
0,25 % par semestre sur I'encours des garantienéeésn La SOGEFOM étend son champ
d'intervention a tous les secteurs d'activité dansiesure ou l'intérét économique du projet
présenté est démontré.

La SOGEFOM gere également deux fonds de garamtig=onds de Garantie de la
Province Sud et le Fonds de Garantie Coremines.

1.1 Les nouveaux engagements

en milliers de F CFP

Nouveaux engagements 2004 2005 2006 Variations 2006/2005
Nombre  Montant | Nombre Montant | Nombre Montant | Nombre Montant
Section « Economie générale »..............ccummmen. 62 615 972 81 724 671 82 873954 1,2% 20,6%
Section "Zones de Développement Prioritaire ».|... 65 590 381 73 689 581 60 406 046  -17,8% -41,1%
Section « Haut de bilan »............c.c.coemeeencn . 7 55 667 3 13 505 - - -
TOtAL oo - 134 1262 020 157  1487) 142 128000 -9,6% -10,3%

Source : SOGEFO

L'activité enregistrée par le Fonds en 2004 et 20inées au cours desquelles la
SOGEFOM a allégé son mode de fonctionnement et engnses plafonds d’interventions,
s’est ralentie en 2006 avec 142 nouveaux avalsreddi7 I'année précédente. Le montant
moyen d’octroi par dossier a légérement diminuél(s@illion de F CFP) pour s’établir a 9,0
millions de CFP contre 9,1 millions de F CFP en300

1 La SOFOTOM (Société de gestion des fonds de gasankes territoires d’outre-mer) a changé de
dénomination en janvier 2004 pour devenir la SOGHFSociété de gestion des fonds de garantie
d’outre-mer).

2 |es établissements de crédits actionnaires daB®@EFOM sont la BCI, la BNC, la BNP, la SGCB,
le CAM et la CENC.
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En 2006, la section « Economie Générale » a éukafortement sollicitée (+ 20,6 %
en montant). Aucune garantie n'a été accordée @mne« Haut de Bilan ».

Les interventions de SOGEFOM en faveur des ensegpridu Grand Nouméa
(Economie Générale) ont constitué 68 % de l'aétigibbale du Fonds contre 51 % en 2005.
Les engagements consentis en ZDP ont représeftedz2l'activité en 2006.

L'analyse des octrois 2006 au sein des différezggories économiques fait apparaitre
les évolutions suivantes :

- Le secteur « Services » vient en téte avec 24&nd de F CFP (contre 132 millions
de F CFP I'année précédente). Il a bénéficié gé #0des octrois sur la période ;

- Le « Commerce » a enregistré 247 millions de P Gfe nouveaux avals, soit
4 millions de F CFP de plus qu’en 2005 ;

- Le secteur du « BTP » a représenté 16,4 % desi®cipuveaux.

1.2 Les engagements valides au 31 décembre 2006

en milliers de F CFP

Engagements valides 2004 2005 2006 Variations 2006/2005
Nombre Montant | Nombre Montant |Nombre Montant Nombre  Montant
Section « Economie générale ».............ccceeeun... 196 1097 222 240 1447 738 269 19555508 1%2, 351%
Section "Zones de Développement Prioritaire »|.... 273 1262 909 278 1573047 271 1506 659 -2,5% -4,P%
Section « Haut de bilan ».........c.ccooveecemnenf 12 63 700 15 65 282 12 49 704 -20,0%  9%3,
481 2423831 533 308806 552 3511871 3,6% 13,8%

Source : SOGEFO

L’encours des engagements valides a continué &rete (+ 13,8 %). Le potentiel
global d'engagement disponible net représente #ljans de F CFP au 31 décembre 2006, ce
qui correspond a une marge d’intervention de p&8,8 fois I'activité de I'exercice écoulé.

Le Fonds est principalement exposé dans le se¢t€ammerce » avec 558 millions de
F CFP (soit 15,9 % des engagements valides), das/secteurs du « BTP » et des « Services »
avec respectivement 539 millions de F CFP (15,4e%p09 millions de F CFP (14,5 %)
d’engagements valides a fin 2006. La plus fortegpssion concerne le secteur « Commerce »
(+ 41,9 %). L'encours de deux secteurs est en rdcsilagit de I'hotellerie (- 17 millions de
F CFP) et des « Mines » (- 32 millions de F CFP).
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1.3 Les garanties compromises et les garanties régb

Les garanties compromises brutes résultent du skssi@ent de créances avalisées soit a
la suite d’incidents de remboursement chez ledigsaiments de crédit, soit a l'initiative de la
SOGEFOM lorsqu’elle juge que la situation des biéigfes s’est nettement dégradliée

en milliers de F CFP

Garanties compromises 2004 2005 2006
Montant  Taux (1) | Montant Taux (1) | Montant Taux (1)
Sections « Economie générale » & "ZDP'|..... 286 04612,1% 342 858 11,3% 310 866 9,0%
Section « Haut de bilan »...............coiieeueee 3 960 6,2% 2210 3,4% 2210 4,4%
TOtAL e . 290 006 12,0% 345068 11,2% 313076 8,9%

Source : SOGEFO
(1) Pourcentage d'engagements compromis par rapporngagements valides de la section

Entre 2005 et 2006, le taux de risque (créancegmmises brutes / engagements
valides bruts) a reculé de 2,3 points pour s’établ8,9 %. La progression des engagements
valides bruts a été accompagnée par un volumerdanaes compromises brutes en diminution

de 9,3 %.

2. LE FONDS DE GARANTIE DU COMITE DE RESTRUCTURATIO N DE
L'INDUSTRIE MINIERE (FG-COREMINES)

Ce Fonds est destiné a garantir partiellementréss jple restructuration a moyen terme
accordés par les établissements de crédit auxpeisiee appartenant a la filiere «nickel» dans
le cadre du dispositif d’'intervention de I'Etat ©REMINES ». Ses ressources proviennent de
dotations d’origine publique. La SOGEFOM en assamgestion depuis sa création en 1999.

A linstar de 2005, aucun dossier n'a été présanté&onds au cours de I'année 2006.
Au 31 décembre 2006, I'encours du FG-COREMINES ésente 59 millions de F CFP
(78 millions de F CFP fin 2005) et est intégralameassé en engagement sain. Le potentiel
d'engagement disponible s'éléve a 439 millions @FP a fin 2006 (415 millions de F CFP a

fin 2005).

1 Cette possibilité de déclassement a linitiativelal SOGEFOM permet & cette derniére de mener une
politique prudentielle de gestion des garantieddéensur les informations en sa possession (cofation

impayés, annonces légales...).
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3. LE FONDS DE GARANTIE BANCAIRE POUR LES MICRO-PRO JETS
ECONOMIQUES (FGMPE)

Crée en avril 1989, sous l'appellation initiale Eends de Garantie des Petits Projets
Productifs (FGPPP), ce fonds a pour objet de facilioctroi de crédits bancaires a de petits
projets productifs. Renommeé par la suite FGMPE @Batte Garantie bancaire pour les Micro-
Projets Economiques), il est géré par la Banquédaalienne d’Investissement.

Alimenté a l'origine par une dotation publique d@ &illions de F CFP, il peut étre
abondé par de nouvelles dotations de la Nouvellée@aie, de I'Etat ou des Provinces. En
2001, la Province Sud a d’ailleurs adopté une éédition actant sa décision de participer au
FGMPE. La Province Nord qui a apporté sa partigdpaau fonds, notamment en 2002 par le
biais d’'une dotation, dispose désormais d'un fodesgarantie qui lui est propre et dont le
champ d’intervention permet, notamment, I'octroigdeantie aux petits projets.

Au 31 décembre 2006, le total des engagements diexqrar le FGMPE ressort en
diminution de 2 %. Les avals des crédits déclasgédouteux ou en contentieux atteignent
25,3 % du montant total des garanties contre 24ldr&we I'exercice précédent. Les avals sur
dossiers en cours de finalisation (préts qui ofigérantis mais qui n'ont pas encore fait I'objet
d’'un déblocage) représentent 8 % de I'activité dnds en 2006 contre 13,7 % en 2005.

Variations

2004 2005 2006 2006 / 2005
Engagements valides............ccccoereeeene . 155,6 139,7 146,8 51%
Engagements douteux et contentieux...}...... 54,6 ,1 54 55,7 3,0%
Engagements avalisés et non débloqués...... 20)7 7 30, 17,5 -43,0%
Total des engagments (1)...........cccoueveen ... 2309 2245 220,0 - 2,0%
Encours total des préts garantis (2)....... . 262,2 254,4 249,2 - 2,0%
Part couverte par le FGMPE (1) / (2).... f.... 88,1 88,2% 88,3%

Source : Gouvernement de la Nouvelle-Caléc

4. LE FONDS DE GARANTIE DE LA PROVINCE SUD (FGPS)

L'objet de ce Fonds est d’apporter une garantieptémentaire aux concours bancaires
en faveur d’entreprises réalisant des investissemen Province Sud relevant du secteur
« productif » (tel que défini par le Code des Itissements de la Province Sud). La dotation
initiale de 40 millions de F CFP octroyée par laviice Sud a été complétée en 2002 par une
dotation supplémentaire de 20 millions de F CFPSO&EFOM en assure la gestion depuis sa
création en 1999.

Aucun nouveau dossier n'a été avalisé en 2006.cbers global des engagements
s’éleve a 32 millions de F CFP pour 2 dossiersnillons de F CFP en 2005 pour 4 dossiers).
L'intégralité de I'encours est classée «sain » 8062 Le potentiel d'engagement disponible
s'éléve a 224 millions de F CFP au 31 décembre 22®6 millions de F CFP au 31 décembre
2005).
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5. LE FONDS DE GARANTIE POUR LE DEVELOPPEMENT
DE LA PROVINCE NORD (FGN)

Créé fin novembre 2003, le FGN (Fonds de Garantier pe développement de la
Province Nord) a débuté son activité en début dan®004. Ce fonds apporte une garantie
complémentaire aux concours bancaires en faveyetiess et moyens projets économiques
réalisés dans la zone géographique de la Provinca, Notamment sur les terres coutumiéres.

Il bénéficie d’'une dotation initiale de 75 milliode F CFP versée par la Province Nord
laquelle peut la compléter par des dotations debsadiget général. Il peut également bénéficier
des contributions, aides et subventions de toutsopee physique ou morale et de tout
organisme ou établissement public ou privé, ainside toutes ressources exceptionnelles. Son
potentiel d’engagement est fixé a trois fois le taohtotal de ses ressources.

La gestion du fonds de garantie est confiée pawveamion a la BCl (Banque
Calédonienne d’Investissement). Le secrétariat peemt est rattaché a I'ICAP (Institut
Calédonien de Participation) qui assure linstauttiet le suivi des dossiers. L'ADIE
(Association pour le Droit a I'Initiative Economigupeut présenter, elle-méme, au comité de
gestion les demandes de garantie portant sur élterqu’elle consent. Pour les demandes
portant sur des investissements réalisés sur des teoutumieres, I''CAP et I'ADIE doivent
s’assurer de la clarification des droits fonciegs gromoteurs.

Au 31 décembre 2006, 341 dossiers ont été avaligéantissant un encours total des
préts de 218 millions de F CFP. Le montant total pi€ts débloqués s’éléve a 191 millions de
F CFP. L’ADIE et les établissements de crédit repnéent respectivement 55 % et 45 % de
I'activité du fonds.

Par ailleurs, 145 dossiers ont été soldés au 3dnuge 2006.

6. LE FONDS DE GARANTIE POUR LE DEVELOPPEMENT
DE LA PROVINCE DES ILES LOYAUTE (FGIL)

Créé fin décembre 2004, le FGIL (Fonds de Gargmber le développement de la
Province des lles Loyauté) apporte une garantiepbEmentaire aux concours bancaires en
faveur de toute personne physique ou morale qupe@deur d’'un projet de développement
économique dans la limite géographique de la Peevites lles Loyauté.

Il bénéficie d’'une dotation initiale de 50 milliode F CFP et peut étre alimenté par des
dotations de la Province des lles Loyauté ou pacdmtributions, aides et subventions, dons et
legs de toute personne physique ou morale et deotganisme ou établissement public ou
privé, ainsi que par toutes ressources exceptimmebon potentiel d’engagement est fixé a
trois fois le montant total de ses ressources.

La gestion du fonds de garantie est confiée pawveamion a la BCl (Banque
Calédonienne d’Investissement) selon les mémes litéslque pour le FGN.
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L’approbation du réglement intérieur du FGIL pakdsemblée de la Province des lles
Loyauté étant intervenue le 23 décembre 2005,iVisetdu fonds n'a démarré qu’en début
2006.

Au 31 décembre 2006, 62 dossiers (tous présentéd’AdalE) ont été avalisés,
garantissant un encours total de 23,8 millions deFP. Le montant des fonds débloqués
s’éléve a 23,1 millions de F CFP. Un dossier sétéé au cours de I'exercice.
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Section 2
L’évolution de la situation monétaire en 2006

Remarque liminaire

L'examen de la situation monétaire de la Nouvelédé@onie est centré sur I'analyse
des dépbts et des crédits enregistrés par I'ensedd établissements de crédit et I'Office des
Postes et Télécommunications (OPT) pour le comge divers agents non financiers
(particuliers, entrepreneurs individuels, sociétésn financiéres, autres agents et clientéle
diverse).

SYNTHESE

Les indicateurs de suivi de l'activité indiquenteuorientation favorable de I'économie
calédonienne en 2006. Cette dynamique issue deerf@amie intérieure (investissement et
consommation) a trouvé sa traduction dans I'évofuties principaux agrégats monétaires et
financiers.

La masse monétaire a progressé de 15,7 % sur €aB066 pour s’établir a 344
milliards de F CFP, sous la dynamique des dépdtaea(+ 21,7 %) et des dépdts a terme
(+ 15,3 %).

La croissance de I'ensemble des actifs financi&3® (nilliards de F CFP) s’accélére en
2006 a 15,2 % contre 8,8 % en 2005. Dans le détaiklépdts a vue affichent une progression
de 21,7 % contre 9 % I'année précédente, notamererison de la progression de I'encours
des sociétés non financiéres (+ 30,1 % contre #®¢h 2005). Les dépbts a terme, malgré la
remontée des taux de rémunération des produitadjép réglementée, augmentent de 15,3 %
en 2006 contre 8,3 % I'année précédente. Les piodiassurance-vie maintiennent un rythme
de progression annuel rapide a 13,6 %, a I'instar@PCVM monétaires (+ 16 %). En liaison
avec la bonne tenue des marchés financiers, I'eacdes actions progresse de 47 % sur
I'année pour une hausse de 5,9 % en 2005.

L’encours des crédits a I'économie atteint 526,H8iamils de F CFP au 31 décembre
2006, en accélération par rapport a fin 2005 (¥ ¥0,contre + 8,6 %). Dans un contexte de
grands projets de développement, I'encours destsr@déquipement (notamment des sociétés
non financiéres) affiche un taux de croissance4lé % en 2006 (+ 6,5 % en 2005). Dans le
méme temps, les crédits de trésorerie augmentebd e tirés a la fois par 'augmentation de
la consommation des ménages (+ 7,6 % contre + 2[2afmée précédente) et par le
financement du besoin de trésorerie des entreptiséd,3 % aprés + 10,1 % en 2005). La
croissance des crédits a I'habitat présente urtate® au ralentissement méme si elle demeure
sensible (+ 8,5 % contre + 10,1 % en 2005). En eede risque, le portefeuille clientéle des
établissements s’'assainit avec un encours desoggaouteuses nettes en recul de 19,7 % sur
les douze mois de I'année 2006.

199



Avec un encours global de 426,3 milliards de F @EF31 décembre 2006, les crédits
accordés par les établissements de crédit locaanregssent de 11,6 % en 2006. L'octroi de
crédits a I'équipement s’accélere notamment a mk#dln des sociétés non financieres qui
voient leur encours progresser de 23,2 % en 200&ame hausse de 13,9 % en 2005. De
méme, I'encours des crédits de trésorerie accaaésociétés non financiéres se développe de
14,3 % sur 'année aprés avoir augmenté de 10,arfée précédente. Le crédit a I'habitat en
faveur des ménages, pour sa part, croit plus moedrtéavec un encours qui progresse de
4,6 % contre 11,4 % en 2005. Le montant des créathmateuses nettes diminue sensiblement
avec un encours qui recule de 7,7 % en 2006 apekausse limitée a 1,4 % en 2005.

L'encours des crédits accordés par les établisssmimstallés hors de la zone
d'émission progresse de 7 % en 2006. Dans le détlmits que I'encours des crédits a
I'équipement des sociétés non financieres contiteugeculer, celui accordé aux collectivités se
développe de 11,6 % apres une année 2005 caraetgr@s une quasi-stabilité (+ 0,3 %). La
distribution de crédits a I'habitat aux particulier’accélére avec un encours qui augmente de
16,6 % en 2006 contre une hausse de 10,3 % |'gméeédente.

Le recours au refinancement hors de la zone d'émishu systéeme financier s'accroit
de nouveau. La progression des engagements hazsdzzmission des établissements de crédit
locaux est faible mais reste supérieure a celles almirs hors zone d'émission de ces
établissements. La position extérieure nette dtesys bancaire, déja négative, connait ainsi
une nouvelle dégradation a 57,3 milliards de F CFP.

§ 1. 'ENSEMBLE DES ACTIFS FINANCIERS

1. LES DEPOTS COLLECTES PAR LES ETABLISSEMENTS LOCA UX POUR LEUR
PROPRE COMPTE AUPRES DE LA CLIENTELE NON FINANCIERE

Au 31 décembre 2006, I'ensemble des dépobts collqué les établissements de crédit
locaux pour leur propre compte s’éléve a 337,5ianidk de F CFP, en progression de 15,8 %
sur I'année.

Les dépbts a vue

Les dépdts a vue représentent 52 % du volume gldesl dépbts collectés par les
établissements de crédit locaux pour leur propmapte, soit 177,8 milliards de F CFP et
augmentent de 21,7 % sur douze mois.
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L'épargne gérée localement

Les dépdbts a terme, qui représentent plus du quatdtal des dépdts (26 %), affichent
un rythme de progression annuel de 15,3 %.

Les comptes sur livrets avec 19 % des dépbts tédesont en augmentation de 3,3 %
sur un an.

Enfin, avec 2 % des dépbts, I'épargne-logement (REICEL) progresse de 5,7 %
contre 21,1 % l'année précédente.

Les comptes sur livrets

Encours en millions de F CFP Variations annuelles en %
65 000 40,0%
35,0%
59 000 =
30,0% —
53 000 25,0% —
20,0% n —
47 000 15,00 4
10,0%
41 000
35 000+ T T T T ¥ 4 ¥ ’_‘m
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
TABLEAU |
Dépots collectés par les établissements locaux pour leur propre com pte
31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006 variations en pourcentage
en millions de F CFP m-12 m-9 m-6 m-3 m m/m-12 m/m-6 m/m-3
Dépots a vue 146 023 138 826 139 383 141 545 177 759 21,7% 27,5% 25,6%
dont banques locales 138578 130 945 131 748 133 607 169 497 22,3% 28,7% 26,9%
dont OPT 7 445 7881 7635 7938 8262 11,0% 8,2% 4,1%
Comptes sur livrets 61 996 63 010 62 229 62 475 64 028 3,3% 2,9% 2,5%
dont banques locales 57 240 58 172 57217 57 408 58 838 2,8% 2,8% 2,5%
dont OPT 4756 4838 5012 5067 5190 9,1% 3,6% 2,4%
Comptes épargne-logement 776 792 798 837 831 7,1% 4,1% - 0,7%
dont banques locales 776 792 798 837 831 7,1% 4,1% - 0,7%
dont OPT - - - - - - - -
Autres placements liquides et a court terme 77 086 84 831 87 885 93 200 88 898 15,3% 1,2% - 4,6%
Dépots a terme 75 697 83509 86 475 91 663 87 247 15,3% 0,9% - 4,8%
Divers 1389 1322 1410 1537 1651 18,9% 17,1% 7,4%
Bons de caisse 826 802 786 764 784 - 51% - 0,3% 2,6%
Certificats de dépots - - - - - - - -
Autres agents et clientele diverse 563 520 624 773 867 54,0% 38,9% 12,2%
dont banques locales 77 086 84 831 87 885 93 200 88 898 15,3% 1,2% - 4,6%
dont OPT - - - - - - - -
TOTAL DES DEPOTS INCLUS DANS M3 285 881 287 459 290 295 298 057 331516 16,0% 14,2% 11,2%
dont banques locales 273 680 274740 277 648 285 052 318 064 16,2% 14,6% 11,6%
Placements d'épargne a long terme collectés
par les banques locales 5 655 5931 6061 6 149 5970 5,6% - 15% - 2,9%
Plans d'épargne logement 5618 5895 6019 6107 5930 5,6% - 1,5% - 2,9%
Autres placements d'épargne a long terme 37 36 42 42 40 8,1% - 4,8% - 4,8%
TOTAL DES DEPOTS LOCAUX 291 536 293390 296 356 304 206 337 486 15,8% 13,9% 10,9%
dont banques locales 279 335 280671 283709 291201 324 034 16,0% 14,2% 11,3%
dont OPT 12 201 12719 12 647 13 005 13 452 10,3% 6,4% 3,4%
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Ensemble des dépbts a fin décembre 2006

Répartition Taux de croissance annuel
25% -
52% L0% “121,7%
20% ~ 18,6%
15,3%
15% - ]
1% 204 26%

O Dépdts a vue 10% .

B Comptes sur livrets S5, 7%

O Comptes a terme 5% - 3,3%

OPEL CEL .

M Divers 0%

2. ’EPARGNE COLLECTEE LOCALEMENT ET GEREE PAR DES
INSTITUTIONS EXTERIEURES

Avertissement les encours d’assurance-vie collectés par lesétésid’assurance qui ne sont
pas filiales des établissements de crédit de laglze font pas I'objet de déclarations auprés de
I'IEOM. De ce fait, I'encours présenté ci-dessoteshpas exhaustif.

L'encours des produits d'épargne collectés locaignpour le compte d'institutions
extérieures représente 92,5 milliards de F CFRagrpsse de 13,1 % en glissement annuel au
31 décembre 2006.

Les placements d’épargne a long terme

L'encours des placements d'épargne a long termeé @0des placements) représente
74,4 milliards de F CFP et progresse de 12,4 %aport au 31 décembre 2005.

Les placements d'épargne a long terme sont pritesipgent constitués des produits
d’assurance-vie (81 %) dont I'encours a augmentd3j6 % sur I'année a 60,4 milliards de
F CFP. Les OPCVM non monétaires, qui représent81(9,5 milliards de F CFP) des
placements d’épargne a long terme, voient leur @nscaugmenter de 2,5 % sur la période.
Avec la bonne orientation des marchés financier2@®6, les placements en actions ont
significativement progressé (+47 %).

Les placements liquides ou a court terme

Les OPCVM monétaires (19,5 % de I'encours) prognetsde 16 % sur les douze mois
de I'année 2006.
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Les produits d’assurance-vie

Encours en millions de F CFP Variations annuelles en %
65 000 ‘ 20,0%
60 000 17,5% F— —
55 000 15,0%
50 000 12,5% 4|
45 000 10,0% 1 1
40 000 7.5% 1
35 000 5,0% 1
30 000 i 2,5% 1
25 000+ v v v v 4 b
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
TABLEAU Il
Epargne collectée localement et gérée par des insti___tutions extérieures (hors zone d'é
31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006 variations en pourcentage
en millions de F CFP m-12 m-9 m-6 m-3 m m/m-12  m/m-6 m/m-3
Placements liquides et a court terme 15 583 15 749 14 537 17 348 18 074 16,0% 24,3% 4,2%
OPCVM monétaires 15583 15749 14 537 17 348 18 074 16,0% 24,3% 4,2%
Placements d'épargne a long terme 66 189 70 358 70 770 71 407 74 384 12,4% 5,1% 4,2%
Actions 2993 3194 3423 3606 4399 47,0% 28,5% 22,0%
Obligations 746 711 686 97 95 -87,3% -86,2% - 21%
OPCVM non monétaires 9269 10 806 10 325 10 086 9 499 2,5% - 8,0% - 58%
Assurances-vie 53 181 55 647 56 336 57 618 60 391 13,6% 7.2% 4,8%
TOTAL DE L'EPARGNE GEREE HZE 81772 86 107 85 307 88 755 92 458 13,1% 8,4% 4,2%

Ensemble des placements a fin décembre 2006

Répartition Taux de croissance annuel
10% 60% 147,0%
40% -
0,
20% 0% 16,0% 13,6%
. 2,5% ,_|
0% =
65%
-20% -
5% -40% -
O Actions -60% -
B OPCVM monétaires -80% -
O OPQVM non monétaires -100%4 -87,3%
H Obligations
O Assurance-vie
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3. LES ACTIFS FINANCIERS PAR AGENT ECONOMIQUE

Dépots collectés par les établissements de crédithux pour leur propre compte

La répartition des dépbts collectés par les ésbients de crédit locaux pour leur
propre compte indique une part prépondérante desuyeers (43 % du total), devant les
sociétés non financieres (38 % des dépots locdua} @utres agents résidents (administrations
publiques et privées et sociétés d’assurance eapitalisation qui représentent 13 % du total).
Les entrepreneurs individuels et les agents nddegts détiennent respectivement 4 % et 1 %
des dép6ts locaux.

L’encours des sociétés non financiéres croit foergnen 2006 (+ 26 %) notamment au
niveau des dépbts a vue, lesquels enregistrerhausse de 30,1 %. Dans une moindre mesure,
'encours des particuliers progresse égalementitdensent (+ 9,2 %). A linverse, les
entrepreneurs individuels voient leur encours dirain(- 4,2 %).

Epargne collectée par les établissements de crédibcaux et gérée par des
institutions extérieures

Ce type d’épargne est détenu a 91 % par les pletiefessentiellement sous la forme
d’assurance-vie). Les sociétés non financiéresosaguent, pour leur part, 8 % (principalement
en titres d’'OPCVM non monétaires), leur encourgpesse apres une diminution fin 2005.

TABLEAU Il
Dépots collectés par les établissements locaux pour leur propre compte
Répartition par agents économiques

31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006 variations en %

en millions de F CFP m-12 % m-9 % m-3 % m-3 % m % m/m-12
Dépots a vue 146 023 138 826 139 383 141545 177 759 21,7%
Sociétés non financiéres 68497 47% 61123  44% 64511  46% 63511  45% 89121 50% 30,1%
Entrepreneurs individuels 10587 7% 7875 6% 8404 6% 8023 6% 10039 6% - 52%
Particuliers 50170 34% 49059  35% 49785  36% 53 242 38% 57330 32% 14,3%
Autres agents résidents 14 885 10% 19 428 14% 15321  11% 15316 11% 19 663 11% 32,1%
Non résidents 1884 1% 1341 1% 1362 1% 1453 1% 1606 1% -14,8%
Autres dépots 145513 154 564 156 973 162 661 159 727 9,8%
Sociétés non financiéres 34538 24% 42213 27% 45887  29% 44 999 28% 40724  25% 17,9%
Entrepreneurs individuels 2884 2% 2884 2% 2714 2% 2914 2% 2863 2% - 0,7%
Particuliers 84157 58% 85610 55% 83247 53% 87 396 54% 89414 56% 6,2%
Autres agents résidents 21807 15% 21839 14% 22933 15% 24248 15% 24401 15% 11,9%
Non résidents 2127 1% 2018 1% 2192 1% 3104 2% 2325 1% 9,3%
TOTAL DES DEPOTS LOCAUX 291 536 293 390 296 356 304 206 337 486 15,8%
Sociétés non financiéres 103035 35% 103336 35% 110398 37% 108 510 36% = 129845 38% 26,0%
Entrepreneurs individuels 13471 5% 10 759 4% 11118 4% 10937 4% 12 902 4% - 42%
Particuliers 134327 46% 134669  46% 133032 45% 140638 46% = 146744 43% 9,2%
Autres agents résidents 36 692 13% 41 267 14% 38254 13% 39 564 13% 44064 13% 20,1%
Non résidents 4011 1% 3 359 1% 3554 1% 4 557 1% 3931 1% - 2,0%

Epargne collectée localement et gérée par des insti___tutions extérieures
Répartition par agent économique

31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006 variations en %

en millions de F CFP m-12 % m-9 % m-3 % m-3 % m % m/m-12

TOTAL 81772 86 107 85 307 88 755 92 458 13,1%

Sociétés non financiéres 6 255 8% 6 964 8% 6783 8% 7370 8% 7018 8% 12,2%

Entrepreneurs individuels 342 n.s. 331 n.s. 311 n.s. 266 n.s. 260 n.s. -24,0%

Particuliers 75057  92% 77979 91% 77334  91% 80271 90% 84319 91% 12,3%

Autres agents résidents 118 n.s. 833 1% 879 1% 848 1% 861 1% 629,7%
Non résidents - ns. - n.s. - ns. - n.s. - ns. -
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Ensemble des actifs collectés en Nouvelle-Calédonie

Au 31 décembre 2006, les particuliers détiennarg ge la moitié (54 %) de I'ensemble
des actifs financiers collectés sur le territoin@ré compagnies d’assurance-vie) devant les
sociétés non financieres (32 %) et les autres ag@ht%).

Les actifs financiers détenus par les particul{@ssl,1 milliards de F CFP) progressent
de 10,4 % en douze mois. lls sont constitués pesirtiois-quarts (75 %) de produits de
placement. A noter que leurs avoirs en produitsslieance-vie (35 % du total de leurs
placements) ont fortement progressé (+ 13,6 %).

Les actifs des sociétés non financiéres (136,9amdi de F CFP) augmentent de 25,2 %
en un an. Ceux-ci sont principalement détenus Eofeme de dépdts a vue (65 %), le solde
étant majoritairement investi dans des comptesndete

Les entrepreneurs individuels voient le volumeeled actifs financiers reculer entre le
31 décembre 2005 et le 31 décembre 2006 (- 4,71%ZAmilliards de F CFP). Ceux-ci sont
détenus dans leur grande majorité sous la fornt#géts a vue (76 %).

Ensemble des actifs financiers par agent économiqéefin décembre 2006

Reépartition Taux de croissance annuel
04 o
a0t 30%7 55 20
54% 0 25064 —
19,7%
1% 209-
04 -
15% 10,4%
32% 109% -
O Sociétés non financiéres 5% - I

W Particuliers 0% |_,

Oindividuels -5% -
-4, 7%

O Autres agents -10% -
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TABLEAU lil bis
Ensemble des actifs collectés
Répartition par agent économique

31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006 variations en %

en millions de F CFP m-12 % m-9 % m-3 % m-3 % m % m/m-12
Particuliers 209384 56% 212648 56% 210866 55% 220909 56% | 231063 54% 10,4%
Dépots a vue 50170 24% 49059 23% = 49785 24% 53242 24% 57330 25% 14,3%
Placements liquides et a court terme 90260 43% 91250 43% 87 668 42% 93833 42% 96 896 42% 7,4%
dont comptes sur livrets 57632 64% 57638 63% 58502 67% 58 670 63% 60316 62% 4,7%
Placements d'épargne a long terme 68954 33% 72339 34% 72913 35% 73834 33% 76837 33% 11,4%
dont assurance-vie 53181 77% 55647 77% 56336 77% 57618 78% 60391 79% 13,6%
Sociétés non financieres 109290 29% 110300 29% | 117181 31% 115880 29% & 136863 32% 25,2%
Dépots a vue 68497 63% 61123 55% 64511 55% 63511 55% 89121 65% 30,1%
Placements liquides et & court terme 38343 35% 46 371 42% 49935 43% 49793 43% 45387 33% 18,4%
dont comptes a terme 33777 88% 40525 87% 45548 91% 44744 90% 40449 89% 19,8%
Placements d'épargne a long terme 2 450 2% 2 806 3% 2735 2% 2576 2% 2 355 2% - 3,9%
dont OPCVM non-monétaires 2435 99% 2788 99% 2718 99% 2565 100% 2343 99% - 3,8%
Entrepreneurs individuels 13813 4% 11 090 3% 11429 3% 11203 3% 13162 3% - 47%
Dépots a vue 10587 77% 7875 71% 8404 74% 8023 72% 10039 76% - 52%
Placements liquides et & court terme 2858 21% 2860 26% 2693 24% 2895 26% 2838 22% - 0,7%
dont comptes sur livrets 1488 52% 1528 53% 1333 49% 1472 51% 1409 50% - 53%
Placements d'épargne a long terme 368 3% 355 3% 332 3% 285 3% 285 2% -22,6%
dont OPCVM non-monétaires 291 79% 278 78% 267 80% 237 83% 202 71% -30,6%
Autres agents 40821 11% 45459  12% 42687 11% 44969 12% 48856 11% 19,7%
Dépots a vue 16769 41% 20769 46% 16 683 39% 16769 37% 21269 44% 26,8%
Placements liquides et & court terme 23980 59% 23901 53% 25153 59% 27339 61% 26710 55% 11,4%
dont comptes a terme 21234 89% 21155 89% 22410 89% 24462  89% 23792 89% 12,0%

Placements d'épargne a long terme 72 ns. 789 2% 851 2% 861 2% 877 2% 1118,1%

dont OPCVM non-monétaires 55 76% 770 98% 822 97% 826 96% 840 96% 1427,3%
TOTAL 373308 100% 379497 100% 381663 100% 392961 100% 429 944 100% 15,2%
Dépots a vue 146 023 39% 138826 37% 139883 37% 141545 36% | 177759 41% 21,7%
Placements liquides et & court terme 155441 42% 164382 43% 165449 43% 173860 44% = 171831 40% 10,5%
dont comptes a terme 75697 49% 83509 51% 86475 52% 91663 53% 87247 51% 15,3%
Placements d'épargne a long terme 71844 19% 76289 20% 76831 20% 77556 20% 80354 19% 11,8%
dont assurance-vie 53181 74% 55647  73% 56336 73% 57618 74% 60391  75% 13,6%

Ensemble des actifs financiers par catégories degutuits a fin décembre 2006

Répatrtition

Taux de croissance annuel

21,7%

10,5% 11.8%

25% 1
41%
40%
20% A
15% ~
19%

10% -
O Dépots a vue 504 -
B Placements liquides et a court terme
OPlacements d'épargne a long terme 0%
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§ 2. LES PASSIFS FINANCIERS

Cette partie analyse I'ensemble des préts consamtisagents économiques par les
établissements de crédit et assimilés situés, d'pad, en Nouvelle-Calédonie (zone
d'émission), d'autre part, hors de la Nouvelle-Claléie (hors zone d'émission).

1. 'ENSEMBLE DES CONCOURS DE CARACTERE BANCAIRE
ACCORDES SUR LA PLACE

L’encours des crédits octroyés aux différents agénbnomiques de la place s’éléve a
526,2 milliards de F CFP (+ 10,7 % en glissememueal) au 31 décembre 2006, dont 19 %
sont accordés par des établissements situés haes @émission. Cet encours se répartit
principalement entre les concours a I'habitat (42 Rs crédits a I'équipement (26 %) et les
crédits de trésorerie (15 %).

Le rythme de croissance des crédits a I'habiteirdtB,5 % fin 2006 en ralentissement
par rapport a 2005 (+ 10,1 %). L’encours globakéspnte ainsi 221 milliards de F CFP au 31
décembre 2006 dont 19 % proviennent des établisgsrsitués hors zone d’émission.

Les crédits a I'équipement atteignent pour leutt 4&8,6 milliards de F CFP au 31
décembre 2006, dont 36 % proviennent des établessisnde crédit situés hors de la zone
d’émission. Leur progression s'établit a 14,4 % 2006 en nette accélération par rapport a
2005 (+ 6,5 %).

La progression de I'encours des crédits de trésoatieint 10 % au 31 décembre 2006
(+ 6,9 % en 2005). Leur encours global s’éleve & Adlliards de F CFP a fin décembre 2006,
dont 7 % proviennent des établissements de cri@akisshors zone d’émission.
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TABLEAU IV +V
Concours de caractéere bancaire
(toutes zones d'émission confondues)

31/12/2005 31/03/2006 _30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006 variations en iourcentaie

Crédit-bail 5,0% 2,6% 1,4%
Sociétés non financieres - 1,4% - 0,6% 0,6%
Entrepreneurs individuels - 4,7% - 0,6% - 0,4%
Particuliers 11,8% 5,3% 2,2%
Autres agents résidents 16 22 61,1% 81,3% 31,8%
Non résidents, non ventilés - - - _ _

Crédits de trésorerie 72042 76 343 10,0% 4,9% 3,0%
Sociétés non financieres 29 359 31570 14,3% 7,5% 4,7%
Entrepreneurs individuels 1628 1663 0,5% - 3,9% 1,5%
Particuliers 38 475 40 881 7,6% 3,8% 2,1%
Autres agents résidents 2431 2085 - 4,9% - 45% - 4,1%
Non résidents, non ventilés 149 144 1350,0% - 0,7% 0,7%

Crédits a I'équipement 125 842 131789 14,4% 9,8% 5,2%
Sociétés non financiéres 78 979 82908 16,3% 14,2% 8,0%
Entrepreneurs individuels 6114 6578 6,6% 3,8% 0,1%
Particuliers - - - — _
Autres agents résidents 40 080 41794 13,1% 3,5% 1,3%
Non résidents, non ventilés 669 509 -65,1% -63,1% -54,2%

Crédits a I'habitat 207 727 215 368 8,5% 4,9% 2,6%
Sociétés non financieres 25 647 29531 20,9% 13,7% 1,8%
Entrepreneurs individuels 6213 6128 2,5% 52% 2,5%
Particuliers 173833 177 797 7,0% 3,4% 2,6%
Autres agents résidents 1845 1736 - 9,8% - 2,2% 1,3%
Non résidents, non ventilés 189 176 162,0% 107,6% 178,4%

Comptes ordinaires débiteurs 30 982 32881 12,5% 9,9% 7,9%
Sociétés non financiéres 27021 28 112 6,5% 7,9% 3,7%
Entrepreneurs individuels 673 612 -13,9% -25,4% - 8,8%
Particuliers 2688 3225 54,6% 18,4% 7,0%
Autres agents résidents 565 913 82,0% 284,4% 151,4%
Non résidents, non ventilés 35 19 -35,7% -97,3% 42,1%

Autres crédits 10 432 13643 49,9% 34,7% 19,9%
Sociétés non financieres 5389 7927 40,4% 11,2% 2,0%
Entrepreneurs individuels 253 256 12,7% 20,2% 14,1%
Particuliers 1045 878 5,4% 11,3% 9,0%
Autres agents résidents 3735 4576 76,4% 86,4% 53,4%
Non résidents, non ventilés 10 6 -63,6% -42,9% -33,3%

Créances douteuses hettes 6363 5458 -19,7% - 57% - 6,8%
Sociétés non financieres 3099 3032 -13,8% -14,9% - 9,9%
Entrepreneurs individuels 680 664 -20,1% -11,4% -14,6%
Particuliers 1792 1691 6,3% 16,1% 1,2%
Autres agents résidents 756 41 -94,4% 12,5% 9,8%
Non résidents, non ventilés 36 30 -21,6% - - 3,3%

TOTAL NET 474 335 496 957 11,0% 7,0% 4,0%
Sociétés non financieres 177 225 190 695 14,6% 10,8% 5,0%
Entrepreneurs individuels 17 904 18 208 1,4% 1,4% 0,3%
Particuliers 228 690 236 003 7,8% 3,9% 2,6%
Autres agents résidents 49 428 51167 16,7% 12,7% 8,4%
Non résidents, non ventilés 1088 884 - 2,8% -54,7% 5,0%

Provisions non ventilées 9 369 9502 - 2,7% - 2,7% - 2,9%

TOTAL BRUT 483 704 506 459 10,7% 6,8% 3,9%
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Ensemble des passifs financiers nets par agent éoomque a fin décembre 2006

Répartition Taux de croissance annuel
47% 18% 16,3%

16% 14,6%

14%

12%

39% 10% 7.8%
4% 10% 8% -

O Particuliers 6% 1
B Sociétés non financiéres 4% - 1.4%
O Autres agents 2% |_|
O Entrepreneurs individuels 0%

2. LES CONCOURS ACCORDES PAR LES ETABLISSEMENTS
SITUES DANS LA ZONE D’EMISSION

Avec un encours global de 426,3 milliards de F CFP adégembre 2006, les crédits
accordes par les établissements de crédit locaux progrelesdn,6 % en 2006 (+ 10,6 % en
2005).

Les concours accordés par les établissements situtms la zone d’émission

Encours en millions de F CFP Variations annuelles en %

450000 13,0%

11,5% —

410000 —
10,0%

8,5% —

370000

7,0%

330000 5,5%

4,0% —

2,5% —4ﬂ
[

250000+ T T T T 1,0%
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

290000
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Détail par catéqorie de crédits:

Les concours de caractére bancaire octroyés localemeépadissent principalement
entre les crédits & I'habitat (42 % de I'encours total destsriéaits), les crédits a I'équipement
(21 % de I'ensemble brut) et les crédits de trésorerie (e ¥encours global brut) :

* les crédits a I'habitat affichent un taux de croissance edlende 7,7 % (+ 11,5 %
en 2005) ;

 les crédits a l'équipement progressent dans le méme teéen2d,3 % (+ 13,1 %
en 2005) ;

* les crédits de trésorerie, pour leur part, augmente@t3ie en douze mois (+ 7,2 %
en 2005).

La qualité du portefeuille de la clientéle des banques locap®bbre en 2006 avec un
taux de créances douteuses brutes qui recule de 0,6 eoire décembre 2005 et
décembre 2006 a 3,3 % du total des encours. Le tayralgsionnement progresse pour sa
part de 1,2 point & 65,3 %.

Evolutions selon les différentes catégories d'agenéconomiques:

Totalisant presque la moitié de I'encours global brut, les paeisudemeurent les
premiers débiteurs des établissements de crédit locaux degarhtreprises (sociétés non
financiéres et entrepreneurs individuels) :

« la demande des particuliers repose essentiellement suéthts @ I'habitat (73 %), et
dans une moindre mesure, sur les crédits de trésor8rib) &t le financement par crédit-bail
(6 %). Leurs encours progressent respectivement d&o4%9 % et 11,8 % en glissement
annuel.

» le besoin de financement des entreprises (sociétés finesica& entrepreneurs
individuels) se développe sensiblement sur les douze dem@ssavec un encours des crédits
nets qui progresse de 16,5 %. En liaison avec les gmangts d’'investissement, la demande
de financement en matiere de biens d’équipements (42 %otdl entreprises) demeure
soutenue avec une progression annuelle qui atteint 21,71%, 7% en 2005). Dans le méme
temps, I'encours de crédits de trésorerie (17 % du totamriges) augmente de 13,6 % tandis
gue celui des comptes ordinaires débiteurs (15 % du totebeis&s) progresse de 6,1 %.

e L'encours des crédits classés dans la catégorie « auwtgests résidents »
(essentiellement des collectivités) voit son rythme de croisssiaceélérer en 2006 avec une
hausse de 42,4 % contre + 4,1 % en 2005.
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Crédit-bail
Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Crédits de trésorerie
Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Crédits a I'équipement
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Crédits a I'habitat
Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Comptes ordinaires débiteurs
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Autres crédits
Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Créances douteuses nettes
Sociétés non financieres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

TOTAL NET
Sociétés non financiéres
Entrepreneurs individuels
Particuliers
Autres agents résidents
Non résidents, non ventilés

Provisions non ventilées
TOTAL BRUT

TABLEAU IV

Concours de caractere bancaire

(Etablissements de crédit situés dans la zone d'émi

31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006

20 947
7731
2343

10 857

16

67 071
29 359
1628
33 504
2431
149

75762
65 926
6114
3053
669

167 942
21 164
6213
138 775
1601
189

30 982
27021
673
2688
565
35

9233
4812
253
1043
3115
10

5 366
3099
680
1548
3

36

377 303
159112
17904
188415
10784
1088

9 369
386 672

21475
7615
2307

11531

22

70 896
31570
1663
35434
2085
144

79 623
69 647
6578
2889
509

173 262
25 387
6128
140 035
1536
176

32881
28112
612
3225
913

19

12523
7398
256
878
3985
6

5304
3032
664
1537
41
30

395 964
172761
18 208
192 640
11471
884

9502
405 466

variations en pourcentage

5,0%
- 1,4%
- 4,7%
11,8%
61,1%

9,3%
14,3%
0,5%
5,9%

- 4,9%
n.s.

21,3%
23,2%

6,6%
30,7%
-65,1%

7,7%
29,6%
2,5%
4,6%

- 7,6%
n.s.

12,5%
6,5%
-13,9%
54,6%
n.s.
-35,7%

57,7%
46,8%
12,7%
5,6%
n.s.
-63,6%

- 7,7%
-13,8%
-20,1%
11,1%

n.s.
-21,6%

12,0%
18,3%
1,4%
5,9%
42,4%
- 2,8%

- 2,7%
11,6%

2,6%
- 0,6%
- 0,6%
5,3%
81,3%

4,5%
7,5%
- 3,9%
2,9%
- 4,5%
- 0,7%

16,5%
17,7%

3,8%
34,1%
-63,1%

4,8%
18,6%
5,2%
2,5%
- 0,1%
107,6%

9,9%
7,9%
-25,4%
18,4%
284,4%
-97,3%

38,9%
12,8%
20,2%
11,3%
103,5%
-42,9%

- 5,4%
-14,9%
-11,4%
20,9%
12,5%

8,2%
12,6%
1,4%
3,1%
56,5%
-54,7%

- 2,7%
7,9%

1,4%
0,6%
- 0,4%
2,2%
31,8%

2,9%
4,7%
1,5%
1,8%
- 41%
0,7%

11,4%
11,8%

0,1%
38,6%
-54,2%

2,7%
4,1%
2,5%
2,2%
2,6%

n.s.

7,9%
3,7%

- 8,8%
7,0%
n.s.
42,1%

22,3%
2,8%
14,1%
9,0%
62,1%
-33,3%

- 7,4%
- 9,9%
-14,6%
- 0,1%

9,8%
- 3,3%

5,3%
6,8%
0,3%
2,3%
43,1%
5,0%

- 2,9%
5,1%




3. LES CONCOURS ACCORDES PAR LES ETABLISSEMENTS
INSTALLES HORS DE LA ZONE D’EMISSION

L'encours des crédits accordés par les établissements isstadies de la zone
d'émission progresse de 7 % fin 2006 (+ 1,1 % en 2p0b) s'établir a 99,9 milliards de
F CFP.

Les établissements situés hors zone d'émission octroientieldserent des crédits a
I'équipement (50 % du total) et des crédits a I'habitat (43.8&premiere catégorie de crédit
enregistre une progression de son encours de 3,9 %eswutouze mois de I'année 2006.
L’encours des crédits a I’habitat augmente pour sa paft2 @% sur la méme période.

L'encours des crédits aux "Autres agents résidents"” semie 39 % de I'activité des
établissements de crédit situés hors de la zone d’émissioter@ier augmente de 8,5 % sur
douze mois. Il est composé essentiellement de crédits a lqeiy octroyés aux collectivités
publiques. L'encours des crédits accordés aux sociééfinancieres représente 16 % du total
des concours et diminue de 16,1 % en 2006. Enfin, lene/tthe progression de I'encours des
particuliers (essentiellement constitué de crédits a I'habitat)é&&rec: + 16,8 % en glissement
annuel au 31 décembre 2006 apres + 9,3 % en 20(farLaelative de ces concours est passée
de 41 % fin 2005 a 45 % fin 2006.

Les concours accordés par les établissements sitigss de la zone d’émission

Encours en millions de F CFP Variations annuelles en %

110000 20,0%

17,5% —
100000 15.0%

12,5% T———

90000

10,0% -

7.5% 4
80000
5,0% 4 1
70000 2.5% A
L | ]
60000+ . . : . - 2,5%
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
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TABLEAU V
Concours de caractére bancaire
(Etablissements de crédit situés hors de la zone d’  émission)

31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006 variations en pourcentage

en millions de F CFP m-12 m-9 m-6 m-3 m m/m-12  m/m-6 m/m-3

Crédit-bail - - - - = - - -
Sociétés non financieres = - - - = - - -
Entrepreneurs individuels - - — - = - - —
Particuliers - - - - = - - -
Autres agents résidents — - = - = - - —

Creédits de trésorerie 4743 4971 5194 5447 5684 19,8% 9,4% 4,4%
Sociétés non financiéres = - - - = - - -
Entrepreneurs individuels - - - - -
Particuliers 4743 4971 5194 5447 5684 19,8% 9,4% 4,4%

Autres agents résidents - - - - - - - -
Crédits a I'équipement 48 087 50 080 50 145 52 166 49 963 3,9% - 0,4% - 42%
Sociétés non financiéres 13733 13 053 12 219 13 261 11 640 -15,2% - 4,7% -12,2%
Entrepreneurs individuels - - - - - - - -
Particuliers - - - - - - - -
Autres agents résidents 34 354 37027 37 926 38905 38 323 11,6% 1,0% - 1,5%
Crédits a I'habitat 38 365 39785 40 958 42 106 43 045 12,2% 5,1% 2,2%
Sociétés non financiéres 4483 4483 4 145 4144 3639 -18,8% -12,2% -12,2%
Entrepreneurs individuels - - - - - - - -
Particuliers 33637 35058 36 593 37762 39 223 16,6% 7.2% 3,9%
Autres agents résidents 245 244 220 200 183 -25,3% -16,8% - 8,5%

Comptes ordinaires débiteurs - - - - = - - —
Sociétés non financiéres - - - - = - - —
Entrepreneurs individuels - - - - = - - —

Particuliers - - - - - - - -
Autres agents résidents - - - - - - - -
Autres crédits 1201 1199 1120 1120 1038 -13,6% - 7.3% - 7,3%

Sociétés non financiéres 577 577 529 529 480 -16,8% - 9,3% - 9,3%
Entrepreneurs individuels - - - - - - - -
Particuliers 2 2 - - — -100,0% - -
Autres agents résidents 622 620 591 591 558 -10,3% - 5,6% - 5,6%
Créances douteuses nettes 1009 997 205 154 177 -82,5% -13,7% 14,9%
Sociétés non financiéres = - = - = - - -
Entrepreneurs individuels - - - - - - - -
Particuliers 229 244 205 154 177 -22,7% -13,7% 14,9%
Autres agents résidents 780 753 - - - -100,0% - -
TOTAL NET 93 405 97 032 97 622 100 993 99 907 7,0% 2,3% - 11%
Sociétés non financiéres 18793 18113 16 893 17 934 15 759 -16,1% - 6,7% -12,1%
Entrepreneurs individuels - - - - - - - -
Particuliers 38611 40 275 41992 43 363 45 084 16,8% 7,4% 4,0%
Autres agents résidents 36 001 38 644 38737 39 696 39 064 8,5% 0,8% - 1,6%
Provisions non ventilées = - = - = - - -
TOTAL BRUT 93 405 97 032 97 622 100 993 99 907 7,0% 2,3% - 1,1%

Les concours accordés par les établissements ingtalhors de la zone d’émission
par agent économique a fin décembre 2006

Répartition Taux de croissance annuel
45% 20% - 16,8%

15%

10% 4 8,5%
16% 506 -
39% 0% +
_5% -
B Sociétés non financiéres -10% A
O Particuliers -15% -

O Autres agents 20% 4 -16,1%
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§ 3. LA MASSE MONETAIRE (M3) ET SES CONTREPARTIES

1. LA MASSE MONETAIRE

La masse monétaire a progressé de 15,7 % sur l'ar®@® 2our s'établir a 344
milliards de F CFP, sous la dynamique des dépdts a vuereha.

Avec un montant de circulation fiduciaire qui progresse 8@@get des dépodts a vue en
hausse de 21,7 % sur la période sous revue, 'agréjgorivpresse de 20,8 %. Cet élément
représente 55 % de la masse monétaire a fin décemte 200

L'agrégat M2-M1 (quasi-exclusivement constitué de comptedigets) est en hausse
de 3,8 % sur douze mois apres une hausse de 8,2808n

Dans le méme temps, I'agrégat M3-M2 (essentiellement const&udepdts a terme)
progresse de 15 % contre une augmentation de 8,1 @0&n 2

Enfin, I'agrégat P1 (I'épargne contractuelle est quasi-exausdnt constituée de plans
d’épargne-logement) augmente de 5,6 %.

TABLEAU VI
Composantes de la masse monétaire en Nouvelle-Caléd __onie

31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006  variations en pourcentage

en millions de F CFP m-12 m-9 m-6 m-3 m m/m-12 m/m-6 m/m-3
M1

Circulation fiduciaire 11504 11 002 11 202 11 248 12 517 8,8% 11,7% 11,3%
- Billets 10273 9782 9 964 9989 11225 9,3% 12,7% 12,4%
- Pieces 1231 1220 1238 1259 1292 5,0% 4,4% 2,6%
Dépots a vue 146023 138826 = 139383 141545 = 177759 21,7%  275%  256%
- Banques 138578 130 945 131748 133 607 169 497 22,3% 28,7% 26,9%
-0.P.T. 7 445 7881 7 635 7938 8262 11,0% 8,2% 4,1%

- Trésor public - - - - - - - -
Total M1 157 527 149 828 150 585 152 793 190 276 20,8% 26,4% 24,5%
M2 - M1 63 335 64 322 63 651 64 085 65 726 3,8% 3,3% 2,6%
Comptes sur livrets 62 559 63 530 62 853 63 248 64 895 3,7% 3,2% 2,6%
Comptes d'épargne-logement 776 792 798 837 831 7,1% 4,1% - 0,7%
Total M2 220 862 214 150 214 236 216 878 256 002 15,9% 19,5% 18,0%
M3 - M2 76523 84311 87 261 92 427 88 031 15,0% 09% - 48%
Dépbts a terme 75 697 83509 86 475 91 663 87 247 15,3% 0,9% - 4,8%
Bons 826 802 786 764 784 -51% -03%  2,6%
Total M3 297 385 298 461 301 497 309 305 344 033 15,7% 14,1% 11,2%
P1 5655 5931 6 061 6 149 5970 56% -15% -29%

(Epargne contractuelle)

Plans d'épargne-logement 5618 5895 6 019 6 107 5930 56% - 15% - 29%
Autres comptes d'épargne a régime spécial 37 36 42 42 40 81% - 48% - 4,8%
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2. LES CONTREPARTIES DE LA MASSE MONETAIRE

Les avoirs hors zone d'émission des établissements di¢ lo@alix progressent de
1,2 % sur douze mois aprés + 16,1 % en 2005. De mémengagements hors zone d'émission
augmentent de 2,1 % en 2006 contre une hausse d&c18h92005. Ces évolutions dégradent
légérement la position extérieure nette des établissementsditelacéux (différence entre les
avoirs et les engagements). Ainsi, le solde structurellemeatinég cette position s’établit en
2006 & - 57,3 milliards de F CFP au 31 décembre 2008eco55,6 milliards au 31 décembre
2005 (+ 3,1 %).

TABLEAU VII
Contreparties de la masse monétaire

31/12/2005 31/03/2006 30/06/2006 30/09/2006 31/12/2006 __ variations en pourcentage

en millions de F CFP m-12 m-9 m-6 m-3 m m/m-12 m/m-6 m/m-3
Avoirs hors zone d'émission 87479 86 554 78 433 81747 93 951 7,4% 19,8% 14,9%
- Institut d'émission 19116 19928 19 143 22838 24770 29,6% 29,4% 8,5%
- Etablissements de crédit locaux (*) 68 363 66 626 59 290 58 909 69 181 1,2% 16,7% 17,4%
Créances du Trésor public 11642 12 158 12 094 12 380 12 884 10,7% 6,5% 4,1%
Concours sur ressources monétaires 198 264 199 749 210970 215178 237 198 19,6% 12,4% 10,2%
- Concours de caractere bancaire des
EC locaux 381 962 386 672 394 950 405 466 426 310 11,6% 7,9% 5,1%
- Ressources non monétaires des EC
locaux (a déduire) 183 698 186 923 183 980 190 288 189 112 2,9% 28% - 0,6%
- Excédents des capitaux propres sur
les valeurs immobilisées 35958 38924 39 026 38891 39735 10,5% 1,8% 2,2%
- Provisions sur créances douteuses 9484 9369 9483 9502 9 226 -27% - 27% - 2,9%
- Engagements hors zone d'émission (*) 123914 124 042 123 160 121 478 126 472 2,1% 2,7% 4,1%
- Epargne contractuelle 5656 5932 6 060 6 149 5969 5,5% -15% - 29%
- Divers 8 686 8 656 6251 14 268 7710 -112% 23,3%  -46,0%
Total M3 297 385 298 461 301 497 309 305 344 033 15,7% 14,1% 11,2%
(*) Position extérieure nette du systéme bancaire local: - 55551 - 57416 - 63870 - 62569 - 57291

La positon extérieure nette du systéme bancaire local résulte de la différence entre les avoirs hors zone d'émission des
établissements de crédit locaux et les engagements hors zone d'émission de ces mémes établissements.
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§ 4. L'EQUILIBRE EMPLOIS - RESSOURCES DES EC LOCAUX

1. UEQUILIBRE PAR NATURE
(TABLEAU VIl

Les ressources des établissements de crédit sont affent§aasi-totalité a leur activité
de crédit (96,7 %), le solde étant dévolu & la constitutionrésEsves obligatoires auprés de
'EOM (3,3 %). Les emplois des établissements de crédiulooat progressé de 11,8 % entre
le 31 décembre 2005 et le 31 décembre 2006 et représantgolume de 440,8 milliards de
F CFP.

Le systeme bancaire local se finance sur ressourcesepraauteur de 11,1 %, soit un
volume de 49 milliards de F CFP au 31 décembre 20060tér mue ces ressources propres
sont en progression de 7,7 % par rapport au 31 déee20bb.

Les opérations de réescompte fléchissent fortement sue aooiz (- 20,8 %). Avec un
encours de 8,9 milliards de F CFP, elles représentent @%edsources des établissements de
crédit locaux (2,8 % fin 2005).

Les ressources des établissements de crédit provienneneskemtiellement des dépbts
collectés (73 % des ressources). Ces derniers, minoess ehcaisses, représentent
321,1 milliards de F CFP a fin décembre 2006 (+ 16 %aumée).

TABLEAU VIl

| FINANCEMENT DES CREDITS BANCAIRES AU 31 décembre 2 006 |

Emplois Ressources
montant % montant %
Crédits bruts 426 310 96,7% | Dépots collectés (- encaisses) 321074 72,8%
Réserves obligatoires 14 534 3,3% | Financement sur ressources propres * 48 961 11,1%
Réserves libres - — Réescompte 8 862 2,0%
(-) position extérieure nette des EC 57 291 13,0%
Excédent des op. diverses des EC 4 656 1,1%
TOTAL DES EMPLOIS 440 844 100,0% | TOTAL DES RESSOURCES 440 844 100,0%

| FINANCEMENT DES CREDITS BANCAIRES AU 31 décembre 2 005 |

Emplois Ressources
montant % montant %
Crédits bruts 381 962 96,8% | Dépots collectés (- encaisses) 276 719 70,2%
Réserves obligatoires 12 462 3,2% | Financement sur ressources propres * 45 442 11,5%
Réserves libres - — | Réescompte 11 186 2,8%
(-) position extérieure nette des EC 551551 14,1%
Excédent des op. diverses des EC 5526 1,4%
TOTAL DES EMPLOIS 394 424 100,0% | TOTAL DES RESSOURCES 394 424 100,0%

(*) Financement sur ressources propres = (Fonds propres + provisions sur créances douteuses - valeurs immobilisées)
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2. LEQUILIBRE EN FONCTION DE LA DUREE 1

Il convient de distinguer les opérations réalisées avec la datdécelles réalisées avec
le secteur bancaire.

Les opérations avec la clientéle

Les opérations avec la clientéle sont structurellement déficitameterme de solde
emplois-ressources. En effet, les ressources clientélétdelissements de crédit calédoniens
représentent un montant de 327,7 milliards de F CFP comtvelume d’emplois clientéle de
417,5 milliards de F CFP. Il en résulte donc un déficit gesations avec la clientele de 89,9
milliards de F CFP au 31 décembre 2006. Ce déficit esrisupé celui observé a fin 2005
(- 83 milliards de F CFP).

Parallelement a ce déficit, un trées grand décalage entredssurces et les emplois
clientéle est observé en ce qui concerne les délais d’exigilhiéte ressources clientéle sont
essentiellement des dépdts & moins de trois mois (89 % sHmairees clientéle) tandis que les
emplois clientéle sont majoritairement des emplois a plus d'{fiGafi des emplois clientéle).

Les opérations interbancaires

Les ressources interbancaires des établissements de créalix loeprésentent un
encours de 147,4 milliards de F CFP. Ce sont majoritairedenressources longues (72 %
ont un terme supérieur a douze mois, 33 % ont un terp@isur a 5 ans).

Parallelement, les emplois sont a trés court terme puisqueolien@u jour le jour
représente la moitié du total des emplois interbancaires (98i#&ras de F CFP). Le solde des
opérations interbancaires ressort positif a 47,9 milliards @ER5, en augmentation par rapport
a fin décembre 2005 (39,3 milliards de F CFP). Ce déeaagiveau des termes est opposé a
celui qui est observé pour les opérations avec la clientéle.

L’équilibre entre les opérations interbancaires et les opérati@tsla clienteéle provient
de I'excédent des capitaux permanents sur les valeurs iifisaeb (49 milliards de F CFP au
31 décembre 2006 contre 45,4 milliards de F CFP douiaunparavant).

1 Cette analyse de l'activité bancaire est faite rsalme méthodologie purement comptable fondée
notamment sur I'examen des bilans agrégés desssinents de crédit. En conséquence, quelques écart
apparaissent par rapport aux données indiquéegdmérnent dans le rapport notamment en ce qui
concerne I'activité de crédit des établissementsrdeit. L’'ensemble des écarts générés par diftérele
méthodologie est repris dans la ligne « Retraitésnen
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TABLEAU IX
Equilibre emplois-ressources en fonction de la duré e

Caisse (F CFP + Devises)
Bangques centrales et OPT

Comptes ordinaires débiteurs
Comptes et préts a terme dont réseau
Val. recues en pension a terme

Préts a la clientéle financiére
VNI,créances douteuses et créances
rattachées
Total emplois

11 097 1 201

11 097 1 201

Banques centrales et OPT
Comptes ordinaires créditeurs

Comptes et emprunts a terme dont réseau
Val. données en pension a terme
Emprunts auprés de la clientéle financiere
Autres sommes dues, deftes rattachées
Total ressources

3 080
8862

9 382

845 [ - 1081 8181

12149

25590 | 11573 - 8137 [ - 23104 -154196
[ ]

9 382

Cumul

Comptes ordinaires débiteurs
Valeurs recues en pension
Creédits a la clientele
VNI,créances douteuses et créances
rattachées

Préts subordonnés a terme
Crédit-bail et opérations assimilées
Location simple
Total emplois

18 485 147 700

1 710 14 667
679

163 046

=
Q
| ©

20 286

w
s
©

Comptes ordinaires créditeurs
Valeurs données en pension
Comptes sur livrets et divers
Comptes créditeurs a termes
Bons de caisse et bons d'épargne
Titres de créances négociables

Autres sommes dues, dettes rattachées
Total ressources

474
11586
89

1349
7 440
61

8 850

Cumul
Retraitements
Excédent cap.perm.sur Val. Imm.
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8§ 1. LES COMPTES ADMINISTRATIFS DE LA
NOUVELLE-CALEDONIE

Comptes administratifs de la Nouvelle-Calédonie 268005 en millions de F CFP
Budgets primitifs 2006-2007

Recettes de fonctionnement.
Recettes fiscales
dont indirectes
directes
taxes sur les tabacs
Recettes affectées
DOotations de I'ELAL........ccoovuieiieieiii et
Recettes de I'Europe
Autres ressources (propres, autres établissempnts............
Dépenses de fonctionnement
Dotations aux collectivités
Reversements des recettes et fonds de concours.
Budget propre de la Nouvelle-Calédonie
Recettes d'iNVEStISSEMENT..........ciuiivier e
Dépenses d'investissement
Programmes de la Nouvelle-Calédonie
Acquisitions du Stock de tabac..............ommsverierie e
Remboursements en capital de la dette et mouverfieatsiers ......
Opérations patrimoniales
Mouvements financiers

Total des recettes (y compris recettes d'ordre)
Total des dépenses (y compris dépenses d'ordre)......
Solde budgétaire
Source : Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie
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Les comptes administratifs de la Nouvelle-Calédonie font riasssem 2005 une
augmentation des recettes et des dépenses (respectivelintdt% et + 16,9 % par rapport a
2004) qui conduit a un solde budgétaire positif de 5 millideds CFP, contre 6,8 milliards de
F CFP.

Les recettes de fonctionnement augmentent sensiblementtmodie 116,7 milliards
de F CFP en 2005 (+ 14,7 % par rapport a 2004). Ale® milliards de F CFP (+ 2,3 % par
rapport a 2004), la fiscalité indirecte représente 35,6 %relesttes en 2005. Les recettes
fiscales directes ont atteint 41,4 milliards de F CFP, soit 35¢k%recettes de 2005. Ces
derniéres progressent significativement par rapport a 2028,8 %).

Les dépenses de fonctionnement s’élevent a 108,2 milliaed$ dCFP en 2005
(+ 18,3 % par rapport a 2004). Elles sont constituées ipaileenent par les dotations aux
collectivités (a hauteur de 54,1 %, soit 58,6 milliards de F)Gf&Pqui souligne le rdle majeur
du budget de la Nouvelle-Calédonie en tant que redistributiasr recettes fiscales pergues
localement) aux autres collectivités.

Les recettes d'investissement s’élévent a 1,1 milliard de F &@FR005. Elles se
décomposent en 67 millions de F CFP d’'opérations patrimorealésmilliard de F CFP de
produits divers.

Les dépenses d'investissement représentent 4,5 milliards @EPFen 2005. Elles
diminuent de 10,1 % par rapport a 2004. Les principaustegode dépenses pour les
programmes de la Nouvelle-Calédonie concernent la constiudgolocaux administratifs
(30,7 %), les programmes pour les établissements et amgamipublics (28,9 %) dont la
réhabilitation du Centre Hospitalier Gaston Bourret dans le cadoontrat de développement
2000 — 2004 (20,1 %), I'équipement de voiries (19,2186) équipements scolaires culturels et
sportifs (12,2 %), et les transports et communications (7,0 %

Le Budget Primitif (BP) 2007 de la Nouvelle-Calédonie voté lpaCongres le 22
décembre 2006 s'éleve a 127,5 milliards de F CFP. Lesttes fiscales affichent une
augmentation de 8,2 %, en raison principalement des impétgsi{r13,7 %).

En 2007, les principales interventions de la collectivité conoemhdes batiments et
équipements publics, la voirie, les équipements sanitaires iiuso@ont 1,4 milliard de
F CFP pour la construction du nouvel hépital), ainsi que éesdaomes et les équipements
scolaires et sportifs (pour un montant de 7,6 milliards G&F).
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§ 2. LES COMPTES ADMINISTRATIFS DES PROVINCES

Comptes administratifs des Provinces Sud, Nord e$ dles Loyaut en millions de F CFP

Recettes de fonctionnement .
Produits d'exploitation...............

Produits domaniauX...........c.ceerieerieeeneeeiinnens
Produits financiers.................
Recouvrements, participations.
Dotations regues................
IMpots iNdirects........ccovveiiiiiiiiiccecec
Impdts directs autres que contributions directe|
Contributions directes..................
Charges et produits antérieurs....
Produits exceptionnels...............ccocovieeeneccnns
Dépenses de fonctionnement...................com.
Denrées et fournitures...........c.ccovevvvicennen
Frais de personnel.....
Travaux et services extérieurs.....
Participations et prestations de service ..........
Allocations, subventions....................
Frais de gestion générale et de transport
Frais financiers
Dotations aux amortissements
Charges exceptionnelles....
Charges et produits antérieurs
Prélévements pour dépenses d'investissemen
Recettes d'investissement
Résultat d'investissement reporté
Dotations...................
Frais extraordinaires..
Prélévements sur recettes de fonctionnement.
Participations a des travaux d'équipement ...
Emprunts et dettes & long ou moyen terme
Immobilisations...........cccccceveviiennnn.
Immobilisations en cours...................
Mouvements de créances......................
Titres et valeurs...........ccccceveenen.

Denrées et fournitures.....

Dépenses d'investissement ....................
Frais extraordinaires
Mouvements de dettes réelles................
Immobilisations
Immobilisations en cours...................
Mouvements de créances.......................
Titres et valeurs.........cocvvecvieiieie e
Denrées et fournitures...........cccoovvesieecen
Total des recettes...
Total des dépenses...

Solde budgétaire............c..cccuveeuieeiiimmnnceeee
Sources : Assemblées des Provinces Sud, Nord dledelsoyaut
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1. LAPROVINCE SUD

En 2005, les recettes globales de la Province Sud ont atggrde + 4,4 % (40,1
milliards de F CFP) et les dépenses de 9,7 % (41,3 millided& CFP). Ces évolutions
conduisent a un solde budgétaire négatif de 1,2 milliard@eHA~en 2005.

Les recettes de fonctionnement s’élevent a 31,2 milliards GEFFen 2005 (+ 6,3 %
par rapport a 2004) et proviennent principalement des dogatiegues (26,4 milliards de
F CFP en 2005, soit 84,9 % du total). Les dépensesndédonement enregistrent une hausse
de 10,4 % a 30,5 milliards de F CFP, dont 44 % sonttéfecla rémunération des agents. Les
dépenses d’'aide médicale s’élevent a 4,5 milliards de F @B % de I'ensemble des
dépenses de fonctionnement) et se répartissent sur goates (le poste liquidation CAFAT
s’éleve a 2,6 milliards de F CFP, les dotations globales detidmnement des centres
hospitaliers représentent 1,7 milliard de F CFP, les fraiediog sont chiffrés a 115 millions
de F CFP et enfin le poste liquidation Province compte pdundillions de F CFP).

Les recettes d'investissement totalisent 8,9 milliards de F @GRE@5, soit une baisse
de 1,7 % par rapport a I'exercice précédent. Les dépatisvestissement s’établissent a 10,7
milliards de F CFP en 2005 (+ 8,0 % par rapport a 2004)

2. LAPROVINCE NORD

Les recettes globales de la Province Nord s’élévent ar8illigrds de F CFP en 2005
(+ 26,7 % par rapport & 2004). Les dépenses s'étamias22,5 milliards de F CFP en 2005
(+ 15,8 %). Ces évolutions conduisent a une augmentatisolde budgétaire qui s'éleve a 8,2
milliards de F CFP en 2005 (+ 70,3 % par rapport a 2004)

Les recettes de fonctionnement représentent 20,8 milliaréis@EP en 2005 (+ 13 %
par rapport a 2004) et sont constituées principalement dasots recues avec 15,8 milliards
de F CFP, soit 76 % du total. Les dépenses de fonctiomesidévent & 17,6 milliards de
F CFP en 2005, en hausse de 25 % par rapport a RA@0€munération du personnel est le
premier poste de dépenses avec 5,8 milliards de F CE®G@H (32,7 % des dépenses de
fonctionnement).

Les recettes d'investissement s'élevent a 9,9 milliards de F & 2005 contre
5,9 milliards de F CFP en 2004 (+ 69,6 %). Les dépetigegestissement s'élevent en 2005 a
4,9 milliards de F CFP (- 8,4 % par rapport a 2004).

3. LAPROVINCE DES ILES LOYAUTE

Les recettes globales de la Province des lles Loyauté eélavil,4 milliards de F CFP
(- 10,5 % par rapport a 2004). Les dépenses enragisine baisse de 8,4 % pour atteindre un
montant de 11,4 milliards de F CFP en 2005. Le solde baidgéui était de 290 millions de
F CFP en 2004 devient nul en 2005.
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Les recettes de fonctionnement sont en diminution par rapp2@04 et s’élevent en
2005 a 9,4 milliards de F CFP. Elles proviennent essentieltashesrdotations regues avec 8,7
milliards de F CFP en 2005, soit 91,9 pour_cent du total.dépenses de fonctionnement
atteignent 8,9 milliards de F CFP (- 5,2 % par rapport #2Q& rémunération des agents est
le premier poste des dépenses (41 %).

Les recettes d’investissement diminuent de 27,2 % pour agey@dmilliards de F CFP
en 2005. Les dépenses diminuent en 2005 pour atteirglmillards de F CFP (- 18,1 % par
rapport a 2004).

§ 3. LES COMPTES ADMINISTRATIFS DES COMMUNES

Comptes administratifs des Communes en millions de F CFP

Variations

2004 2005 2005/2004
Recettes de fonctionnement (RRF).............J..... 28 219 30 916 9,6%
Dépenses de fonctionnement (DRF)...........J...... 3642 24 557 3,9%
Recettes d'investissement (RRI).................d.. 9523 14 087 47,9%
Dépenses d'investissement (DRI)............ceiues 13 077 14 478 10,7%
Total des recettes......cooevvvvivevieeiiiiiiieieeeeeees 37 742 45 003 19,2%
Total des dépenses........cuveeeeviiiciiiiieeeeeeennns 36 719 39 035 6,3%
Solde budgétaire............ccccccveeeiiiiiiieeeee 1023 5 968 ns

Source : Trésorerie Générale de Nouvelle Calédonie

L’ensemble des recettes des communes augmente de YHhar%atteindre 45 milliards
de F CFP en 2005. Cette hausse est principalement duepeodeession des recettes
d’investissement de 47,9 % entre 2004 et 2005 mais aussi wlze moindre mesure a
'augmentation des recettes de fonctionnement (+ 9,6 %). déggenses des communes
enregistrent aussi une augmentation globale de 6,3 % poundegt@9 milliards de F CFP en
2005. Les dépenses de fonctionnement et les dépensegesti$sement progressent
respectivement de 3,9 % et 10,7 % entre 2004 et 2005tdamméme période.

Le solde budgétaire augmente significativement pour atteinf@rentfljards de F CFP
en 2005, soit 13,3 pour_cent des recettes.

Capacité d'épargne et endettement des Communes en millions de F CFP

2004 2005
Epargne brute (RRF-DRF)......cccccoiiiiiiiiiiernicc e 4 577 6 3p9
Epargne brute/Recettes de fonctionnement...coceeeeeoeeeiiiiiiiennen e 16,2% 20,60
AMOrtisSeMeENts d'@MPIUNTS........c.vvvves s mmmmmmmseeeeeeiree e e . 2 865 3 0|6
Epargne nette (épargne brute - amortissements d'empnts)......... 1712 3 343
Dette & la fin de I'@XErCICE......oviiiiiiiiiieciie e b 20 003 9979
Dette a la fin de I'exercice / Epargne brute..............cccccccccvveenns .. 4,37 3,14

Source: Trésorerie Générale de Nouvelle-Calédonie
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Section 4
Les aides au développement de la Nouvelle-Calédonie

8 1. LES AIDES EUROPEENNES

Depuis le Traité de Rome en 1957, la Nouvelle-Calédoniéficéndu statut de PTOM
(Pays et Territoires d’Outre Mer) au sein de I'Union Euerpé®. Les caractéristiques de ce
statut sont les suivantes :

- Les PTOM ne font pas partie de I'Union européenne ;

- Leurs ressortissants ont la nationalité des Etats membres daetélent. Les
ressortissants des PTOM francais possédent le passeméen comme les autres
citoyens francais ;

- Les PTOM jouissent également d’'une autonomie législative,ucdegr permet
d'arréter eux-mémes des mesures d'application territoriatkess actes
communautaires concernant les PTOM.

1. LES PROGRAMMES D’AIDE ECONOMIQUE

Les principaux instruments financiers d’aide européennélauvelle-Calédonie sont
constitués:

- du Fonds Européen de Développement (FED) : depuis 17 projets ont été
financés sur des fonds européens. Les reliquats dds fam engagés au titre des
programmes pluriannuels Vlléme et Vilieme FED ont étéstiags sur le IXeme
FED (2002-2007).

- des lignes budgétaires: programme ERASMUS, soutien deedheiche,
environnement, programmes de lutte contre le SIDA...

- de programmes régionaux (exemple : PROCFISH, progradargeche hauturiere
géré par la Communauté du Pacifique ou le PPP, progratiamelioration de la
protection phytosanitaire des plantes) ;

- de préts de la Banque Européenne d’Investissement afjoué®tre gérés par des
institutions financieres territoriales ;

Il convient de noter que les systémes STABEX et SYSMIN aniplace par I'Union
européenne ont été remplacés, dans le cadre de l'applicktitiaccord de Cotonou, par le
systetme FLEX (financement des fluctuations des revenugat®tion) depuis 2001. La
Nouvelle-Calédonie n’est pas, a ce jour, éligible a cet ingntim
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Les principaux financements du Vllleme FED concerneméiaagement et le bitumage
d’'un trongon de la route entre Hienghene et Pouebo.

Récapitulatif des fonds mis a la disposition deNauvelle-Calédonie

En millions F CFP VI eme FED | VIl éme FED | VIIl éme FED | IX éme FED

1988-1990 1991 - 1995 1996-2002 2002-200
Document unique de programmation............ ... - - - 2 566
Programme indicatif.................coooiiieeeein 937 1492 1885 -
Capitaux & MSQUE.........cueeriveieiireeieeeeeeeen . 358 716 - -
Bonification d'intéréts...........cccceeiiiineeenrenne — 81 40 —
Aide d'UrgENCE.....ccveveeeeeieiiiec e . 10 30 - —
SYSMIN 119 298 — —
Total :..... 1424 2 617 1925 2 566
Taux d'engagement 100,0% 99,5% 64,5% 100,0%
Taux de décaissement : 100,0% 71,2% 2,6% 62,0%

Source: Délégation de la Commission européenne pour ifeBe

2. LES SPECIFICITES DU IXEME FED

La décision d'association « Outre-Mer » du 27 novemif@l2a établi une nouvelle
relation entre les PTOM et I'Union européenne ainsi qu'undification de la gestion du
concours financier de 'UE. Celle-ci privilégie I'appropriatioar ges autorités territoriales du
processus de programmation, mais également la concentdatsofonds alloués sur un seul
domaine d'activité¢ afin de responsabiliser les PTOM et danetlidiefficacité des

programmes.

Ainsi le IXeme FED concrétise les engagements pris dansotaurbent unique de
programmation (DOCUD. Le document unique de programmation du IXéme FE# asigné
le 25 mars 2004.

La prise en compte des reliquats des FED précédents lengeloppe affectée a la
Nouvelle-Calédonie au titre du IXeme FED conduit & une eppelalobale de crédits de
2,6 milliards de F CFP. L'ensemble de ces crédits estndeatifinancer un programme de

formation professionnelle continue.

Un Comité de suivi, composé de I'ensemble des acteursatdmaome, se réunit, en
principe au moins une fois par an, afin de dresser un éa actions réalisées.

Les axes du programme sont les suivants :

- Evaluer les besoins en formation professionnelle ;
- Mieux informer sur les métiers, les emplois et les formations ;
Elargir I'offre de formation professionnelle et améliorer lalgé des formations.

1Le Document unique de programmation (DOCUP) cooulite la mise en ceuvre et le contrdle financier
des interventions.
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A travers les différentes actions mises en oeuvre, cgraone a pour objectifs
d’accompagner un développement économique durable eniselidle favoriser le progres
social, de promouvoir I'emploi local et d’assurer ainsi, a égam rééquilibrage économique et
social de la Nouvelle-Calédonie. Il convient de noter quetdribution européenne représente
un tiers de I'engagement de la Nouvelle-Calédonie sur laafitmmprofessionnelle.

Mise en ceuvre du IXéme FED

Evaluation
En millions de F CFP Exercice 2004| Exercice 2005 Exercice 2006 (pjonsommation Total
crédits reportés|

Crédits FED .....coveviiiiiiiiciieie e 736 843 491 2 070,6
Crédits engagés 603 764 481 45 1892,7
Taux d'engagement global 81,8% 90,6% 97,9% 91,4%
Crédits mandatés............. 330 436 337 405 1506,9
Taux de mandatement global...... 4,8% 51,69 68,6% 72,8%
Crédits reportés sur I'exercice suivant.....}..... 407 408 154

Source : Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie, fpvisoire

Parallelement, la Nouvelle-Calédonie est ordonnateur régionalajet TEP VERTES
(Tonne Equivalent Pétrole — Valorisation des Energies Retahlgs, Transfert d’'Expérience
et de Savoir-faire), en association avec la Polynésie fimea Wallis et Futuna. Ce projet a
démarré le 18 octobre 2006 et sera mis en ceuvre panuargnnées.

D’un volume financier de 1,230 milliard de F CFP, il bénéfitime aide financiére du
Fonds européen de développement pour la coopérationnadgiégale a 623 millions de
F CFP.

Ce projet a pour objectif d’améliorer les conditions de Videedéveloppement des
activités lucratives des populations rurales ou isolées de leell@Calédonie, de la Polynésie
francaise et de Wallis et Futuna en accélérant le recourséaargies renouvelables
respectueuses de I'environnement (notamment éolien et pltaique).
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8§ 2. LES INTERVENTIONS DE L'ETAT

1. LES DEPENSES DE L’ETAT?

Dépenses de I'Ete en millions de F CFP
Variations
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006/ 200
Ménages................ 50 588 54 287 59 847 &|65 63814 68 061 6,7%
Autres dépenses ...|... 36 083 36 319 39 261 39734 9211 40 240 -4,0%
Total....coocoovviieeanns . 86 671 90 606 98 608 01387 105 735 108 31D 2,4%

Source : Trésorerie Générale de Nouvelle-Calédonie

En 2006, les dépenses de I'Etat en Nouvelle-Calédonie s&egrpar la Trésorerie
Générale ont progressé de 2,4 % par rapport a 'an@@gente et se sont élevées a 108,3
milliards de F CFP.

2. LES CONTRATS DE DEVELOPPEMENT

L’Accord de Nouméa signé le 5 mai 1998 définit comme ailige prioritaires le
développement économique et social, le rééquilibrage entréri@ances de Nouvelle-
Calédonie et la formation des femmes et des hommes.

A cette fin, la loi organique n° 99-209 du 19 mars 19%&tive a la Nouvelle-Calédonie
a prévu que seraient conclus entre I'Etat d'une part, lavdllBaCalédonie et les Provinces
d’'autre part, des contrats de développement pluriannuelsi b4 99-210 du 19 mars 1999 a
prévu un dispositif de méme nature au profit des communes.

Les contrats de développement portant sur la période 2DMO-Aignés a la fin de
'année 2000, ont été prolongés par avenants sur I'ege@05. lls ont pris fin au 30 juin
2006 pour les engagements, et les mandatements seromiuckis décembre 2007. Pour les
opérations du secteur sanitaire et social du contrat de dpeehent Etat/Nouvelle-Calédonie
un avenant spécifique a fixé la date de cloture des engagermu 31 décembre 2006 et celle
des mandatements au 31 décembre 2009.

Les dotations affectées aux différents contrats 2000-200&cnent principalement les
infrastructures, I'habitat, la santé, la formation, I'environnenaénsi que les actions culturelles
et sportives.

1 Les montants présentés dans ce paragraphe indesrdépenses militaires payées en Nouvelle-
Calédonie, a I'exception des soldes des militagtedes dépenses mandatées directement en Métropole.
Ces éléments expliquent I'essentiel de I'écartestés dépenses de I'Etat présentées dans ce ehapitr
les transferts publics recensés en balance dem@aig (cf. chapitre 5 de la section 1).
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Bilan au 31 décembre 2006 des contrats de dévelomgre 2000-2005

en millions de F CFP

Crédits ouverts ou o . . oy . Taux de
atiendus au Crédits engagés ay Taux d'engagements Crédits versés au mandatements aul
31/12/2006 (a) 31/12/2006 (b) | au 31/12/2006 (b/a) 31/12/2006 (c) 31/12/2006(cla)

Province Sud..........cocovevnnnne. 9 354 8 98 96,1% 4936 52,8%
Province Nord.. 13 899 12910 92,9% 7 465 53,7%
Province des lles.. 6 492 5945 91,6% 5077 78,2%
Nouvelle-Calédonie e 4877 3897 79,%% 3106 63,7%
Agglomération de Nouméa (1).. 5970 5812 97,4% 4535 76,0%
Intercollectivités..............co..... . 201 1921 95,4% 1719 85,4%
Communes de l'intérieur (2)..)... 2281 2 263 99,2% 19%3 85,6%
Total ..... 44 837 41 736 93,0% 28 791 64,1%)

Sources : mis t de la République -dbloe des actions de I'E
(1) Communes de Nouméa, Dumbéa, Mont-Dore et |

(2) L'engagement de I'Etat au titre de ces conésitsépartis a hauteur de 55 % au profit des camesde la Province Nord, 20 % au profit de celetadProvince
des lles Loyauté et 25 % au profit de celles deréavince Sud.

Depuis 2002, 19 contrdtsde développement ont également été conclus avec les
communes de l'intériedpour des opérations de voirie, d’assainissement et d’tiddwen eau
potable ainsi que des aménagements sportifs, culturels etistdaiis.

L’Etat octroie également des aides destinées a financecti@ssade développement en
milieu rural et notamment des actions en tribus. Elles conderdes micro-projets
économiques, sociaux et culturels. Ceux-ci ont représeé@ltions de F CFP en 2006 (186
millions de F CFP en 2005).

Les contrats de développement 2006-2010 ont été signésradd les 4 et 6 mars 2006
en présence du ministre de I'Outre-mer. L'enveloppe fiaaété arrétée a 92,8 milliards de
F CFP dont 46,9 milliards de F CFP financés par I'Etat. fbéapart, le nombre de communes
de l'intérieur contractualisant avec I'Etat, passe de 19 a 27.

Les programmes retenus concentrent la participation de |&tae ses partenaires
autour de I'habitat, de la continuité territoriale et de la lutte cdatelh6mage et I'exclusion.
Cette derniere est orientée vers le soutien de l'appareibmieafion et le développement
économique.

La participation de I'Etat sur la période 2006-2010 est gmantation de pres de 11 %
par rapport aux contrats de la période 2000-2004 — pmisngation sur 'année 2005. La
contribution de I'Etat au titre des contrats 2000-2004 diga en augmentation de 25 % par
rapport aux concours accordés pour les contrats ddapement 1993-1997.

1 lls sont exclusivement financés sur les créditsv@stissement du Ministére de I'Outre-Mer.

2 Les communes de I'agglomération de Nouméa dispasiantcontrat de développement spécifique et
ne sont pas incluses dans les contrats de dévelmmpelestinés aux communes de la Province Sud.
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Bilan au 31 décembre 2006 des contrats de dévelopgye 2006-2010 en millions de F CFP

Montants Part de I'Etat Crédits engagés d‘en;:;:ments Crédits verség Taux de
. au 31/12/2006| au 31/12/2006 mandatements
contractualisés en F CFP au 31/12/2006
en % (b) (c) 31/12/2006(c/a]
@ (b/a)
Province Sud.... 16 587 58 2 49,89 378 4,6% 181 2,2%
Province Nord... 18 745 13 870 Op4, 589 4,2% 152 1,1%
Province des lles.. 8 080 6 303 78,0% 320 5,1% 122 1,9%
Nouvelle-Calédonie................ 15 996 4 801 ,0%6) 103 2,1% 103 2,1%
Agglomération de Nouméa (1)... 17 085 6 550 38,3% 294 45% 226 3,5%
Intercollectivités.............c....... 8907 8301 35,49 291 9,2% 212 6,7%
Communes de l'intérieur... 7 4p9 4012 54,2% 565 14,1% 30 0,7%
Total oo @09 46 944 50,6% 2 540 5,4% 1026 2,2%

Sources : Haut-Commissariat de la République - Directsredtions de I'Etat
(1) Communes de Nouméa, Dumbéa, Mont-Dore et Paita.

3. LE DISPOSITIF DE DEFISCALISATION

3.1 Le cadre législatif

La loi « Girardin » du 22 juillet 2003 a aménagé le disposéifdéfiscalisation ainsi

qu’il suit :

* la durée de validité du dispositif de défiscalisation a été parggnze ans, soit
jusqu’au 31 décembre 2017 ;

e le champ des secteurs éligibles a la défiscalisation a été élezslprincipaux
nouveaux secteurs concernent l'extraction d’hydrocarbetede minerais, les
activités de recyclage, certaines activités de restaurationeneises auxiliaires
des transports et les activités de services personnels fesjfhlanchisseries...) ;

e le seuil d'agrément obligatoire est porté a 4,6 millions d’epag le logement
social et intermédiaire et & 300 000 euros pour les autEsIs®;

e certains secteurs feront désormais I'objet d’'un agrémepteaunier euro pour tenir
compte de la réglementation communautaire (transports, agréulpéche
maritime et aquaculture) ;

* la régle de la non déduction de l'assiette fiscale éligible des a&sultant de la
mise en ceuvre des régimes autonomes d’aides fiscal@svasiissements propres
a la Nouvelle-Calédonie & la Polynésie francaise, a Wallis-et-Futuna, a Mayotte
et a Saint-Pierre-et-Miquelon est affirmée. Ce qui est appatémunément la
"double défiscalisation" est donc désormais autorisé.

1 Loi « Frogier » du 29 avril 2002
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3.2 Les agréments en 2006

En 2006, 31 dossiers d’agrément ont été déposés adgriasDirection générale des
imp6ts au titre de l'aide fiscale a I'investissement en Nouvelléddaie. Le montant total des

investissements présentés dans ce cadre s'est élevé @i 3305 milliards de F CFP contre
58,5 milliards de F CFP en 2005.

Répartition des agréments par secteur d'activité290€ en millions de F CFP

Montant total des Montant total des
: : : En attente ) investissemen_ts invgs_tissement_s
Dossiers | Agréments| Agréments dune Agréments| prése'ntés a l'aide : bénéflmgnt dg l'aide
présentés| accordés | refusés décision reportés _ _flscale a fiscale a l'investissemen|
l'investissement outre: outre-mer (au
mer en 2006 31/12/2006)

Agriculture/agro-alimentaire .. P - - 2 - 25 HIB) -
BTP.oiiieeeeiee s 5) 3 1 1 - 781,0 367,5
Délégation de service publid... - - - - - - -
Distribution..........ccccccoeven. i - 1 - - 682, -
2 - - 1 1180,3 -

5] 1 - 2 - 59,5 200,5

1 - - 1 - 95%,5 -

2 2 - - - 4527,4 3946,3

3 3 - - - 885,5 676,2

3 2 - 1 - 443,3 396,3

1 - - 1 - 6 879,5 -

8 1 1 — 6 9 745,8 85,7

Total oo 31 12 g 9 7 35 476,2 5672,4

Sources : Haut-Commissariat de la République -dbioe des actions de I'Etat

En 2006, le secteur du tourisme et de I'hotellerie a génépéute grand nombre de
demandes d'agrément. A l'inverse, les demandes daast&ur minier et du roulage sur mines

sont en nette régression par rapport a 'année précédentimssiers présentés en 2005 et 3 en
2006).

Parmi les projets présentés en 2006, 12 ont été agoé€3g9F %), pour un montant de
5,7 milliards de F CFP en diminution de 22,5 % par rapp@A05b. Par ailleurs, le secteur du
logement social a bénéficié pour la deuxieme année cons&cdiés montants agréés les plus
importants avec 70 % de I'enveloppe globale (77 % en 2808)i de loin par le secteur de la
manutention portuaire avec 12 % de I'enveloppe globale.

Sur les 31 dossiers présentés en 2006, 22 (soit 71 entétles projets situés en
Province Sud, 5 en Province Nord (16 %), et 2 dansduifite des fles Loyauté (6 %). Les 2
projets restants avaient une portée générale.

Il est important de rappeler que ces chiffresarecernent que les opérations défiscalisées sourises
procédure d'agrément. Les investissements donblgant est inférieur aux seuils prévus par la bi d

défiscalisation, bénéficient de droit des mesurksde fiscale. Les montants correspondant a ces
opérations ne sont pas disponibles.
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§ 3. LES AIDES PROVINCIALES

Les entreprises qui investissent peuvent, sous certainestiaasd bénéficier de
subventions des Provinces. Ces interventions, auxquellegermies’ajouter des aides au

paiement de cotisations sociales a la CAFAT, entrent dans dee cde codes des
investissements spécifiques a chaque Province de Nouvéddadze.

1. LES ACTIONS AU TITRE DU CODE DES INVESTISSEMENTS
DE LA PROVINCE SUD

L’Assemblée de la Province Sud a modifi€¢ son code pr@lindes aides a
l'investissement dans le secteur rural lors de la délibératib-2006 du 30 mars 2006. La
gestion des dossiers relatifs au secteur primaire a été ea@nf&Direction du développement
rural. Les subventions accordées sont classifiées en aidesvestissements ruraux (AIR) si
elles dépassent les 4 millions de F CFP et en aides aux pnajeds en deca. Ce seuil est
différent pour les secteurs secondaire et tertiaire (3 millier’s GFP).

En 2006, le montant des aides de la Province Sud (hiors-projets) enregistre une
forte progression a 312,1 millions de F CFP (contre 1dfi|ibns de F CFP en 2005).

Code des investissements 2006 de la Province Sud en millions de F CFP
Nombre de Montant de Aide de la | Part de Il'aidg
Secteur . v : . .
dossier I'investissemel Province provinciale
Agriculture...................... .. 14 391,8 142,2 3@ %
Elevage.......ccooeeeeiiininnnnd 3 41,5 11,1 26,7 %
Péche-Aquaculture......... 2 12,5 6,7 53,5 %
Artisanat-Industrie.......... . 14 120,5 40,7 33,7 %
Tourisme........cccoevueeeennn..d 13 298,6 58,9 19,26
SEeIVICES.....covvvveieivieiiinnnnd 12 257,0 52,5 201 %
Total .o, 58 1122,0 312 27,8 %

Source : Direction de 'Economie de la Formatiodet’Emploi de la Province Sud (DEFE), Directiom
développement rural (DDR)

Dans le secteur primaire, les investissements agricoles ofgséfus soutenus avec
45,6 % des aides totales. Parmi les branches aidées aesrsesecondaire et tertiaire, le
tourisme est le principal bénéficiaire des subventions accoaléeours de I'année 2006 avec
18,9 % du montant total des aides de la Province Sud.

Les micro-projets suivent une procédure accélérée ebmepas présentés au Comité
des investissements. Leur ventilation sectorielle est présemséedableau ci-apres :
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Tableau récapitulatif par secteur des aides de f@®nce Sud a la création et a

I'extension des micro-entreprises (micro-projets) en milliers de F CFP
2002 2003 2004 | 2005 2006 | '2ux moyen de faide
accordée en 20!

Agriculture.......cocooveveeienns . 20 881 7967 889 14 112 42 085 41,9%
Elevage.......covvevncnnnne 6 145 7235 7745 13 746 53 97( 32,3%

Péche et aquaculture........ ... 4057 4 299 2625 8134 4107 42,9%
Artisanat...........cccoveveenenenn. 8 839 1098 11973 10 338 2702 30,6%
Tourisme et services.......... 29 092 31 589 26 B3 29 506 26 609 40,4%
Total..oovvviicieiceciccee 69 014 629 55093 72 517 129 478 39,3%

Source : Direction de I'Economie de la Formatiodet'Emploi de la Province Sud (DEFE), Direction développement Rural (DDR)

Au cours de 'année 2006, 162 dossiers de micro-projetgait I'objet d’aides de la
Province Sud dont 41 ont concerné I'agriculture, 80 I'éleyag 34 le secteur du tourisme et
des services. Ces secteurs représentent en valeurthespeat 32,5 %, 41,7 %, et 20,6 % des
interventions de la Province Sud pour les micro-projet066.2

2. LES ACTIONS AU TITRE DU CODE DE DEVELOPPEMENT
DE LA PROVINCE NORD

Au cours de I'année 2006, la Province Nord a accoB8¥e84millions de F CFP d’aides
(+7,3 % en un an) dont 424,8 millions de F CFP d'aiddégcuipement et 13 millions de
F CFP d’'aides au fonctionnement pour 302 dossiers dT,9 millions de F CFP d’aides,
dont 399,1 millions de F CFP a I'équipement et 8,8 millions @&F au fonctionnement pour
362 dossiers en 2005). La part moyenne de l'aide deolarfee Nord s’accroit (+7,6 points en
un an).

Code de développement 2006 de la Province Nord en milliers de F CFP
Part de l'aid¢
Nombre de | Montant de Aide a Aide au Aide totale d¢  provinciale a

Secteur . " . e . ) .

dossiers |l'investissementl'équipement| fonctionnement la Province | I'équipement darfs
l'investissemel
RuUral.....ccoovieiiieeiics .. 214(1) 232 301 134 248 10 960 145 208 57,8 %
Foréts.... 9 7932 3529 0 3529 44,5 %
Péche............ . 24(2) 221134 110 124 0 110 124 49,8 %
Aquaculture.......... . 2 150 316 110 158 0 110 15§ 73,3 %
Artisanat/entreprise.... 8 (3) 8 233 7 740 2 000 9 740 94,0 %
Transport/roulage...... 8 26 475 7 909 0 7 909 29,9 %
Commerce......... 15 (4) 38981 14 341 0 14 341 36,8 %
Tourisme.... 8 (5) 22872 13721 0 13721 60,0 %
Services. 14 (6, 83 70¢ 23 05¢ 0 23 05¢ 275 %

Total oo 302 791 953 424 828 12 960 437 788 58,6 90

(1) dont 118 projets OGAF (avec une subventiorvdstissement de 17 millions au GAPCE), (2) donprbjets OGAF, (3) dont 6 proje

OGAF, (4) dont 6 projets OGAF, (5) dont 4 projetSAF, (6) dont 4 projets OGAF
Source : DDEE Province Nord

La diversification des projets OGAROpération Groupée d’Aménagement Foncier) qui
ne concernent plus seulement le secteur rural (commeG&) 26uligne le développement des
actions coordonnées entre les différentes collectivités.

1 'OGAF est un outil de développement local quirpet de concentrer dans un périmétre donné,
pendant un temps donné, des moyens d’intervengsrdidférentes collectivités.
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La majeure partie des aides est affectée au secteur grirhairsecteur rural est le
premier poste aidé avec 33,2 % des aides provincialess el I'aquaculture et la péche en
recoivent chacune 25,2 %.

3. LES ACTIONS AU TITRE DU CODE PROVINCIAL D'AIDES
AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES ILES LOYAUTE

Le montant des interventions de la Province des lles Loymutél'année 2006 s'éleve
a 151,9 millions de F CFP (contre 105 millions de F CFPO&52soit une progression de pres
de 44 % sur un an.

Concentrant plus de 55 % des interventions, le secteur elleiees a bénéficié de
44,1 % du montant total des aides accordées par la Pralesdées Loyauté en 2006.

Code des investissements 2005 de la Province ésd lbyauté en millions de F CFP
Secteur Nombre de ) Montgnt de Subvent?on de la Part Qe I_'aide
dossiers | [linvestissement Province provinciale
Agriculture/Elevage.......... 9 33,1 23,5 71,0 %
Péche......coovvviiiiiie 18 35,6 30,0 84,4 %
Tourisme............ceeeeeeeene... 8 41,2 31,3 75,9 %
ServiCes......ccccuvurerinennnen. 37 99,2 67,0 67,6 %
Total e, 67 209,1 1519 72,6 %

Source : Direction des Affaires Economiques de la Provdesdles Loyauté

La part du secteur tertiaire dans les aides provincialesvalog@ement économique ne
cesse de croitre (+ 3 points a 65 % par rapport a 2005).
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8 4. LES SOCIETES D'ECONOMIE MIXTE DE
DEVELOPPEMENT DES PROVINCES

Chaque Provindeest dotée d’un outil constitué sous la forme juridique dsowété
d'économie mixteafin de soutenir le développement économique :

* Promo-Sud, Société de financement et de développement de la Préince

« Sofinor, Société de financement et d'investissement de la Provinck; No

* Sodil, Société de développement et d'investissement de la Praldadkes Loyauté.

Les Provinces détiennent entre 68 % et 79,5 % du capitesISEM, le solde étant
principalement détenu par les banques de la place et l'Instafétd@hien de Participation
(ICAP).

Les trois SEM permettent ainsi aux Provinces d'agir directereen faveur du
développement et notamment :

— de financer, mais aussi d'accompagner et de pilotgardgss dits structurants grace a
leur représentation aux conseils d'administration des entreprise

—de bénéficier d'une grande autonomie de gestion et deujalesse des regles du
secteur privé ;

—de renforcer la confiance des investisseurs privés renapt des participations
importantes dans des entreprises.

" Promo-Sud

En 2006, le conseil d’administration de Promo-Sud a décimdervenir dans 13
sociétés, dont 5 nouvelles pour un montant global de 3,2 whillide F CFP (soit vingt fois
plus qu'en 2005). 90 % de ces interventions ont cond&cguisition de titres de la société
des Hotels de Nouméa pour en devenir I'actionnaire prineipataitriser le développement
touristique dans le cadre du Plan de développement condert@ Nouvelle-Calédonie
(PDTNC).

Les autres participations de Promo-Sud ont été axées ptemgyat sur le secteur de
I'hétellerie afin de conforter les besoins de rénovation da patelier de la province Sud.

Toutefois, dans le cadre de sa nouvelle orientation qui visecampagner et a
participer aux cessions-acquisitions d’entreprises en vussutar le maintien des emplois
salariés sur le territoire, Promo-Sud est également interaamee d’autres secteurs d’activité
(artisanat, technologies innovantes).

1 Article 139 de la loi du 22 janvier 1988.

2 Société associant des partenaires publics et9(ieépart de I'actionnariat public ne peut dépasse
80 %).
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Au 31 décembre 2006, compte tenu des remboursemésdtués en cours d’année par
les sociétés associées, I'encours total des interventiongomeofSud effectuées depuis sa
création en 1992, s'éleve a 6,7 milliards F CFP, répartis 62 sociétés.

Interventions de Promo-Sud par secteurs d'activité en millions de F CFP

s Interventions 2006 Encours des Interventiong

Secteurs d'activité
Nbre| Montant % Nbre  Montant| %

Agriculture élevage...........ccccoevvveeiiiimnn] L 12,0 0,4% 9 90,2 1,4%
Aquaculture et péche.........ccccooevvieiiuin .. 0 0 0% 8 113,2 1,7%
Production agro alimentaire 5,0 0,2% 3 38,0 0,6%
Production industrielle et artisanale......\.... |1 0,06 1,9% 7 155,0 2,3%
Hotellerie 5 2985,3 92,8% 11 5719,7 85,9%0
Animations touristiques... L1 0,7 0,02% 8 86,5 1,3%
Prestations de services... .2 102,3 3,2% 8 305,1 4,69
Technologies innovantes...............ccco...fueen 2 50,6 1,6% 5] 108,0 1,6%
Mines - métallurgie.............ccccevvierunenes 0 0 0% 8 46,8 0,7%
Total général...........cccceeveeiieiieiacaces 13 3215,9 100,0%| 62 6 662,4 100,0%

Source : Promo-Sud

Agréée centre de formation depuis juillet 2005, la sociétgd®@mie mixte Promo-Sud
a mis en place, en partenariat avec l'institut HEC, deux cyldeformation en management
général destinés, d’'une part, aux chefs d’entreprisé’aatre part, aux cadres dirigeants. La
premiere session s’est terminée en juillet 2006 et une deenaa@buté en septembre 2006.

Le projet de pépiniére d’entreprises (2000 m? de bureawkateliers), dont la gestion
sera assurée par Promo-Sud, a été finalisé. La constriactébuté le ®Lavril 2007 pour une
ouverture prévue au deuxieme trimestre 2008.

®  Sofinor

En 2006, la Sofinor est intervenue dans 5 sociétés noupaligsun montant global de
1,4 milliard de F CFP, essentiellement dans le secteur diedéa m

Les interventions de la SOFINOR comptent 50 participations ac@ivee jour qui
représentent 10 milliards de F CFP en capitaux cumulés.

De facon générale, les revenus de la Sofinor issussdpasticipations dans le secteur
minier ainsi que dans le développement immobilier et fonciengttent en grande partie de

financer des implantations nouvelles et de soutenir des asé®pcréatrices d’emplois
pérennes en Province Nord.

Interventions en capital de la SOFINOR par secteutsctivité en millions de F CFP
Secteurs d'activité Interventions 2006 Encours des interventions
Nbre| Montant % Nbreg Montant %
Transport de minerai...............cco..foueas (0] 0 0% 8 36,8 0,4%
Aquaculture...........ccooeveeiiiiieeenns ... D 0 0% 8 284,5 2,8%
Péche.....ccoooiiii e .1 5,0 0,4% 2 199,9 2,0%
Tourisme & Hotellerie................... .. 2 10,0 7% 13 3117,0 30,9%
Mines — Métallurgie..............c....... e 4 1340 98,9% 7 6 349,5 63,0%)
Développement — Immobilier........ 0 0% 12 92,3 0,%
Total général.........ccceeveevieeinennend .. 5 365,9 100% | 50 10 080,0 100%

Source : SOFINOR
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"  Sodil
A limage de la Sofinor en Province Nord, la Sodil joue ndte majeur dans le
développement économique de la Province des lles en étatibiinaire majoritaire de
différentes sociétés. Ainsi, la Sodil favorise le développententsecteurs économiques
prioritaires pour la Province des lles Loyauté :
e La péche hauturiéere ;
e Letourisme ;
e Lafiliére cocotier pour le secteur rural ;
e Le transport aérien et maritime ;
e Les PME-PMI par le biais de la SOPARIL (société de prasgatticipation dans les
PME PMI) ;
e L’agro-alimentaire ;
e La Sodil détient également des participations dans le sectelar oéne et de la
métallurgie et également dans la Société des Hotels de NoSHBR. (

La relance de la société de péche hauturiere Navimon estierde finalisation. En
2006, la Sodil a terminé la remise en état de la flotte de Navibharéhabilitation de I'atelier
de traitement et de conditionnement de Nouville ainsi que I'achat mhavire congélateur
seront effectués au premier semestre 2007. Le montandl gligb 'opération est estimé a
210 millions de F CFP.

Depuis mi-2006, la SODIL a racheté les parts du partermisdralien, Regional
Aviation, et est devenue I'actionnaire unique de la sociétéadegort aérien Air Loyauté. La
compagnie s'est recentrée sur de petits marchés tels qapdgiement sur les lles ou les
petites dessertes comme Bélep ou Tiga afin d’assurer tmuitd du service sur les petites
destinations. Le partenariat avec Aircal est privilégié afin d’éuite rivalité préjudiciable (cf.
partie sur les activités aéroportuaires)

En 2006, la Sodil a soutenu plusieurs projets touristiques léarlles afin d’améliorer
la qualité de l'offre de service. Elle a, par ailleurs, reédes sites potentiels pour d'éventuels
nouveaux projets (cf. partie sur le tourisme).

Dans le secteur des PME-PMI, la Sodil a réalisé en 20@6ilettage du portefeuille de
sa filiale la SOPARIL. Cette derniére aide les sociétés viables &estructurer afin de
consolider le tissu artisanal des lles. Des aides financiéréds 8OPARIL permettent a ces
entreprises de s'équiper. Une assistance technique leégadsment offerte afin de les aider a
mettre en place une gestion comptable plus efficace. Ce duivie durée de 5 a 7 ans, doit
permettre d’'assurer la pérennité de ces entreprises. @etie ge restructuration a commencé
en 2006 par le secteur du BTP avec des investissemegensnde I'ordre de 50 millions de
F CFP.

236



8§ 5. L'INSTITUT CALEDONIEN DE PARTICIPATION (ICAP)

1. GENERALITES

Issu des Accords de Matignon, I'Institut calédonien de paatioip, est une société de
capital-investissement créée le 18 mai 1989 dans le cadeelalen°46.860 du 30 avril 1946.
L'ICAP a pour objet la promotion des projets concourantééquilibrage économique entre le
Grand Nouméa et le reste de la Nouvelle-Calédonie. Son Icsgitfal (138 millions de F CFP)
se répartit entre ’Agence Frangaise de Développement (AEDgn détient 52 % et les trois
Provinces qui se partagent le solde a parts égales.

Les interventions de 'ICAP consistent en des apports esflsfpropres (participations
en capital) ou quasi-fonds propres (avances en coroptartt) en vue de conforter la structure
financiére des entreprises, en particulier dans I'Intérielaselles. Les fonds propres apportés
par I'lCAP sont de nature a favoriser les octrois de corgcoar ils limitent le risque encouru
par les créanciers, de méme que sa présence consttganamtie de suivi des promoteurs.

L'ICAP n'a pas pour vocation de contrbler une sociétéfareur de laquelle il
intervient, ni d’'investir a titre définitif. Sa participation est touguminoritaire et limitée en
part de capital social (& 35 % au maximum) et dans le tdegpsdnditions de remboursement
des avances faites et de reprises des participations dePl'l€Ant négociées avec les
promoteurs dés I'étude de leur dossier).

Les interventions financieres de I'lCAP peuvent étre com@épse des mesures
d'accompagnement. L'ICAP joue alors un r6le de consed'appui aux entreprises. Ces
mesures d'accompagnement nécessitent parfois la mise @n gda contrats d'assistance
technique avec des opérateurs spécialisés de la place.

237



2. LES OPERATIONS REALISEES EN 2006

Les opérations de I'ICAP réalisées au cours de I'exeBf06 sont présentées dans les
tableaux ci-aprés. Une distinction est faite entre les opératiées aux investissements
(interventions) et les opérations liées aux mesures d’'acoprapent :

Opérations de I''CAP par secteur d'activité et pRrovince réalisées en 2006 en millions de F CFP
Opérations Répartition par Province
Secteur d'activité Province Sud Province Nord Province lles
Nbre Montant % Nbre Montant Nbre Montant] Nbre| Montaht
11 14,2 5,5% - E 11 14,2 - B
5 14,0 5,4% 1 0,3 4 13,7 — -
TranSPOrt......ccccveveverieiiieieiienns 1R 69,1 26,8% 2 7,9 19 61,6 = =
Agriculture / Elevage.................. S 18,2 0%, 1 10,2 2 8,0 — g
Exploitation forestiere. - - - - - - - - -
TOUMNSME oo frane 41 64,7 25,0% 10 54,1 23 6,8 R 413
Commerce / Service............c...... (5 36,5 1% 6 10,8 9 25,7 E E
Artisanat 9 41,6 16,4% 5] 17,7 P 8,4 2 15|5
Péche......ccooiiiiiiiiiic, - - - - - - - - -
Aquaculture...........ccccueceveenennn. — — — — — — — — —
Total général.........ccooeveveenens 718 28 10094 25 100,6 49 138,0 4 198
32,1% 38,9% 62,89 53,4% 5,1% 7,7%
dont interventions............cccccv.. b 3B 243)0 11 96,5 20 127,2 2 19,8
42,3% 94,0% 33,3% 39,7% 60,69 52,4% 6,1% 8,00
dont accompagnements............. 45 15,4 14 4,1 29 0,8 2 0,4
57,7% 6,09 31,1% 26,9% 64,49 70,3% 4,4% 2,%%

Source : ICAP

Le montant global des interventions réalisées par I'lCAP auscde I'année 2006
s'éleve a 243 millions de F CFP, dont 43,3 millions (17,8%)s forme de prises de
participation en capital, et 199,7 millions sous forme d’avaanesompte courant d’associés.

L'ICAP a réalisé 33 interventions en 2006, dont 11 localig@eBrovince Sud pour un
montant de 96,5 millions de F CFP (39,7 % du montant totalgri2Province Nord pour un
montant de 127,2 millions (52,4 % du total), et 2 dans laipcevdes lles Loyauté pour 19,3
millions (8 % du total).

Les interventions dans les secteurs du transport (25,8@dpurisme (25,8 %), et de
l'artisanat (16,4 %) ont représenté plus des deux tiersl ¢68, du montant total des
interventions.

Par ailleurs, 45 opérations liées aux mesures d’accompagneont été réalisées au
cours de cet exercice pour un montant de 15,4 millionsAE CEs opérations ont été mises en
place dans le cadre de suivis en gestion et administratioantieprises concernées lorsque
ceux-ci ont été jugés nécessaires.
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3. LES OPERATIONS DE L’ICAP DEPUIS SA CREATION

Depuis sa création en 1989, I'ensemble des opérationsahePl'par secteur d’activité
et par Province se répartissent comme suit :

Opérations de I''CAP par secteur d'activité et perovince au 31 décembre 2006 en millions de F CFP
Opérations Répartition par Province
Secteur d'activité Province Sud Province Nord Province lles|
Nbre Montant % Nbre Montant Nbre Montant] Nbre| Montaht
MINES™ ..ot ... 128 956,00 22,59 g 66,9 120 889,2 - -
BTP.iiiiiiieiiiccee e 56 249,0 5,9% 11 54,2 33 122(6 12 72,3
Transports .. 031 393,8 9,3% 24 134,5 67 1933 10 66,0
Agriculture/Elevage.................... »0 1235 2,9% 8 57,4 12 66,1 + -
Exploitation forestiere................. 7 125,5 3,0% 7 47,3 10 78,2 + -
Tourisme .. 48] 1015,8) 23,99 8 5494 35 289,3 p7 177,1
Commerce/Services...........ccoco.. e 74 373,4 8¥H| 20 56,3 39 198,9 15 118)2
Artisanat..........coccoveveeeieiiiiinennn. 50 220,9 5,2% 22 92,9 i 53|5 17 74,6
Aquaculture.. . B0 0057 11,8% 22 390, 8 110,0 — —
PEChe.....oiiiiiice 19 245,6 5,8% 2 25% 1B 143|1 4 71,0
Restauration............ccoceeveeveeecrsfives 8 522 0,6% 2 5,0 2 3,2 4 17,0
DIVEIS. oo 1 20,0 0,5% — = — 9 1 20,p
Total général.........ccoevveviiinennns ... 654 249,6 100% 214 1480,1 350 21473 90 622,3
100% 100% 32,7% 34,8% 53,5% 50,5% 13,8% 14,69
dont interventions.............c.cc..... .. 475 43% 154 1461,7 236 21127 85 621,p
73% 99% 32,4% 34,8% 49,7% 50,4% 17,9% 14,8%
dont accompagnements............. ... 179 54,0 60 18,4 114 34,5 5 1,1
27% 1% 33,5% 34,0% 63,7% 64,0% 2,8% 2,0%

* 400 millions de F CFP ont été destinés a paricipl'acquisition de la Société Miniere du Sudifitae (SMSP) par la SOFINOR
Source : ICAP

Sur les 475 interventions réalisées depuis l'origine, 154ezarat la Province Sud
(soit 34,8 % en valeur), 236 la Province Nord (soit 50 drP#aleur) et 85 la Province des lles
Loyauté (soit 14,8 % en valeur). En valeur (hors opéra8DFINOR), 38,5% des
interventions concernent la Province Sud, 45,1 % la Prowled, et 16,4 % la Province des
lles Loyauté.

En effet, 400 millions de F CFP ont été investis en 19891g#P dans la SOFINOR
en vue d'accroitre sa capacité financiere, ce qui lui aipaetacquérir la SMSP.

Le tourisme et la mine représentent respectivement 24 % 4&8@28es interventions
(en valeur). L'aguaculture vient en troisiéme position ave® %4 du total des interventions.
On notera que plus de la moitié des interventions (58,3 %grgosur ces trois secteurs
d’activité.

Avec a peine 1% du montant des opérations depuis 1889%ccompagnements
restent marginaux et se situent principalement en Province (88ré% du montant total des
accompagnements et 64 % des opérations).

239



§ 6. L'ASSOCIATION POUR LE DROIT A L'INITIATIVE
ECONOMIQUE (ADIE)

1. GENERALITES

L'Association pour le Droit a IInitiative Economique (ADIE) aour objectif de
financer par des préts (micro-crédits) le démarrage développement d’activités a caractére
économique des personnes physiques n'ayant pas accesédits bancaires. Dans ce cadre,
les projets sont suivis et accompagnés pour accroitredaoce de succes.

L’ADIE octroie ces préts (« préts solidaires », « prétodifeur » et « préts solidaires
progressifs ») seule ou en complément des aides deméa®vlLe champ d’intervention du
Fonds de Garantie du Nord (FGN) et du Fonds de Garguie les Micro-Projets
Economiques (FGMPE, ex. FGPPP) a été défini pour étdadr@canisme de garantie a ce
type de préts. En effet, tous les préts consentis par I'ADHE désormais éligibles a la garantie
du FGN et du FGMPE. Les préts octroyés par 'ADIE petngre garantis au maximum a
hauteur de 90 % (FGMPE) ou 80 % (FGN) (Cf. chpséct. 1, § 5 « L'activité des fonds de
garantie »).

Le prét solidaire appelé également « microcrédit » est unppafonné a 600 000 F
CFP, soumis a un taux annuel de 7,3 % (djatvier 2007), et remboursable sur 24 mois. Le
prét d’honneur vient en appui de ce type de prét. |l @orx mémes caractéristiques mais son
colt est nul. En outre, il ne peut excéder le montant duooninit. Le prét progressif est
destiné aux personnes vivant en économie traditionnelle,@irebpt de faciliter leur insertion
dans I'économie moderne. Le prét varie progressivemeR@18€00 F CFP a 420 000 F CFP.
Il est remboursable sur une période allant de 12 & 24 mois.

2. LES INTERVENTIONS REALISEES AU COURS DE L'EXERCI CE 2006

Les interventions de I'ADIE réalisées au cours de I'anf@8& 3ont présentées dans le
tableau ci-apres :

Préts octroyés par I'ADIE en 2006 en milliers de F CFP

Nombre de Préts Préts Préts
Secteur . L , . Total
dossiers | solidaires | d'honneur | progressifs

Province Sud.............ccoveevee. 135 890 28 139 9233 83 262
Province Nord............ccoeel 97 3820 15 730 6 520 54 458
Province des lles.................... 76 34 47 20 478 2 604 57 556

B o] v= | R 80 112 572 64 347 18 357 195 276
Source : ADIE
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Depuis sa création en 1999, 'ADIE a octroyé 1 865 psétsl’ensemble du territoire
pour un montant total de 898 millions de F CFP. En 2006¢partition par Province du
montant des préts accordés par 'ADIE est restée stabte4®y6 % des octrois en Province
Sud, 27,9 % en Province Nord, et 29,5 % dans la Prexdes lles. Les préts solidaires restent
les plus importants (avec prés de 60 % des octrois en) 2006 que les préts progressifs
diminuent (de 14,9 % du montant total en 2005 a 9,4 % @8)20

Nb . , . Milliers de F CFP
Interventions de I'ADIE depuis 2000
450 250 000
. + 200 000
350
+ 150 000
250
1 100 000
150
+ 50 000
50 : : : : : : 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nombre de préts octroyés —@— Montant des préts octroyés
Source : ADIE
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PERSPECTIVES

En 2006, l'activité économique a bénéficié de la bonne otientde la demande des
ménages et des entreprises. Les indicateurs disponibledimda premier trimestre 2007
laissent entrevoir une année qui s'inscrirait dans la contineitla dlynamique observée en
2006. De plus, le budget primitif de la Nouvelle-Calédonie av@éti& en progression de 12 % a
127 milliards de F CFP et les recettes douaniéres se soéegla8,9 milliards de F CFP sur le
premier trimestre 2007 contre 8,4 milliards en 2006 sur lanen@ériode. Par ailleurs,

I’évolution de I'indice des prix au cours du premier trime&087 apparait plus mesurée qu'en
2006.

La Nouvelle-Calédonie est en «chantier », elle vit au rythres différents
investissements concernant principalement les secteurs du, mickéogement notamment
social, des transports et du tourisme.

Ainsi, les projets métallurgiques concernant le territoire fomtigoales principaux
investissements mondiaux (3,2 milliards de dollars US pour GOikel, et plus de 2,2
milliards pour le projet du Nord) et devraient maintenir unanivé’activité soutenu. Ensuite, le
secteur de la construction de logements bénéficie de pavesede réalisations importantes
avec le programme de logements sociaux lancé depuis &0G6tamment le projet de la
création de la ZAC de Dumbéa sur Mer et des infrastructigue y seront associées (écoles,
hdpital...). Dans un contexte d’augmentation du trafic, destrade rénovation de 'aérogare
de l'aéroport international de La Tountouta sont prévus daakjues mois. Enfin, la relance
du secteur du tourisme devrait s’opérer avec la créati@trdetures hotelieres importantes et
haut de gamme.

Certains entrepreneurs du béatiment se disent préoccupésnmena face a
I'allongement des délais administratifs, a 'augmentation du psrdatieres premiéres et a la
rareté de la main d’ceuvre qualifiée disponible qui impactenhausase le co(t des travaux.

Le manque de disponibilité fonciere provoque un renchénsse des terrains
constructibles. L'orientation générale des taux d'intéréts a dasde se traduit par
'augmentation du co(t du capital emprunté et la croissandertm®urs global des crédits a
I'habitat des ménages a tendance a ralentir.
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La prise de conscience collective de I'épuisement des messounaturelles et la
demande de classement du lagon calédonien au patrimoim@iainde I'Unesco mettent en
lumiére la nécessaire intégration des contraintes environndegei@ns tous les projets en
cours en Nouvelle-Calédonie. Ce parametre est devenutduroable. Il peut amener les
investisseurs a revoir a la hausse les colts des diff@ymjtds, le cas échéant, les retarder
pour intégrer dans le calendrier de réalisation des étudapattt environnementale ou tout
simplement inciter les décideurs a modifier leur stratégie d'iipsesnent.

En 2005, conscient de la difficulté des relations sociales, dev&nement de la
Nouvelle-Calédonie a mis en place, une cellule préventive &mcration des conflits
collectifs. Son action doit se poursuivre pour maintenir lafiaoce des promoteurs des
différents projets et éviter de pénaliser I'activité économiqamme en 2006.

L’ensemble des projets représente incontestablement uretwpp® pour I'économie
calédonienne. Leur mise en ceuvre simultanée, ne doit capiguak occulter, a moyen terme,
un risque de surchauffe économique. Pour éviter lesseffe saturation des capacités de
production, le pilotage de la commande publique devra gadap rythme de mise en ceuvre
des grands chantiers.

2006 2007 Var 07/06
indice des prix & la consommation mars 125,4 126,0 0,4%
Entreprises
ventes de ciment (tonnes) mars 29 354 34 532 17,6%
immatriculations de camions, camionnettes, pick-up (nb) mars 777 1035 33,2%
Index BT 21 mars 116 121 3,8%
importations de biens d'équipement (M FCFP) (1) mars 7 185 11774 63,9%
Ménages
montant horaire du Salaire minimum garanti (F CFP) janvier 680,5 710,1 4,3%
demandeurs d'emploi en fin de mois en moyenne mars 7987 7 789 -2,5%
personnes physiques en interdiction bancaire (nb) mars 4718 4 835 2,5%
immatriculations de véhicules de tourisme neufs (nb) mars 1714 1806 5,4%
importations de produits alimentaires (M FCFP) (1) mars 5124 5263 2,7%
importations de biens de consommation courante (M FCFP) (1) mars 2808 2769 -1,4%
Echanges
nombre de touristes février 14 916 15 087 1,1%
taux d'occupation des hoétels février 57,7% 60,9% 3,2pt
nombre de croisieristes février 31313 17 663 -43,6%
exportations de crevettes congelées (M FCFP) mars 450 186 -58,7%
total des importations (M FCFP) mars 48 118 55612 15,6%
total des exportations (M FCFP) (1) mars 23 700 29 769 25,6%

(1) provisoires
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LES MISSIONS DE L’INSTITUT D’EMISSION D’OUTRE-MER

L'Institut d’Emission d’Outre-Mer dont le siege est a Pariséacééé par la loi n°
66-948 du 22 décembre 1966 ( repris a l'article L.7t214Code Monétaire et Financier) pour
exercer dans les collectivités francaises du Pacifique le gevile 'émission monétaire qui
était détenu depuis 1888 par la Banque de I'Indochinestaags ont été fixés par le décret n°
67-267 du 30 mars 1967 modifié par les décrets n° 856403 avril 1985 et n° 86-892 du 28
juillet 1986, n° 92-760 du 31 juillet 1992, n° 98-1244 @ud&cembre 1998 et n°2006-1504 du
4 décembre 2006. Etablissement public national dont la dowétave a 10 millions d’euros,
il exerce son activité en Nouvelle-Calédonie, en Polynésiedism et a Wallis-et-Futuna.

L'IEOM est la Banque centrale des Collectivités d’Outre-Meare ditre ;

> Il assure I'émission de la monnaie ayant cours légal : lecf@FP (Change Franc
Pacifiqgue) dont I'Etat francais garantit la convertibilité sur lacbdsine parité fixée
depuis le § janvier 1999 a 1.000 F CFP pour 8,38 euros. Il metimulation des
billets de valeur faciale de 10.000, 5.000, 1.000 et 5QFIF et des pieces de 100, 50,
20, 10, 5, 2, 1 F CFP. Il controle le volume et la qualigsignes monétaires.

> Il veille au bon fonctionnement du systéeme bancaire en co#déibn étroite avec les
organismes nationaux chargés de la réglementation de lasgiai: Comité des
établissements de crédit et des entreprises d'investissememénéats), Comité
consultatif de la réglementation bancaire et financiere (CCEREpmmission bancaire
(contrdles et sanctions).

> Il conduit une politique monétaire visant a favoriser le déyao®nt économique dans
les collectivités d’outre-mer du Pacifique par l'intermédiairerdfinancement, sous
certaines conditions, des crédits en faveur des secteamenditjues prioritaires et des
zones économiquement défavoriées et également par le diaisrbdulation du régime
des réserves obligatoires.

> Il joue un réle d’observatoire économique permanenéalisant enquétes d’opinions et
études périodiques sur les grands secteurs d’activité etbdiam notamment une lettre
mensuelle et un bulletin trimestriel de conjoncture. L'IEOM réadigalement tous les
ans un rapport annuel dressant le bilan économique etignalecchaque collectivité et
établit, en collaboration avec la Banque de France, la baldeseaiements de la
Nouvelle-Calédonie et de la Polynésie francaise.

> Il apporte ses services a la communauté bancaire, awoiPopublics, aux entreprises
et aux particuliers : cotation, centrale de bilans, gestion ds®nsys d’échanges
interbancaires, recensement des risques. |l assure @armadre I'exécution des
transferts de fonds publics et privés entre sa zone diémisst la France
métropolitaine. Ces mouvements transitent par le compte diap&@uvert au nom de
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'IEOM dans les livres du Trésor public, ce compte garaamisde maniére illimitée la
convertibilité du F CFP en euro et la liberté des transferts.

> Il s’assure, en liaison avec la Banque de France, declaig®® des moyens de paiement
et de la pertinence des normes applicables en la matiérertarde I'article 71 de la loi
n° 2001-1062 du 15 novembre 2001 relative a la sécurd@gdienne.

De plus, ''EOM assure en Nouvelle-Calédonie dans sesukpde secrétariat des
commissions de surendettement des particuliers depuf§deril 2007 (décret n°2007-43 du
10 janvier 2007). Dans ce cadre, il instruit les dossiersudendettement soumis a la décision
de la commission.

La connaissance des réalités humaines et économiquesfélentes collectivités de sa
zone d’émission permet a I'lEOM d’éclairer I'ensemble deg®rateurs économiques et
financiers dans leurs décisions et d'étre pour les Pouvoliics une force de proposition et de
conseil au service du développement économique et social.
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ANNEXE 1

LEXIQUE DES PRINCIPAUX SIGLES MENTIONNES
DANS CE FASCICULE

ADANC Agence pour la desserte aérienne de Nouvelle-Caiédo

ADEME ......coovviiiiiiieiiiiinn Agence de I'envirement et de la maitrise de I'énergie

ADIE ....ovviiiiiiiiiiiiiiieieeeaeaiaens Association pde droit a l'initiative économique

ADRAF ...t Agence de déygement rural et d'aménagement foncier

AFD..coeeee e Agence fecaise de développement

Y U Aide médicalatyite

BEI ..o Banque @u#enne d'investissement

BIT o Bureau intational du travail

BTP oo s Batiment et &rax publics

CAAPO ... creeas Coopérative agiecet aquacole des producteurs d'Ouvéa

CAF ..o Co(t, assue, fret

CAFAT ...t Caisse de congaion des prestations familiales, des accidents
du travail et de prévoyance des travailleurs

CClutiiiiiiiiiiiee s Chambreodenmerce et d'industrie

CCLRF ... Comité consultaéfld réglementation bancaire et financiére

CECEl ...t Comité des établisents de crédit et des entreprises
d’investissement

CES ..o Conseil éaoitue et social

CFP e Change ¢rpacifique

CHS..oo s Centre hodjgitaspécialisé Albert Bousquet

CHT oo Centre hodmtaterritorial Gaston Bourret

CNCEP ...t Caisse nationake chisses d'épargne et de prévoyance

CIRAD ... Centre de co@i®n internationale en recherche agronomique
pour le développement

COM..iiiiiiiiiieeeiee e b Collectivité d’Oexdmer

CTME ... Comité territorialypda maitrise de I'énergie

DAVAR......ccviiiieiiiiiiieee i Direction des aftss vétérinaires alimentaires et rurales

DGCCRF....covvvvvivveeieeeea i, Direction généradelal concurrence, de la consommation et de la
répression des fraudes

DOM oot Départementutie-mer

DPASS ..o, Direction provineid'action sanitaire et sociale

DTASS ... Direction territorialaction sanitaire et sociale

EC oo Etablissenwmcredit

EEC ..o Electricité et el Calédonie

ENERCAL .....cvvvvivvieveeei e Société néo-calédonéd’énergie

ERPA ... Etablissementétgpilation des prix agricoles

FASSF ... Fonds d’actsamitaire, sociale et familiale
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FBF o i Fédératiomdsire frangaise (anciennement Association francaise
des banques - AFB)

FED ot e Fonds ewep de développement

FEPNC ..oooviiiiiiieee e Fonds d'équipenet de promotion de la Nouvelle-Calédonie

FER (oo Fonds d'&iécation rurale

FIDES.....ccoiiiiiiiiieeee e Fonds d'imiesement pour le développement économique et
social

FME oo Fonds pouniaitrise de I'énergie

GDPL .. Groupementdeit particulier local

GFA. . Groupemees dermes aquacoles

GIE ... Groupemdimtérét économique

GWh oo Giga watt heure

Na.. . Hectare

ICAP ... b Institut calédamde participation

IDC..ieiiee s Institut pdarDéveloppement des Compétences (ex APE)

IEOM ..ot Institut d’EmissidiOutre-Mer

IFREMER .....oovviiiiii, Institut francais @elrerche pour I'exploitation de la mer

INED ..ot Institut nationatide démographique

INSEE .....ooviiiiiiiiiiieeeeeiies Institut nationalldestatistique et des études économiques

IRVM .o Impot sur levemu des valeurs mobilieres

ISEE ... Institut de tatistique et des études économiques

KV oo b Kilovolt

KW oo Kilowatt

LME ..o e London metatbange

MW b Méga watt

OCEF ..o Office de coermalisation et d'entreposage frigorifique

OGAF ... b Opérations grées d’aménagement foncier

OMT .o Organisationmd@le du tourisme

PIB it Produit intémdorut

PMI e Petite et mayerndustrie

PNB ..oooiiiiiiiiiieceeiee e Produit nehtaire

PROMOSUD...........cccvvveieen Société de développémiera Province Sud

PTME ..ot Programmesiteriaux de maitrise de I'énergie

RCS .. Registre dmmerce et des sociétés

RIDE ... Répertoire @idification des entreprises

ROA .. Coefficient @mtabilité (Résultat net/Total du bilan)

ROE....cooiiiiieeeeeee e Ratio de réiiit® des fonds propres (Résultat net/Fonds propres)

RUAMM .....oooviiiiiieeeiiiiens Régime unifié d’asance maladie-maternité

SAU. oot s Superficigiagle utilisée

SAVEXPRESS........cccccccienn Voie a péage reliant Neéaua La Tontouta

SCE .o Société caféelone des eaux

SEM oo Société d'éore mixte

SIT e Servicel@espection du travail

SLN (s Société Le ik

SMG .o Salaire minimgaranti

SMAG ...t Salaire minimuntiegle garanti

SMIT e Service médiicaer-entreprise du travail
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ANNEXE 2

LISTE DES PUBLICATIONS DISPONIBLES REALISEES PAR L'IEOM

Lettre mensuelle par téléchargement

Bulletin trimestriel (conjoncture financiére ou conjoncture éougae)
Abonnement annuel aux 2 bulletins trimestriels (8 numéros)

Balance des paiements 2005 de la Nouvelle-Calédonie olPddylaésie francaise
Rapport d’activité de la Nouvelle-Calédonie et de la Polyrfésigaise

Rapport d’activité de Wallis et Futuna

téléchar.

gratuit

gratuit 5,03 €

gratuit 33,52 €
gratuit10,06 €

gratuit 20,95 €

gratuit 16,76 €

CEROM

Tableau de bord trimestriel gratuit 2,51 €
L'économie calédonienne en mouvement (décembre 2005) gratuit 12,57 €

Les notes sectorielles de l'institut — 2,51 euros — 30CP - gratuit par téléchargement

L’industrie agro-alimentaire en Nouvelle-Calédonie (janvie€d40

L’hétellerie en Nouvelle-Calédonie (janvier 2004)

Les industries de transformation liées au BTP en Nou@zlédonie (janvier 2004)
L'aquaculture en Nouvelle-Calédonie (janvier 2004)

Le commerce en gros en Polynésie francaise (janvier 2004)

L’industrie agro-alimentaire en Polynésie francaise ( jan\déxp

Le commerce de I'automobile en Polynésie francaise (ad)20

Le commerce de détail en Polynésie frangaise (novembrs 200

La desserte maritime en Polynésie francaise (décembrg 2004

Les travaux publics en Nouvelle-Calédonie (décembre)2004

Le commerce de détail d’habillement et de chaussures evel®Calédonie (décembre 2004)
Le commerce de détail alimentaire en Nouvelle-Calédonie iftgree2004)

Le roulage sur mines en Nouvelle-Calédonie (décembre) 2004

Le commerce de détail de produits pharmaceutiques evelle«Calédonie (ao(t 2005)

Les entreprises de construction de maisons individuelldoanelle-Calédonie (novembre 2005)
Les agences de voyage en Nouvelle-Calédonie (déc&20bE

Le commerce de détail de carburant en Nouvelle-Calédoéoeifabre 2005)

Le commerce de détail de I'habillement en Polynésie fran@aisvier 2006)

Les concessionnaires automobiles en Polynésie frangaise(janoe)

Le commerce de détail de biens d'équipements du foyleolgnésie francaise (février 2006)
L'aquaculture de crevettes en Nouvelle-Calédonie (mai 2006)

L'extraction de minerais de métaux non ferreux en Néen@alédonie (aolt 2006)

Les boulangeries et patisseries en Nouvelle-Calédonienitiéee2006)

600
4000
1200
2500
2 000

300
1500

F CFP
F CFP
F CFP
F CFP
F CFP

F CFP
F CFP
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Les notes expresses — 2,51 euros — 300 F CFPatugjt par téléchargement

Le codt du crédit bancaire en Polynésie francgése/ier 2004)

La cotation et le réescompte de I' [IEOM (juin 2004)

La masse monétaire et ses contreparties en 2063eREOM du Pacifique (juin 2004)

La circulation fiduciaire en Nouvelle-Calédonieil{et 2004)

La balance des paiements des COM du Pacifique p&a)

La desserte maritime interinsulaire en Polynésindaise (novembre 2004)

La balance des paiements des COM du Pacifique raseieestre 2004 (décembre 2004)
L’évolution des moyens de paiement scripturaux envelle-Calédonie (décembre 2004)

Le nickel (mai 2005)

Le financement des entreprises en Nouvelle-Caléd@mi(it 2005)

Les défaillances des entreprises en Nouvelle-Calédm 2004 (ao(t 2005)

Les balances des paiements des COM du Pacifiqaertdize 2005)

Le secteur automobile en Nouvelle-Calédonie (décerfb05)

L'économie polynésienne en 2005 (janvier 2006)

La perle de Tahiti (février 2006)

Les actifs financiers des particuliers en Nouvé&édonie (1997-2006) (ao(t 2006)
L'endettement bancaire des particuliers en Now@dliedonie (septembre 2006)

L'évolution de la masse monétaire et ses contriegagh Polynésie francaise de 2001 a 2006 (sepé2006)
L'évolution de la masse monétaire et de ses canmtiiep en Polynésie francaise de 2001 a 2005 (abpte2006)
Les crédits a la consommation en Nouvelle-Calédentes 1999 et 2006 (octobre 2006)

La balance des paiements des COM du Pacifique rasefeestre 2006 (décembre 2006)

Les ressources publiques en Polynésie frangadsgramsition des années 1990 (décembre 2006)
L'endettement bancaire des ménages polynésiensnitbée 2006)

Le batiment et les travaux publics en Polynésiedadse (février 2007)

Les industries agroalimentaires en Polynésie figsaganars 2007)

Le poids du secteur du batiment et des travauxgaueh Nouvelle-Calédonie ( mai 2007)

Les notes thématiques— 10,06 euros — 1 200 F CFP

Le Nickel en partenariat IEOM, ISEE (mai 2002)
Le tourisme en Polynésie frangaise (novembre 2004)

Ces études sont disponibles a I'agence IEOM de Bawl9, rue de la République BP 1758
98845 NOUMEA CEDEX --Tél (687) 27.58.22 Télécopig687) 27.65.53 — Emailagence@ieom.nc
et au siege de I''EOM a PARIS 5, rue Roland Barth@5598 PARIS CEDEX 12 —

Tél: 01.53.44.41.41. — Télécopi®1.44.87.99.62 —_Site internetww. ieom.fr
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Le rapport annuel de I'Institut d’Emission
d’Outre-Mer (IEOM) comprend une analyse de
I’évolution économique de Ila Nouvelle-
Calédonie au cours de I'année écoulée,
notamment une présentation des principaux
indicateurs, des secteurs d’activité, des
échanges et également une analyse compléte
de I’évolution monétaire et financiere, en parti-
culier du systeme bancaire, de la situation
monétaire et des finances publiques.

Linstitut d’Emisssion d’Outre-Mer, établisse-
ment public national, est la banque centrale des
collectivités francaises du Pacifique. A ce titre,
'IEOM en exerce toutes les missions fonda-
mentales a I’exception de la gestion des
réserves de change.

ISSN 1635-2262
PRIX : 2500 F CFP

INSTITUT D’EMISSION D’OUTRE-MER

La Nouvelle-Calédonie

OO ONDN




